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Resumo: Este artigo analisa o sistema socioeducativo do Ceara em meados de 2025, periodo
que antecede a posse de novos profissionais concursados em 2026. Utilizando a abordagem
morfogenética de Margaret Archer como ferramenta analitica e a perspectiva interseccional realista
critica, investiga-se como a configura¢ao socioestrutural e cultural preexistente (T1) condicionara
a atuacdo desses novos agentes e as dinamicas de manutengdo (morfoestase) ou transformacao
(morfogénese) do sistema. A andlise, informada por estudos anteriores, documentos e notas
etnograficas, primeiramente detalha os processos de morfoestase. Estes incluem deficiéncias
na estrutura formal, o dominio de estruturas informais de fac¢des criminosas, a persisténcia de
uma cultura institucional tutelar-punitiva e a reproducdo de desigualdades interseccionais (raca,
classe, género), resultando em violéncia sistémica. Posteriormente, o estudo explora os potenciais
de morfogénese, identificando a superacdo de constrangimentos estruturais histéricos, como a
superlotacdo, aemergéncia de novos mecanismos de regulacdo institucional e de praticas alternativas
que desafiam a logica punitiva, além de focos de agéncia (adolescentes, alguns profissionais,
familias) que contestam a norma. Conclui-se que o legado apresenta um campo desafiador para
os novos profissionais. A superacdo da forte tendéncia a reproducdo do sistema exigira mais do
que a simples entrada de novos atores, demandando estratégias que abordem os mecanismos de
morfoestase e fomentem a agéncia coletiva para uma efetiva elaboracao morfogenética.
Palavras-chave: Sistema Socioeducativo; Morfogénese Social; Cultura Institucional.

Abstract: This article analyzes the socio-educational system of Ceara in mid-2025, a period
preceding the appointment of new professionals hired through public examination in 2026.
Employing Margaret Archer’s Morphogenetic Approach as an analytical framework and a critical
realist intersectional perspective, it investigates how the pre-existing socio-structural and cultural
configuration (T1) will condition the actions of these new agents and the system’s dynamics of
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maintenance (morphostasis) or transformation (morphogenesis). The analysis, informed by previous
studies, documents, and ethnographic notes, first details the robust processes of morphostasis.
These include deficiencies in the formal structure, the dominance of informal criminal faction
structures, the persistence of a tutelary-punitive institutional culture, and the reproduction of
intersectional inequalities (race, class, gender), resulting in systemic violence. Subsequently, the
study explores the potential for morphogenesis by identifying the overcoming of historical structural
constraints, such as overcrowding, the emergence of new institutional regulation mechanisms
and alternative practices that challenge the punitive logic, as well as pockets of agency (from
adolescents, families, and some professionals) that contest the norm. It concludes that the legacy
of 2025 presents a complex and challenging landscape for the new professionals. Overcoming
the system’s strong reproductive tendency will require more than the mere entry of new actors,
demanding strategies that address the mechanisms of morphostasis and foster collective agency
for an effective morphogenetic elaboration.

Keywords: Socio-Educational System; Social Morphogenesis; Institutional Culture.

Resumen: Este articulo analiza el sistema socioeducativo de Ceard a mediados de 2025, periodo que
antecede a la toma de posesion de nuevos profesionales concursados en 2026. Utilizando el Enfoque
Morfogenético de Margaret Archer como herramienta analitica y la perspectiva interseccional
realista critica, se investiga como la configuracion socioestructural y cultural preexistente (T1)
condicionard la actuacion de estos nuevos agentes y las dinamicas de mantenimiento (morfoestasis)
o transformacién (morfogénesis) del sistema. El andlisis, sustentado en estudios anteriores,
documentos y notas etnograficas, detalla en primer lugar los robustos procesos de morfoestasis.
Estos incluyen deficiencias en la estructura formal, el predominio de estructuras informales de
facciones delictivas, la persistencia de una cultura institucional tutelar-punitiva y la reproduccion
de desigualdades interseccionales (raza, clase, género), resultando en violencia sistémica.
Posteriormente, el estudio explora los potenciales de morfogénesis, identificando la superacion
de constrefiimientos estructurales historicos, como el hacinamiento, la emergencia de nuevos
mecanismos de regulacion institucional y de practicas alternativas que desafian la 16gica punitiva,
ademas de focos de agencia (de adolescentes, familias y algunos profesionales) que cuestionan la
norma. Se concluye que el legado de 2025 presenta un escenario complejo y desafiante para los
nuevos profesionales. La superacion de la fuerte tendencia a la reproduccion del sistema exigira
mas que la simple entrada de nuevos actores, demandando estrategias que aborden los mecanismos
de morfoestasis y fomenten la accion colectiva para una efectiva elaboracion morfogenética.
Palabras clave: Sistema Socioeducativo; Morfogénesis Social; Cultura Institucional; Facciones
Criminales

Introducio

Este artigo analisa o sistema socioeducativo em Fortaleza, Ceara, focando na configuragao
consolidada em 2025, quando ocorre o primeiro concurso publico unificado para socioeducadores/
as e analistas do estado, promovido pela Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento

Socioeducativo (SEAS), com posse prevista para fevereiro de 2026 (Ceara, 2024). Tal evento
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nao se desenrola em um vacuo institucional, mas incide sobre um sistema com uma trajetoria e
caracteristicas socioestruturais e culturais ja estabelecidas, que constituem o foco desta analise.

A questdo central que orienta esta investiga¢do incide sobre a configuracdo de estruturas
sociais existente, ela mesma um produto de processos historicos anteriores, como a evolugao
da justica especial para jovens, a promulgacdo do Estatuto da Criang¢a e do Adolescente (ECA)
(BRASIL, 1990) e a propria criagdo da SEAS. Ela atuard como um condicionamento para a pratica
desses novos profissionais. Consequentemente, examina-se, de que maneira a interacdo entre
esses novos agentes e as estruturas sociais e culturais podera ensejar a manutengdo das dindmicas
vigentes ou, inversamente, sua transformacao.

O exame das regras formais e informais do e no socioeducativo, das relagdes de poder, dos
discursos e valores em disputa, e da influéncia de elementos como a presenga e atuacao de facgoes
criminosas, busca analisar caracteristicas socioestruturais e culturais do sistema socioeducativo
cearense. Considera-se, ainda, que aspectos da paisagem social e cultural mais ampla, como as
dinamicas juvenis em territdrios vulnerabilizados e a mobilizacdo de familiares, também compdem
essa configuragao.

A anélise ¢ orientada pela Teoria Morfogenética de Archer (1995). Os ciclos morfogenéticos
explicam como as estruturas sociais e a agéncia humana se influenciam mutuamente e se
transformam ao longo do tempo. Em esséncia, o modelo busca romper com a cldssica dicotomia
entre agéncia e estrutura. Para tanto, propde-se um processo continuo de trés fases, que se repetem:
T1, condicionamento estrutural: a acdo humana ¢ moldada pelas estruturas sociais existentes
(cultura, economia, instituicdes); T2-T3, interagdo social: os agentes interagem com base nesses
condicionamentos, mas também de forma criativa e imprevisivel. E nessa fase que podem surgir
mudangas; T4, elaboragao estrutural: as acdes e interacdes dos agentes podem refor¢ar (morfoestase)

ou transformar (morfogénese) as estruturas sociais originais, que, por sua vez, condicionarao as
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acgoes futuras em um novo T1. Esse modelo oferece uma alternativa a dicotomia entre determinismo
social e voluntarismo individual, mostrando que a sociedade e a agéncia humana coexistem e
se constroem em um ciclo dindmico. Reconhece-se, assim, que as propriedades emergentes das
estruturas e culturas sao distintas da capacidade de acdo das pessoas, ¢ o desafio desse dualismo
analitico reside em compreender sua mutua afetacdo. Esta abordagem ¢ pertinente por oferecer um
olhar processual sobre a manutengdo ou alteragao das formas sociais.

Para adensar a compreensao dessas condi¢oes estruturais e culturais, argumenta-se, a partir
da perspectiva da interseccionalidade (Collins, 1998; 2024; Clegg, 2016), que multiplos eixos de
poder se entrelagam, histérica e contextualmente, para constituir cenarios e experiéncias desiguais
para os diversos sujeitos (adolescentes e profissionais), a depender de suas localizagdes sociais. A
interseccionalidade, portanto, enriquece o entendimento de como o sistemasocioeducativo, enquanto
conjunto de estruturas e culturas herdadas, condiciona a vida das pessoas de maneiras distintas.
Adota-se aqui uma visao realista critica dessa perspectiva, que permite distinguir 0s processos
macrossociais das vivéncias individuais e da constru¢ao identitaria (Clegg, 2016), fornecendo uma
analise que nao negligencie as desigualdades embutidas no proprio condicionamento.

Neste sentido, a intencdo €: (i) mapear as principais caracteristicas da organizacao social
(formal e informal) e do sistema cultural (institucional ou ndo, incluindo o das facgdes) que
configuram o socioeducativo cearense em 2025; (ii) identificar os mecanismos de reproducdo
(morfoestase) que sustentaram a continuidade desse sistema; (iii) explorar as contradigdes,
as elaboracdes estruturais ja consolidadas e os focos de agéncia que sinalizam potenciais de
morfogénese; e (1v) analisar como as desigualdades interseccionais se manifestavam e contribuiam
para as dindmicas de continuidade e para os desafios a mudanga.

A analise proposta dialoga com a literatura socioldgica sobre mudanca e estabilidade

social, estudos empiricos sobre o sistema socioeducativo e a justi¢a juvenil (com foco no contexto
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cearense ¢ brasileiro), e documentos institucionais. O sistema socioeducativo do Ceara conta
com onze unidades de atendimento na Grande Fortaleza e oito unidades no interior do estado. O
trabalho de campo que subsidia parte das andlises deste artigo foi realizado em Fortaleza, com
foco principal na Unidade de Recepcao Luis Barros Montenegro (URLBM), onde o pesquisador
foi socioeducador entre 2017 e 2019.

O artigo est4 organizado da seguinte forma: apos esta introdu¢do, uma se¢ao dedicada ao
enquadramento analitico detalharéd as ferramentas conceituais da abordagem morfogenética e da
perspectiva interseccional realista critica que informam o estudo. Em seguida, proceder-se-4 a
analise da configuracdo do sistema socioeducativo cearense em 2025, iniciando pela investigacao
dos processos de reprodugdo (morfoestase) e, subsequentemente, explorando os indicativos de
elaboracdo (morfogénese) e os potenciais de transformagdo. Por fim, as consideragdes finais
sintetizardo os achados, discutindo as implica¢des dessa configuracdo antecedente para a atuacao

dos/as novos/as profissionais e para o futuro do sistema.

Enquadramento Analitico: Ferramentas para Compreender Continuidade e Mudanca

Para operacionalizar a analise da configuracao socioestrutural e cultural, e para examinar
as dindmicas de continuidade e potencial transformagdo, adotamos um conjunto de ferramentas
conceituais inspirado na abordagem morfogenética de Margaret Archer (1995). Esta perspectiva
oferece um arcabougo para investigar a temporalmente situada interacdo entre as condigdes sociais
herdadas, as interagdes dos sujeitos nesse cendrio e os resultados que dai podem advir — seja a
reproducdo (morfoestase) das formas existentes ou sua elaboracdo (morfogénese).

As estruturas sociais (como a organizag¢ao das institui¢des, a distribuicao de poder e recursos)
e os sistemas culturais (conjuntos de ideias, normas, valores e discursos) sdo compreendidos como

possuindo propriedades emergentes que preexistem a acdo dos atores (pessoas ou grupos) em um
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dado momento (T1). Essas condi¢des antecedentes, resultantes de interagdes sociais passadas,
exercem influéncias condicionantes reais sobre o campo de possibilidades e constrangimentos
que os atores encontram. Contudo, tais influéncias ndo sdo deterministicas; a agéncia humana,
com sua capacidade de reflexividade e intencionalidade, interage com essas condigdes (T2-T3),
podendo, através de seus processos de interagdo, reforcar as formas sociais e culturais iniciais
(resultando em reproducdo morfostatica) ou modifica-las, gerando novas configuragdes (resultando
em elaboracao morfogenética) (T4). O presente estudo concentrar-se-4 em delinear a fase T1, o
conjunto de circunstancias ja estabelecidas que conformam o cendrio para a atuagdo dos novos
profissionais, como base para futuras andlises sobre os resultados de sua interagao.

A aplicagdo da abordagem morfogenética permite, assim, transcender visdes que ou
superestimam o poder da estrutura em determinar a agdo, ou que reduzem a realidade social a
mera interagdo momentanea, desconsiderando o peso do passado e das propriedades emergentes
dos sistemas. Ao focar no ciclo temporal T1 — T2-T3 — T4, torna-se possivel analisar como as
formas sociais e culturais sdo produtos da agdo humana passada, mas também como elas se tornam
condigdes para a ag¢do presente, € como essa agdo presente pode, por sua vez, remodelar essas
mesmas formas para o futuro. Este estudo utilizara essa logica ciclica para compreender o sistema
socioeducativo em 2025 como um T4 (resultado de ciclos anteriores) e, simultaneamente, como o
T1 (condicionamento) para o ciclo que se iniciaria com a entrada dos novos atores.

Para aprofundar a andlise dessas condi¢des estruturais e culturais (T1), a perspectiva da
interseccionalidade, informada por uma ontologia realista critica (Clegg, 2016; Martinez Dy et al.,
2014), ¢ mobilizada juntamente com a analise de Collins (2022, 2024), que fornece a complexidade
empirica e a profundidade analitica que o realismo critico busca explicar. Argumenta-se que as
estruturas de desigualdade e os sistemas culturais que as sustentam nao sdo monoliticos, mas sim

atravessados por multiplos eixos de poder que se entrelagam historicamente. Esse entrelacamento
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nao apenas produz categorias sociais distintas, mas gera posicoes sociais diferenciais que moldam
de forma desigual as experiéncias, as vulnerabilidades, os recursos disponiveis e as margens de
acdo para os diversos sujeitos (adolescentes e profissionais) dentro do sistema socioeducativo.

A integragdo da interseccionalidade a partir de uma abordagem realista critica permite,
conforme argumentado por Clegg (2016), evitar a “elisdo entre processos estruturais e o trabalho
identitario das pessoas” (p. 495, tradugdo nossa). Ou seja, busca-se investigar como esses multiplos
eixos de poder se articulam na propria formagao historica das estruturas e culturas herdadas (as SEPs
e CEPs de Archer), e como essas, por sua vez, condicionam a vida das pessoas (com suas PEPs),
sem reduzir a andlise das condi¢des objetivas a mera descricdo de identidades ou experiéncias
subjetivas. O foco recai, portanto, em como o entrelagamento de categorias de diferenciagdo e
poder, materializado nas formas sociais e culturais, contribui para a reproducdo de desigualdades
e para a configuragdo de “logicas situacionais” especificas que os atores enfrentam e com as quais

necessitam interagir.

Dinamicas de Continuidade e Potenciais de Transformacao

Um dos sustenticulos da reproducdo morfostatica identificada ¢ a persisténcia de
deficiéncias na estrutura formal do atendimento socioeducativo. Relatérios, estudos e inspegdes
denunciam a continua precariedade da infraestrutura das unidades — problemas que abrangem
desde a falta de iluminagao e ventilagdo adequadas até a presenca de pragas e condigdes insalubres
(CEDECA Cearacetal., 2023; Mendes, 2025). Essa realidade, ja4 documentada por Chrispim (2005)
no inicio dos anos 2000 em uma unidade de Fortaleza e por Altoé¢ (2008) em outros contextos de
internagdo, era agravada pela superlotacao sistémica, uma propriedade estrutural que marcou o
sistema por mais de uma década. Monitoramentos realizados pela sociedade civil documentam

taxas de ocupagdo de 307% em 2008 e 220% em 2014, um condicionamento que inviabilizava
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a aplicacdo de preceitos pedagogicos e intensificava as logicas de contencdo (CEDECA Ceara
et al., 2023). Adicionalmente, a caréncia cronica de profissionais qualificados € com vinculos
estaveis (BRASIL, 2025; Krubniki, 2022; Oliveira Jinior & Brandao, 2022) — um problema
que o concurso visa mitigar — e as dificuldades da SEAS em articular-se eficazmente com outras
politicas setoriais (saude, educa¢ao, assisténcia social) obstaculizam a garantia integral de direitos
e a aplicacgdo efetiva dos Planos Individuais de Atendimento (PIAs) (Brasil, 2025; Costa, 2021).
Mesmo iniciativas como o Nucleo de Atendimento Integrado (NAI), concebido para otimizar
essa articulacdo (SEAS, 2022), enfrentam desafios para superar a fragmentagao histérica. Esse
conjunto de deficiéncias na organizacdo social formal, ao dificultar a plena implementag¢do das
diretrizes do ECA e do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase), operava como
um mecanismo de reprodugdo sistémica, perpetuando um ciclo de atendimento inadequado e
limitando o potencial de elaborag¢do das formas institucionais.

Adicionalmente as deficiéncias materiais, a reproducdao morfostatica era alimentada
pela persisténcia de légicas institucionais excludentes e controladoras. Essa heranca social
resiliente, oriunda da “Doutrina da Situacdo Irregular” formalizada com o Codigo de Menores
de 1927 (Alvarez, 1990; Cifali, 2020), concebia o “menor” como objeto de tutela e correcao, em
detrimento de sua condicdo de pessoa (sujeito) de direitos. Tais logicas permeavam as praticas e
a propria arquitetura de muitas unidades, frequentemente herdadas ou concebidas sob um modelo
prisional antagonico aos principios pedagogicos do Sinase (Krubniki, 2022; Alvarez, Lourencgo,
Tonche, 2017). A FEBEMCE, antecessora de parte do sistema atual, j4 materializava essas
dindmicas, como demonstrou Silveira (1989) ao analisar o refor¢o do estigma e a perpetuacdo
da subordinagdo feminina. No periodo analisado, essa configuragdo herdada manifestava-se
na continua estigmatiza¢do dos adolescentes, na reprodu¢do de desigualdades de género e no

tratamento dispensado a jovens LGBTQIA+, que frequentemente enfrentavam invisibilidade e

T — 7 "
Revista Wamon | v. 9| n.2| 2024 | p. 217 - 246 | ISSN: 2446-8371



Entre a continuidade e a mudancga: andlise do sistema socioeducativo do Cearé as
vésperas da renovagdo profissional (2025-2026)

WAWNOW

violéncias — incluindo o isolamento sob pretexto de protecdo (Sousa, 2021; Silva, 2023), dinamicas
de humilhagao por pares observadas em campo e a difusao de discursos discriminatorios em espagos
de formagao profissional. A dificuldade em estabelecer parcerias efetivas com a rede de servigos
externos também refletia essa logica tutelar, que isolava o “problema” internamente (Alvarez,
1989). Consequentemente, essas logicas institucionais historicamente arraigadas operavam como
um vetor de morfoestase, reproduzindo desigualdades e resistindo a processos de elaboracao
propostos pela nova legislagao.

Contudo, o elemento com maior impacto na reprodug¢do morfostatica é a consolidagdo e
o dominio de uma estrutura informal: as fac¢Ges criminosas, notadamente Comando Vermelho
(CV) e Guardioes do Estado (GDE) (Paiva, 2024; 2019; Silva, 2020; Krubniki, 2022). Esta ordem
informal ndo apenas coexistia com a organizacao social formal, mas frequentemente se sobrepunha
a ela e ditava seus termos, operando como um mecanismo de manuteng¢do do sistema, inclusive em
suas disfuncionalidades. Conforme observado nas experiéncias do autor na URLBM, essa estrutura
manifestava-se de forma concreta na divisdo espacial das unidades por afiliacdo faccional — com
alas e celas rigidamente demarcadas, cuja transgressdo implicava severas sang¢des pelos proprios
adolescentes. Internamente a esses limites, vigoravam codigos de conduta e hierarquias proprias
(simpatizante, envolvido, batizado), que regulavam as interagdes, distribuiam poder e definiam
status. O temor de retaliagdes, como em um caso em que um jovem, cuja transferéncia sigilosa foi
articulada pela SEAS para evitar sua execucao, evidenciava o reconhecimento, pela propria gestao
formal, do alcance e da letalidade das facc¢des. A capacidade dessas organizagdes de impor sua lei e
ordem dentro das unidades, limitando as possibilidades de agdo dos agentes estatais e dos proprios
adolescentes, constituia um mecanismo de reproducao sistémica, moldando as relagdes sociais e
restringindo as chances de emergéncia de praticas divergentes ou de elaboracdo social.

A capacidade de reproducgao e adaptagao dessas estruturas informais faccionais (Krubniki,
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2022; Paiva, 2024; 2019) conferia-lhes propriedades estruturais emergentes. Uma vez consolidadas,
essas propriedades exerciam influéncias condicionantes reais e autdbnomas sobre o cotidiano das
unidades (Archer, 1995). Tal poder transcendia a simples divisdo espacial: definia dindmicas de
aliangas e inimizades, controlava fluxos de informacao e recursos (inclusive ilicitos), estabelecia
zonas de risco e seguranga percebidas por todos, e condicionava as possibilidades de circulagdo e
interacdo de adolescentes e funcionarios/as (Silva, 2020; CEDECA Cear4 et al., 2023). A rapida
arregimentacao de jovens que, ao chegarem “neutros”, em poucos dias bradavam lemas faccionais,
ilustram a forca coercitiva e identitaria dessa estrutura. A lealdade exigida e a percepcao da morte
como uma eventualidade, cimentavam um sistema de poder informal resiliente. A relagdo dessa
ordem com a estrutura formal do Estado variava entre o conflito aberto e formas de acomodacao
tacita ou negociagdes pontuais (Krubniki, 2022), configurando um elemento central de estabilidade
e reproducdo de um sistema disfuncional.

Portanto, a reprodugdo morfostatica observada ndo derivava apenas da acdo isolada de
estruturas formais deficientes ou de estruturas informais influentes, mas da sua interpenetracao
e simbiose. A debilidade do aparato estatal formal criava vacuos de poder e legitimidade. Esses
eram prontamente preenchidos e explorados pela ordem informal das facgdes, que, por sua vez,
impunham suas proprias regras e l6gicas de controle. Neste sistema hibrido, a fragilidade do Estado
ndo apenas coexistia com o poder faccional, mas, paradoxalmente, acabava por refor¢a-lo, seja por
omissdo, incapacidade de resposta ou acomodagdes no cotidiano das unidades (Krubniki, 2022;
Paiva, 2024; 2019; Pinheiro, 2022). Esta interdependéncia, onde a ineficacia formal alimentava
a eficacia informal de controle, constituia um motor de reproducdo do status quo, tornando a
perspectiva de elaboracdo social um desafio.

Concomitantemente as dindmicas estruturais, a reproducdo morfostatica ¢ sustentada

por elementos culturais arraigados, notadamente pela persisténcia de uma cultura institucional
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tutelar-punitiva, com raizes historicas na “Doutrina da Situagdo Irregular” (Alvarez, 1990; Cifali
et al., 2020) e manifesta em discursos e praticas cotidianas de muitos profissionais, concebia o
adolescente primariamente como ameaga ou objeto de controle, em detrimento da garantia de
direitos. Tal visdo, observada em campo nas falas de socioeducadores que defendiam a eliminagao
de jovens (“CPF cancelado”) ou na atuagdo de atores do sistema de justi¢a que operavam sob uma
logica estritamente penal, resistia a internalizagdo da Doutrina da Protecao Integral e dos principios
socioeducativos do ECA/Sinase (Oliveira Junior & Brandao, 2022; Krubniki, 2022). Operando
como um “efeito paradigma” (Porpora, 2015), este Sistema Cultural (CS) estabelecido moldava a
percepgao da realidade e orientava a acdo, naturalizando abordagens repressivas e dificultando a
emergéncia de uma cultura institucional efetivamente garantidora de direitos, conforme idealizado
pelo referencial legal (Gomes, 2020). A superficialidade e o formalismo de processos, como as
oitivas e audiéncias, refletiam essa priorizacdao do controle sobre o cuidado.

As manifestacdes cotidianas dessa cultura tutelar-punitiva, permeando as interacdes nas
unidades, eram vastas e frequentemente violentas, contribuindo ativamente para a reproducao
do sistema. Praticas como o uso excessivo de forca fisica, o tratamento hostil e a aplicagdo de
castigos informais em condi¢des degradantes (CEDECA Ceara et al., 2023; Krubniki, 2022) eram
recorrentes, muitas vezes naturalizadas. As observacdes etnograficas (Krubniki, 2022) registraram
revistas vexatorias, a negacao de itens basicos sob a justificativa de que a unidade “ndo se tratar de
hotel”, e o furto de produtos destinados aos adolescentes por funcionarios, revelando desrespeito
a sua dignidade. A violéncia fisica infligida aos jovens, por vezes no trajeto de retorno do exame
de corpo de delito para a unidade, era percebida por eles como uma “covardia” que minava a
confianga na institui¢do. A linguagem utilizada por muitos atores, carregada de termos pejorativos,
e a priorizacdo de logicas de seguranca em detrimento de abordagens socioeducativas (ver Oliveira

Janior & Brandao, 2022; Altoé, 2008), reforcavam essa cultura de opressdo. Tais elementos
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contribuiam para a morfoestase ao inviabilizar um ambiente propicio a reflexao e a elaboracao de
trajetoria pelos adolescentes (Silva Francisco, 2018).

Rivalizando com a cultura institucional, e por vezes sobrepondo-se a ela, a dinamica
cultural das “gangues” juvenis — ja presentes nas periferias de Fortaleza nos anos 1990 (Diogenes,
1998) e posteriormente reconfigurada sob a égide das facgdes criminosas (Paiva, 2024; 2019;
Krubniki, 2022) — constituia outro sistema cultural informal que assegurava a continuidade de
logicas especificas no contexto socioeducativo. Se, historicamente, essas formacdes juvenis
desenvolviam uma “cultura da rua” com codigos proprios (Didgenes, 1998), a emergéncia das
fac¢des consolidou e expandiu essa “gramética moral” (Krubniki, 2022). Este sistema oferece aos
adolescentes um conjunto de valores — lealdade ao grupo, defesa do territorio, coragem e respeito a
hierarquia — e codigos de conduta que guiavam suas a¢des dentro e fora das unidades. Rituais como
o “batismo” e uma rica simbologia (gestos, cores, tatuagens) reforcavam essa identidade coletiva
(Krubniki, 2022). A adesao a essa cultura, imposta pela necessidade de protecdo ou pela busca por
reconhecimento, fornecia um referencial normativo acessivel, ainda que implicasse submissao a
logicas violentas, ecoando a dinamica observada por Didgenes (1998). A interacdo dessa cultura
faccional com as culturas institucionais gerava um ambiente de complexidade normativa, onde
a reproducdo das dinamicas faccionais se tornava um elemento da morfoestase do sistema mais
amplo.

A dificuldade em implementar efetivamente os Planos Individuais de Atendimento (PIAs)
e outras praticas genuinamente socioeducativas derivam, em grande medida, da hegemonia da
cultura punitiva, com a consequente priorizacdo da contengao sobre a pedagogia. Essa dinamica
configura um aspecto da reprodu¢do morfostatica do sistema: a rotina de ociosidade, a auséncia de
atividades ressignificadoras e o foco na disciplina esvaziam o potencial de elaboragdo preconizado

pelo ECA/Sinase (CEDECA Ceara et al., 2023; Costa, 2021). A superficialidade e a celeridade
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questionavel de processos como oitivas e audiéncias — onde pareceres por vezes ja estavam
previamente elaborados — e a percepcdo de alguns adolescentes de que a internagdo se resumia
a um periodo de “engorda”, devido a oferta regular de refeicdes em contraste com a inseguranca
alimentar externa, ilustram a desconexao entre os objetivos formais e a experiéncia vivida. Tal
cenario, ao limitar oportunidades de desenvolvimento e constru¢do de novos projetos de vida,
contribuia para a reprodu¢do de um ciclo de intervengao estatal com baixo impacto transformador
(Ramos & Vaz, 2012; Cavalcante, 2019).

Compreender a persisténcia das dindmicas morfostaticas requer uma analise da interacao
entre diferentes eixos de poder — como raga, classe, género, sexualidade e territorio — que moldam
desigualmente as condigdes e experiéncias dos sujeitos. A perspectiva da interseccionalidade,
especialmente em sua vertente realista critica (Clegg, 2016; Martinez Dy et al., 2014), oferece
ferramentas para examinar como essas categorias sociais, historicamente construidas, interagem
para produzir e reproduzir desigualdades enquanto propriedades emergentes das formas sociais
e culturais. Tal abordagem permite investigar como as posicdes sociais resultantes desse
entrelacamento condicionam a vida dos/as adolescentes e profissionais, influenciando suas margens
de acdo e contribuindo para a manutencao do sistema.

A reproducdo sistematica da vulnerabilidade social, caracterizando o perfil predominante
dos adolescentes — majoritariamente meninos, negros, pobres e oriundos de periferias (Brasil,
2025; Krubniki, 2022; Silva, 2020) — constitui um ciclo morfostatico. Este padrdo, distante de ser
uma novidade do periodo, finca raizes nas condi¢des socioecondmicas historicamente desiguais do
estado, como apontam Chrispim (2005) e Ramos e Vaz (2012) em estudos anteriores no Ceara. As
experiéncias do autor corroboram essa realidade, desde a revolta diante das condi¢des precarias das
familias até a constatacdo da vulnerabilidade habitacional e dos déficits educacionais. As dindmicas

de exclusdo e a busca por pertencimento em “culturas da rua”, documentadas por Diogenes (1998)
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nas periferias de Fortaleza nos anos 1990 parecem encontrar continuidade e reconfiguragdo na
posterior arregimentagdo desses jovens por facgdes. Nestes coletivos, a busca por reconhecimento
e respeito, frequentemente negados pelas institui¢des formais (Krubniki, 2022; Sa, 2011; Barbosa,
2020), encontrava um canal de expressdao, ainda que problematico. Assim, as desigualdades
interseccionais, operando desde as condi¢des de origem até a seletividade do sistema de justica
juvenil e a inser¢@o em logicas criminais, s3o continuamente perpetuadas.

A manuten¢ao de desigualdades de género e sexualidade também alimenta a reprodugdo
do sistema (morfoestatica). A “dupla opressao” experimentada por meninas, analisada por Silveira
(1989) no contexto da FEBEMCE — caracterizada pelo estigma de “menor” e pela socializagao
para papéis femininos subordinados — encontra ecos na persisténcia de 16gicas institucionais que
limitam as possibilidades de desenvolvimento das adolescentes (Leite, 2013; Silva, 2020). Para
jovens LGBTQIA+, o cendrio ¢ ainda mais dificil. Pesquisas de Sousa (2021) e Silva (2023) revelam
falta de reconhecimento institucional, auséncia de politicas especificas e a frequente submissao a
violéncias, como o isolamento compulsorio sob o pretexto de “protecdao”. As notas etnograficas
do autor registraram tanto a humilhacdo de jovens LGBTQIA+ por outros adolescentes quanto a
reproducao de discursos homofdbicos por profissionais em espagos de formagdo. O caso em que a
identidade de género foi respeitada por decisdo judicial figura mais como uma exce¢ao, mostrando
como a regra era a reprodugdo da exclusdo para esses jovens (Silva, 2022).

As “logicas situacionais” (Archer, 1995), que surgem do entrelagamento dessas multiplas
divisdes, condicionam de maneiras especificas as trajetérias dos adolescentes, ilustrando a forca
da reproducdo do sistema (morfoestatica). Para o jovem negro, pobre, morador de periferia e ja
ligado a uma facg¢ao, o contexto institucional frequentemente reforca sua identidade marginalizada,
oferecendo poucas alternativas a reproducdo da violéncia e do encarceramento. Nesse cenario, a

faccao, com sua promessa de “reconhecimento” e “respeito” (Krubniki, 2022; Sa, 2011) — mesmo
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que ilusoria — pode emergir como a unica estrutura percebida como capaz de oferecer valor e
protecao, criando uma armadilha que perpetua o ciclo. A experiéncia da “vida como correria”, a
aceitacdo da morte como algo possivel, ou a busca por vinganga como motivo para o “batismo”
— experiéncias observadas em campo e descritas na pesquisa (Krubniki, 2022) — exemplificam
como as escolhas sdo limitadas por essa logica situacional, na qual a “gramatica moral” do crime
(Barbosa, 2020) se sobrepde a outras referéncias.

Para o jovem que, apesar de compartilhar o mesmo perfil de vulnerabilidade interseccional,
e ndo possui vinculo consolidado com facg¢des ou hesita em aderir (“simpatizante™), as 16gicas
situacionais institucionais também impulsionam a reproducdo morfostatica. Esta pessoa
(adolescente) encontra-se sob pressdo para se alinhar a um dos grupos hegemonicos, visando
seguranga fisica ou pertencimento. A auséncia de um “lado” o torna alvo, e a propria institui¢ao
formal, com suas deficiéncias, frequentemente falha em oferecer alternativas viaveis. Relatos
como o caso do adolescente — que negava ser de faccao, mas ja utilizava a categoria “simpatizante”
e demonstrava desenvoltura para lidar com perigos na comunidade — ou o medo explicito de
outro, que antes de seu envolvimento mais profundo, ilustram a angustia e os riscos dessa posi¢ao
liminar. A convivéncia for¢ada com jovens ja faccionados, em um ambiente de tensdo e poucas
perspectivas positivas, frequentemente resultava em sua arregimentagdo, reproduzindo o status de
vulnerabilidade ou conduzindo a adesdo faccional como estratégia de sobrevivéncia (Krubniki,
2022).

A operacionalizagdo dessas desigualdades interseccionais, resultando na violéncia
sist€émica e na manuteng¢ao do status quo, pode ser compreendida pelos quatro dominios do poder
propostos por Collins (2024). O dominio estrutural manifestava-se nas regras formais e informais
de segregacdo (por faccdo, género, sexualidade) e na precariedade diferencial das unidades. O

dominio disciplinar evidencia-se nas puni¢des seletivas, vigilancia constante, violéncia fisica e
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simbolica e controle dos corpos (CEDECA Ceara et al., 2023). O dominio hegemodnico abrange
as culturas institucionais, as ideologias opressivas (racismo, sexismo, LGBTfobia) e a “gramatica
moral” das fac¢des (Krubniki, 2022; Paiva, 2024; 2019), que normalizam formas de exclusdo. O
dominio interpessoal, por fim, ¢ o palco das interagdes hierarquicas e conflitos, moldados pelas
posicdes dos sujeitos no cruzamento das desigualdades. A articulagdo desses dominios, distinguindo
Propriedades Estruturais Emergentes (SEPs), Propriedades Culturais Emergentes (CEPs) e
Propriedades Emergentes das Pessoas (PEPs) (Clegg, 2016; Martinez Dy et al., 2014, com base
em Archer), produz uma violéncia sistémica e rotinizada (Collins, 1998, p. 924). Essa violéncia
mina os objetivos formais do sistema e constitui uma caracteristica central de sua morfoestase.

As condicdes de trabalho e a posicao social dos socioeducadores e demais profissionais
também refor¢am a reprodug¢do morfostatica do sistema. A precarizagdo laboral — marcada por
contratos tempordarios, baixos salarios e sobrecarga (CEDECA Ceara et al., 2023; Oliveira Junior
& Brandao, 2022) — interagem com outros eixos de desigualdade (raca, género, classe de origem,
escolaridade), influenciando suas experiéncias e praticas (Clegg, 2016; Martinez Dy et al., 2014).
Essa vulnerabilidade estrutural limita a autonomia profissional, aumenta a suscetibilidade a
pressoes institucionais ou das facc¢des, e dificulta a ado¢do de praticas contra-hegemodnicas. O
medo, a descrenca no sistema (sentimento que o autor experimentou durante seu trabalho no
socioeducativo) e a falta de reconhecimento institucional, somados a ineficacia de treinamentos
pontuais, como aulas de Krav Magd, favorecem a acomodacao com o status quo ou a reprodugao
de praticas punitivas, contribuindo para a manutenc¢ao da ordem (Oliveira Junior & Brandao, 2022;
Krubniki, 2022).

Apesar do quadro de reprodugdo morfostatica que caracteriza o contexto institucional
em meados de 2025, seria analiticamente incompleto desconsiderar as contradi¢des internas que

o atravessavam. Estas tensdes, inerentes a coexisténcia de logicas e imperativos antagonicos,
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constituiam fissuras e fontes para potenciais processos de elaboracdo morfogenética (Archer,
1995). A principal contradigdo residia no descompasso entre o arcabouco legal e o discurso oficial
da SEAS — pautados pela Doutrina da Protecao Integral, principios do ECA/Sinase e promessa de
garantia de direitos (SEAS, 2022) — e a realidade concreta das unidades, marcada pela precariedade
estrutural, dominancia de uma cultura punitiva e violéncia sistémica (Krubniki, 2022; Cifali et al.,
2020). Adicionalmente, a tensdo entre o poder formal estatal, muitas vezes incapaz de se impor,
e o poder informal das fac¢des gerava um campo de instabilidade propicio ao questionamento ¢ a
busca por reconfiguragdes.

As logicas situacionais (Archer, 1995) geradas por essas contradi¢cdes apresentavam-se aos
diversos atores como complexas e frequentemente dilematicas. Se o desalinhamento entre discurso
e pratica institucional fomentava o ceticismo e a reproducdo de comportamentos adaptativos que
reforgavam a morfoestase, também podia incitar a reflexividade e a busca por alternativas. A
experiéncia ao tentar implementar praticas divergentes na URLBM, ou ao confrontar-se com o
dilema de denunciar um adolescente que assaltou um socioeducador, ilustra como essas tensoes
podem levar os agentes a ponderar custos e beneficios, optando por vezes por agdes que desafiam a
norma. Para os adolescentes, a contradi¢do entre a promessa de cuidado e a experiéncia de violéncia
podia gerar desde apatia até¢ formas de resisténcia (Krubniki, 2022). Tais 16gicas, ao exporem as
falhas sistémicas, criavam, ainda que incipientemente, oportunidades para a elaboragdo de novas
respostas, indicando um potencial morfogenético.

Uma das mais relevantes elaboracdes estruturais observadas no periodo € a superagdo da
superlotagdo cronica. Dados da propria SEAS indicam que, ao final de 2023, a taxa de ocupacao do
sistema era de 44,1% (SEAS, 2023), uma inversao do quadro historico de excedente populacional
que chegou a 307% em 2008 (CEDECA Ceara et al., 2023). O principal mecanismo institucional

que viabilizou e sustenta essa alteracao ¢ a Central de Regulagao de Vagas (CRV), 6rgdo previsto
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na lei de criagdo da SEAS (CEARA, 2016) e regulamentado por normativas posteriores (TJCE,
2021). Sua emergéncia responde a um duplo condicionamento: a pressdo endogena gerada pela
crise sistémica e a pressdo exdgena de instancias superiores do sistema de justica que impuseram
o controle da ocupagdo como norma (CNJ, 2021). Do ponto de vista morfogenético, a superagao
da superlotagdo reconfigura as ldgicas situacionais para profissionais e adolescentes, enquanto
a CRV se consolida como a propriedade estrutural com poder causal para estabilizar essa nova
configuracao, impedindo o retorno ao estado morfostatico anterior.

A agéncia dos adolescentes, manifestada de multiplas formas, representa um foco de
contestagdo e potencial desestabiliza¢do da ordem morfostatica. Além da adesdo as logicas faccionais
— interpretavel também como agéncia adaptativa em busca de reconhecimento (Krubniki, 2022;
Sa, 2011) — observam-se outras expressoes de resisténcia. Essas incluiam desde o confronto aberto
(motins, queixas formais) (CEDECA Ceara et al., 2023; Silva Francisco, 2018) até negociagdes
cotidianas, como o estabelecimento de lagos de confianca com alguns atores (profissionais), a
criacdo de codigos proprios (Didgenes, 1998), ou a busca por espagos de expressao e projetos
de vida alternativos (Cavalcante, 2020; Pinheiro, 2018). Mesmo o ceticismo ativo diante das
promessas institucionais pode ser visto como agéncia reflexiva que resiste a internalizagdo passiva
das normas. Tais acdes, embora fragmentadas e sob severas restricdes, indicam a capacidade das
pessoas (jovens) de intervir na configuracdo da realidade socioeducativa.

No universo das facgdes, a agéncia dos adolescentes também se manifesta na negociacao
de identidades e na busca por autonomia, ainda que em uma logica opressora. A busca por “ser
considerado” ou “ganhar respeito”, j4 mencionada, transcende a mera submissdo, representando
uma tentativa de construir valor e agéncia em um contexto que os nega. A rapidez com que alguns
jovens transitam de um status “neutro” para uma identificacdo faccional assertiva, ou a forma

como articulavam justificativas para sua participagao na “vida do crime” sugerem um processo de
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elaboragao identitaria e tomada de decisao, mesmo sob coacao. As afinidades eletivas entre praticas
criminais anteriores e as dinadmicas faccionais (Krubniki, 2022; Paiva, 2019; S4, 2011) também
indicam um papel ativo dos jovens na reconfiguracdo local dessas estruturas. Tais formas de
“micro-morfogénese” adaptativa, embora inseridas em dinamicas destrutivas, revelam capacidade
de agéncia mesmo em contextos adversos.

Exercida por alguns profissionais do sistema, a agéncia também se configura como
vetor de potencial morfogenético. Apesar das pressdes estruturais e culturais que induzem a
reproducao de praticas punitivas, certos socioeducadores, técnicos e gestores buscam implementar
abordagens alinhadas ao ECA e Sinase. Tais praticas envolvem dialogo e escuta qualificada com
os adolescentes, mediacao de conflitos esfor¢co em informar e acolher familias, e a tentativa de
construir um ambiente respeitoso (Krubniki, 2022). A atuagdo enquanto socioeducador do autor,
ao buscar a comunicacdo com o sistema de justica ou acompanhar casos de violagdo de direitos
para os jovens, representa uma tentativa de introduzir fissuras na loégica dominante. Embora
minoritarias e enfrentando resisténcia, essas agdes demonstram o potencial de “pequenas vitdrias”
e de uma “micro-morfogénese” impulsionada pela pratica profissional reflexiva (Malvasi et al.,
2018; Oliveira Junior & Brandao, 2022; Krubniki, 2022).

A mobilizacdo e a agéncia coletiva das familias, especialmente das maes de adolescentes
no sistema, emergem como uma for¢a morfogenética relevante. Conforme documentado
por Oliveira (2020) em Fortaleza, a formacdo de grupos de apoio e denuncia, transformando
sofrimento individual em agdo politica, contrapunha-se ao punitivismo estatal. Essas mulheres,
muitas atravessadas por multiplas opressoes, ao reivindicarem a efetivacao de direitos e tratamento
humano para seus filhos, desafiam narrativas criminalizantes e pressionam por elaboragdo social. A
angustia e luta dessas familias refor¢a a compreensao de sua agéncia na busca por transformacao.

Tal mobilizacdo externa, ao dar visibilidade as falhas sistémicas e articular demandas por justica,
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constitui um fator de pressao por morfogénese.

Uma expressdo institucionalizada de potencial morfogenético ¢ o Centro de Justica
Restaurativa (CJR), uma iniciativa conduzida pela Defensoria Publica do Estado do Ceara (DPCE)
desde 2017 e formalizada como politica institucional em 2020 (Pedrosa, 2024). Operando como
uma alternativa ao tramite judicial convencional na apuragdo de atos infracionais, o CJR atua na
fase inicial do processo, promovendo circulos restaurativos que envolvem os/as adolescentes, as
vitimas e a comunidade. A analise de sua atuacao revela uma alta taxa de cumprimento de acordos
e a capacidade de evitar o ingresso de dezenas de adolescentes no fluxo de encarceramento, além
de ter sua replicabilidade e eficdcia reconhecidas nacionalmente (Pedrosa, 2024).

Ao desviar casos do fluxo punitivo e promover a responsabilizacdo por meio do didlogo,
o CJR introduz uma logica de elaboragdo que desafia a cultura institucional hegemonica.
Contudo, a iniciativa ndo opera sem enfrentar os constrangimentos do campo: a dependéncia do
encaminhamento de casos pelo Poder Judiciario e a rotatividade de facilitadores sao desafios que
evidenciam a tensdo continua com as forcas morfostaticas (Pedrosa, 2024; Trindade; Marinho,
2022). Aexisténcia e aresiliénciado CJR, portanto, materializam uma forma de agéncia institucional
que busca estabelecer uma alteragdo estrutural no sistema de justi¢a juvenil.

O potencial morfogenético também se manifestava em momentos de ruptura institucional ou
em praticas inesperadas que, mesmo pontuais, sinalizam desvios da norma morfostatica. Decisoes
judiciais atipicas, como adajuiza que, emum plantdo, optou por liberar onze adolescentes, afirmando
serem “pessoas vitimas da sociedade”, embora controversas, demonstram que interpretacdes
alternativas da lei sdo possiveis. J& o respeito a identidade de género de uma adolescente trans
por decisdo judicial, garantindo seu cumprimento de medida em unidade feminina, representa
uma fissura na norma de invisibilizag¢do, abrindo precedente para a elaboracdo de praticas mais

inclusivas (Krubniki, 2022; Silva, 2022). Tais eventos, mesmo isolados, alimentam a percepgao de
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que a transformagao ndo ¢ impossivel.

Similarmente, o impacto do proselitismo religioso nas unidades, levando jovens a “rasgar
a camisa da fac¢do”, introduz um elemento de descontinuidade na logica faccional, ainda que
sua sustentabilidade seja incerta. Essas tentativas de converter os adolescentes, longe de serem
aleatorias, sdo frequentemente parte de projetos estruturados, como o “Projeto Universal
Socioeducativo” da Igreja Universal do Reino de Deus (IURD), que busca ativamente jovens em
cumprimento de medida. Contudo, como analisa Silva (2022), essa conversao ¢ frequentemente
canalizada para a reproducdo de uma ordem cultural conservadora, baseada em pedagogias de
género cis heteronormativas.

Nesse cenario de tensoes entre mecanismos de reproducdo morfostatica e focos incipientes
de elaboracdo morfogenética, a realizagdo do primeiro concurso publico unificado da SEAS,
com eventos finais em 2025 e posse de novos atores em 2026 (Ceara, 2024), emerge como uma
intervengao estrutural e cultural estatal. Este marco pode ser concebido como um novo T1 (Archer,
1995) —um condicionamento cujas propriedades emergentes influenciardo um ciclo subsequente de
interagdes sociais (T2-T3) e seus resultados (T4). A expectativa implicita ¢ que a introdu¢do de um
contingente de novos Agentes, selecionados por mérito e submetidos a um processo de formacgao
alinhado ao ECA/Sinase, possa catalisar processos de elaboragdo morfogenética, fortalecendo a

cultura garantista e aprimorando as praticas socioeducativas.

T — 7 "
Revista Wamon | v. 9| n.2| 2024 | p. 217 - 246 | ISSN: 2446-8371



Thiago Krubniki
Karlene da Silva Andrade

Tabela 1 - Propriedades Emergentes: Morfoestase e Morfogénese no Sistema Socioeducativo Cearense

Tipo de Propriedade | Morfoestase (Reproducao/ Morfogénese (Transformacao/

Emergente Continuidade) Mudanga)

Propriedades e Deficiéncias em infraestrutura e e Supera¢do da superlotacao

Estruturais Servigos. (CRV).

Emergentes e Dominio informal das fac¢des e Novos mecanismos de

(Organizagao, poder, (controle e regras). regulacdo institucional.

recursos) e (Caréncia de profissionais e Realizagdo de concurso
estaveis. publico para novos agentes.

e [ogicas situacionais restritivas
para jovens

Propriedades e (Cultura institucional tutelar- e Praticas alternativas (ex: CJR).
Culturais Emergentes punitiva. e Busca por cultura garantista
(Ideias, normas, e "Gramatica moral" das facgdes. (profissionais).
valores, discursos) e Discursos discriminatorios e e  Proselitismo religioso
estigmatizantes. (descontinuidades faccionais).
e Naturalizacdo da violéncia
institucional
Propriedades e Medo e descrenca de e Ageéncia dos adolescentes
Emergentes das profissionais (acomodagdo). (resisténcia e busca).
Pessoas e Reprodugdo de praticas e Agéncia de profissionais
(Agéncia, punitivas. (praticas garantistas).
reflexividade, e Adesdo passiva ou estratégicade | ® Mobilizacdo e agéncia coletiva
intencionalidade) jovens as facgdes. das familias.

e Decisdes judiciais atipicas
(rupturas na norma)
Fonte: eclaborag¢do dos autores.

Conclusdes: A Configuracio Socioestrutural e Cultural de 2025 e os Desafios para a
Elaboracao do Sistema Socioeducativo Cearense

A andlise empreendida neste artigo buscou examinar a complexa configuracdo do
sistema socioeducativo cearense em meados de 2025, compreendendo-o como um resultado
(T4) de processos historicos de reproducdo e elaboracdo social e, concomitantemente, como o
condicionamento estrutural e cultural prévio (T1) para a agdo dos novos atores (profissionais) que
ingressariam no ano subsequente. Utilizando a abordagem morfogenética (Archer, 1995) como
ferramenta analitica, priorizou-se a identificagdo dos processos que asseguravam a reproducao do
sistema (morfoestase), mesmo diante de suas disfungdes, para entdo explorar os focos de tensdo,
agéncia e resisténcia que sinalizavam potenciais de elaboragdo morfogenética. A integracao da
perspectiva interseccional, em sua vertente realista critica (Clegg, 2016; Martinez Dy et al., 2014),

permitiu aprofundar a compreensao de como as desigualdades, como propriedades emergentes das
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formas sociais e culturais, eram reproduzidas e vivenciadas de maneiras distintas, contribuindo
para a estabilidade dessa configuracdo multifacetada que os novos concursados encontrariam.

O condicionamento (T1) que se apresenta aos novos atores ¢ predominantemente marcado
por processos de reproducdo sistémica (morfoestase). No plano da organizag¢ao social formal,
embora a superlotacao cronica tenha sido superada por meio da regulagao institucional — alterando
uma condi¢do estrutural chave do sistema (SEAS, 2023; TJCE, 2021) —, persistem a precariedade
histérica de parte das instalagdes, a caréncia de recursos e a fragmentacao intersetorial (CEDECA
Ceara et al., 2023; Krubniki, 2022; Chrispim, 2005). Sobreposta a essa fragilidade estatal, viceja a
estrutura informal das fac¢des criminosas (CV e GDE), cujas propriedades estruturais emergentes
(SEPs) demonstram resiliéncia e capacidade de influéncia condicionante (Krubniki, 2022;
Paiva, 2024; 2019). No ambito do sistema cultural, predomina uma visdo tutelar-punitiva, com
propriedades culturais emergentes (CEPs) arraigadas em praticas historicas e cotidianas (Alvarez,
1990; Oliveira Junior & Brandao, 2022), que resistem a internalizagdo de uma cultura de direitos.
A cultura faccional, com sua propria “gramatica moral” (Krubniki, 2022), oferece um referencial
normativo alternativo com acentuada penetragdo. Adicionalmente, a continua reproducdo de
desigualdades interseccionais (raga, classe, género, sexualidade, territorio) resulta em violéncia
sistémica e na vulnerabilizagdo seletiva de determinados grupos de adolescentes (Silveira, 1989;
Sousa, 2021; Collins, 2024).

Contudo, esse cenario de reproducdo (morfoestase) ndo ¢ monolitico. A analise também
identificou contradi¢des internas — como o hiato entre o discurso legal e a pratica institucional,
ou a tensao entre o poder estatal e o faccional — que geram instabilidade e abrem espago para
questionamentos. A agéncia dos adolescentes, manifesta em diversas formas de resisténcia,
adaptacdo e busca por reconhecimento (Krubniki, 2022; S4, 2011; Diogenes, 1998); a atuacao

dos profissionais que, apesar das adversidades, buscam implementar praticas garantistas (Oliveira
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Janior; Brandao, 2022); e a mobilizagao de agentes familiares, especialmente maes, em defesa dos
direitos de seus filhos (Oliveira, 2020), representam focos de contestagdo e potenciais vetores de
elaboracdo morfogenética. A esses se soma a emergéncia de arranjos institucionais alternativos,
como o Centro de Justica Restaurativa (Pedrosa, 2024), que opera na porta de entrada do sistema
para desviar casos do fluxo punitivo convencional. Eventos pontuais de ruptura com a norma,
como decisdes judiciais inesperadas ou iniciativas de transformacao identitaria, embora isolados,
também sinalizam a possibilidade de elaboragdo de novas praticas e significados.

Aresiliéncia do sistema disfuncional, a despeito das leis e dos discursos oficiais em contrario,
pode ser compreendida a luz de mecanismos morfostaticos (Porpora, 2015). A “ignorancia”,
tanto dos operadores sobre as nuances da legislacdo e das realidades juvenis quanto da sociedade
sobre o funcionamento interno do sistema; o “desempoderamento” estrutural e politico dos/das
adolescentes e de suas familias; os “interesses posicionais” de grupos que, de alguma forma,
beneficiam-se ou acomodam-se ao status quo; a “privatizagdo da moralidade”, que dissocia as
falhas do sistema de um imperativo ético de mudanca; e o “efeito paradigma” da cultura tutelar-
punitiva, que dificulta a percepgdo e adogdo de alternativas, todos esses elementos, em conjunto,
explicam a persisténcia da ordem vigente (Alvarez, 1990; Krubniki , 2022; Paiva, 2024; 2019;
Chrispim, 2005). Esses mecanismos representam, portanto, os obstaculos a serem enfrentados em
qualquer tentativa de elaboragdo social substancial.

A configuracao socioestrutural e cultural do sistema socioeducativo cearense em 2025, com
seu condicionamento morfostatico e seus incipientes focos morfogenéticos, constitui o “ponto de
partida” (T1) que exercera influéncias condicionantes sobre a interacao social (T2-T3) dos novos
socioeducadores e analistas a serem empossados em 2026. Esses atores adentrardo um campo de
interagdes ja densamente povoado por estruturas e culturas resistentes, onde encontrardo 1dgicas

de medo, desconfianca, cooptacao e resisténcia a mudanga. O desafio que se lhes apresenta reside
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na capacidade de, individualmente e, como agentes corporativos (Clegg, 2016), refletir sobre esse
condicionamento, identificar as contradigdes e os espacos de agéncia possiveis, e desenvolver
estratégias para negociar, confrontar ou transformar as formas sociais e culturais herdadas, uma
elaboragdo morfogenética no socioeducativo.

Para que o potencial morfogenético trazido pelo concurso se materialize em uma elaboracao
estrutural e cultural mais profunda e duradoura (um novo T4 qualitativamente diferente), a
simples substitui¢do ou acréscimo de pessoal, ainda que com melhor formacao inicial, ndo sera
suficiente. A superacdo da reprodugdo morfostatica exigira estratégias que abordem diretamente
seus mecanismos de manutencdo. Isso implica, entre outras coisas, o fortalecimento da agéncia
corporativa dos profissionais comprometidos com a mudanca (novos e antigos), a criacdo de
espacos institucionais protegidos para a reflexdo critica e a experimentagdo de novas praticas, o
investimento continuo em formagao que transcenda o formalismo e dialogue com as realidades do
campo, ¢ a construcao de aliangas com familias, movimentos sociais, academia, outras politicas
publicas, capazes de sustentar e legitimar um projeto de transformacdo. O desafio reside em
fomentar ldgicas situacionais que, em vez de premiarem a conformidade com o disfuncional,
incentivem e recompensem a inovagao socioeducativa.

A fecundidade da articulacdo entre a abordagem morfogenética de Margaret Archer
(1995) e a perspectiva interseccional, particularmente em sua vertente realista critica (Clegg,
2016; Martinez Dy et al., 2014), possibilitam analisar estrutura, cultura e agéncia. Ao examinar
sua interacdo dindmica ao longo do tempo, identificou-se complexos processos de reprodugdo
(morfoestase) e os potenciais de elaboragdo (morfogé€nese) em um contexto institucional como
o sistema socioeducativo. A incorporagdo da interseccionalidade permitiu refinar a analise do
condicionamento estrutural e cultural, explicitando como os multiplos eixos de poder se entrelagam

para produzir posi¢des sociais e experiéncias desiguais, que tanto condicionam a agéncia quanto
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sdo, elas proprias, passiveis de reprodugdo ou elaboragao.

Do ponto de vista empirico, ao aplicar este referencial ao sistema socioeducativo cearense
no periodo que antecede a contratacdo de novos atores, o artigo ofereceu um mapeamento da
configuracao herdada que esses encontrarao. Destacou-se a tensao persistente entre um arcabougo
legal avancado e praticas institucionais retrogradas, a centralidade do poder das facgdes criminosas
na organizag¢do social interna das unidades, e a violéncia sistémica resultante do entrelagamento
de multiplas desigualdades. Este diagnostico do condicionamento (T1) nao se pretende exaustivo,
mas oferece um subsidio analitico para a compreensao socioldgica das dinamicas institucionais de

controle juvenil no Ceara.
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