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A ATUAGCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO: CONTRIBUICOES DO
CIRCUITO DE GESTAO - PROJETO JOVEM DE FUTURO - PARA O
PLANEJAMENTO ESCOLAR

Paula Fernanda Paiva Fernandes
RESUMO

Este trabalho trata de analisar o fazer do Coordenador Pedagdgico a partir das premissas do
Circuito de Gestdo — Projeto Jovem de Futuro (Instituto Unibanco e Secretaria de Estado da
Educacéo e da Cultura do Rio Grande do Norte/SEEC RN). Com objetivos de identificar e
reconhecer a importancia das a¢es desenvolvidas por este profissional para a qualidade do ensino
e da aprendizagem. Os referenciais teoricos utilizados foram Almeida (2013), Instituto Unibanco
(2017), Oliveira (2010) e Placco (2003). Com os resultados dessa construgdo contata-se que
apesar de toda a discussdo em torno da relevante funcdo do Coordenador Pedagogico, ha
necessidade instrumentalizacdo da préatica, a exemplo do Circuito de Gestao; reforcar a ideia de
unidade dentro do espaco escolar e a corresponsabilidade; considera-se necessario estabelecer
metas, caminhos, acOes; percebe-se que um planejamento requer alinhamento de propostas,
execucdo, monitoramento e (auto) avaliacdo; e que o Coordenador Pedagdgico atua como um
importante articulador entre o planejamento e processo de ensino, preocupando-se,
principalmente, com a qualidade dos resultados de aprendizagem.
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ABSTRACT

This work intends to analyze the Pedagogical Coordinator’s actions from the
Management Circuit’s premises - Projeto Jovem de Futuro® (Unibanco Institute and
Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura do Rio Grande do Norte/SEEC RN)2. For
the purpose of identifying and recognize the importance of the actions developed by this
professional for the quality of teaching and learning. The theoretical references used were
Almeida (2013), Instituto Unibanco (2017), Oliveira (2010) and Placco (2003). With the
results of this construction it appears that despite all the discussion about the relevant role
of the Pedagogical Coordinator, there is a need to instrumentalize the practice, such as
the Management Circuit; reinforce the idea of unity within the school space and co-
responsibility; it is considered necessary to establish goals, paths, actions; it is clear that
planning requires alignment of proposals, execution, monitoring and (self) evaluation;
and that the Pedagogical Coordinator acts as an important articulator between the
planning and teaching process, being mainly concerned with the quality of the learning
results.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Planning. Management Circuit.

LY oung Future Project (Name of the Project).
2State Secretariat of Education and Culture of Rio Grande do Norte (Name of the State Ministry of
Education).
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INTRODUCAO

A educacdo no Brasil € marcada por avancos e transformacdes, neste sentido a funcéo
dos profissionais que atuam nas escolas tem se resignificado, buscando a qualidade do servico.
Muitos projetos e parcerias movimentam as escolas da Rede Estadual de ensino no Rio Grande
do Norte, como por exemplo: Fundacdo Lemann, Banco Mundial, Projeto de Inovacao

Pedagdgica — PIP, Fundacdo Telefbnica, Instituto Unibanco, dentre outras.

Discutiremos neste texto a importancia do trabalho do Coordenador Pedagdgico a partir
das premissas do Circuito de Gestdo — Projeto Jovem de Futuro do Instituto Unibanco em parceria
com a Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura do Rio Grande do Norte/SEEC RN. Neste
percurso defenderemos a efetividade do planejamento com vistas ao direito de aprendizagem dos

estudantes. Para isso:

E preciso considerar que vivemos em uma sociedade complexa, na qual,
0s problemas que surgem na escola sdo constantes, complexos e
diversos, 0 que exige uma gestdo democratica, que privilegie a presenga
de varios agentes educacionais, dentre eles o coordenador pedagdgico,
que tem a funcdo de articular todo processo pedagdgico escola, visando
a melhoria na qualidade de ensino (OLIVEIRA, 2010, pag. 2).

E objetivo dessa construgéo, reconhecer o trabalho do Coordenador Pedagdgico, como
funcdo impar, um elo, que articula saberes, necessidades e objetivos, que considera os diversos;

capaz de ouvir, auxiliar, de aprender junto.

Para compreender melhor a dindmica desse movimento, descreveremos como funciona
o Circuito de Gestéo e o0 processo de avaliagdo da aprendizagem em larga escala do estado do Rio
Grande do Norte. Utilizaremos suporte bibliogréfico, inferéncias e relatos de experiéncia para

compreender como esse processo auxilia o0 Coordenador Pedagdgico em seu trabalho.

CIRCUITO DE GESTAO: ESTRUTURA E FUNCAO

Entender 0 movimento dindmico que envolve a engrenagem de gerenciamento escolar
é primordial, pois, ndo se concebe pensar a gestdo escolar sem entender que esta é também gestao

da aprendizagem.
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Para o Instituto Unibanco - 1U, idealizador e disseminador desse modelo de gerir a
aprendizagem nas escolas de ensino médio, é necessario entender que todos os envolvidos nesse
processo (pais, estudantes, professores, gestdo administrativa e pedagogica, funcionarios, etc.)

sdo corresponsaveis pelo sucesso e qualidade da aprendizagem nas instituicdes escolares.

O Circuito de Gestdo permite aos gestores escolares a precisdo e o rigor
necessarios para lidar com a complexa realidade escolar; identificando
desafios e potencialidades para a construcdo de melhores caminhos e
tomadas de decisdes mais acertadas. [...] O Circuito de Gestdo é

composto pelas etapas de Planejamento, Execug¢éo do Plano de Acéo,

Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados e Corre¢do de Rotas
(INSTITUTO UNIBANCO, 2017, pag.76)

OVEM DE FUTURO

INic1O
3

META

TRIMESTRE 2
MONITORAMENTO E REUNIAO DE
@ AVALIAGAO DE RESULTADOS BOAS PRATICAS

Fonte: Instituto Unibanco: 2017, p. 78.

274



REVISTA

: ENSINO DE CIENCIAS
p E HUMANIDADES

RECH- Revista Ensino de Ciéncias e Humanidades — Cidadania, Diversidade e Bem Estar. ISSN 2594-8806
O Projeto Jovem de Futuro acredita que capacitar a dupla responséavel pela gestéo
administrativa e pedagdgica da escola, diretor e coordenador pedagdgico, impacta positivamente

nos resultados de aprendizagem dos jovens estudantes do ensino médio.

A partir do olhar voltado para a formagdo da Dupla Gestora, uma necessidade primeira
se apresenta — a criagcdo de um grupo gestor (na escola) que promovera a integracao e a qualidade
dos processos educativos.

A dupla gestora integra o grupo gestor da escola, formado também por
um professor — que tera a funcéo de representar a equipe docente —, um
representante das familias dos jovens e um estudante que represente o
corpo discente da instituicdo. Eles serdo os responsaveis por discutir
questdes relacionadas a implementacéo do Circuito de Gestao na escola
e propagar as discussdes para a comunidade escolar de maneira mais
ampla. (INSTITUTO UNIBANCO, 2017, pag.13-14)

Esse grupo comprometido com a qualidade didatica (ensino-aprendizagem) da escola
estuda as situagdes e inicia 0 movimento do Circuito de Gestéo, este é instrumento norteador, que
tem como objetivo principal canalizar as agdes pedagodgico-administrativas em funcdo de

melhorar a qualidade da aprendizagem dos jovens.

Para compreender o funcionamento desse processo de gestdo € necessario conhecer o
ponto de partida, 0 que movimenta e impulsiona o planejamento que envolve as instancias

administrativas e pedagdgicas na escola.

Meta: impacto no planejamento e execucdo das a¢des pedagogicas

O circuito é ativado a partir da meta anual, nas escolas da Rede Estadual de Educacéo
Basica do estado do Rio Grande do Norte a meta é estipulada pela Secretaria de Estado da
Educacéo e Cultura — SEEC, atraves de um sistema proprio de avaliacdo institucional, o Sistema
Integrado de Monitoramento e Avaliacdo Institucional - SIMAIS, que vem sendo realizado nas

escolas da Rede desde 2016; através de um instrumento de coleta denominado RN Aprende.
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A avaliacdo educacional externa em larga escala produz informacéo que
viabiliza 0 monitoramento do direito a educagdo nas escolas do Rio
Grande do Norte, permitindo um acompanhamento periddico de
indicadores referentes as instituicbes e aos estudantes individualmente.
[...] busca, entdo, observar o desempenho de estudantes por meio de
testes padronizados, cujo objetivo é aferir o que eles sabem e séo
capazes de fazer, a partir da identificacdo do desenvolvimento de
habilidades e competéncias consideradas essenciais para que consigam
avangar no processo de escolarizacdo. (RIO GRANDE DO NORTE,
2017, pag. 06-07).

Por esta Otica, cabe salientar que o SIMAIS em seu primeiro ano de aplica¢do — 2016 —
avaliou o desempenho dos estudantes do 5°, 6° e 9° Anos do Ensino Fundamental e, 12 e 3% Séries
do Ensino Médio; no ano seguinte por questdes burocraticas e temporais foram avaliados apenas
o0s estudantes concluintes da 3* Série do Ensino Médio. Em suas duas edicGes, 0 sistema de
avaliacdo em larga escala da SEEC/RN alcangou um universo de quase 90 mil estudantes (RIO
GRANDE DO NORTE, 2017).

A estrutura inicial da prova RN Aprende trazia questdes que envolviam Leitura,
Matemaética, Ciéncias Humanas e Ciéncias Naturais. Na segunda edi¢do passou-se a utilizar um
modelo baseado na Prova Brasil do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bésica — SAEB, ao

trabalhar com duas disciplinas chave: Lingua Portuguesa e Matematica.

Neste viés, a meta da escola (acompanhada pela metodologia do Projeto Jovem de
Futuro) é calculada a partir da légica do SAEB. Através da analise do indicador de desempenho
(proficiéncia em lingua portuguesa e matematica) e do indicador de rendimento (taxa de

aprovagao — fluxo escolar), chamados também de indicadores estruturantes.

Nas escolas participantes do Jovem de Futuro, as metas tém um papel
central, pois toda a estrutura do Circuito de Gestdo leva em conta esse
compromisso assumido pela Secretaria de Educacdo do Estado,

Regionais e escolas. [...] A meta serd acompanhada na escola por meio
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de indicadores estruturantes: aulas dadas, frequéncia de estudantes e
notas dos estudantes por disciplina e série. Os indicadores estruturantes
sdo preditores da meta, ou seja, evidenciardo se a escola estad ou ndo
caminhando para o alcance do seu objetivo. (INSTITUTO
UNIBANCO, 2017, pag.87)

O acompanhamento dos indicadores estruturantes durante o Circuito de Gestdo é
realizado por um sistema proprio do Instituto Unibanco, o Sistema de Gerenciamento de Projetos
— SGP que atua em ligagdo com o Sistema Integrado de Gestdo da Educacdo — SIGEDUC da
SEEC/RN.

Conhecendo o funcionamento do Circuito de Gestdo e a meta projetada para a escola, 0
grupo gestor, recebe orientacdes da Assessora Pedagogica da SEEC/RN; a dupla gestora participa
de uma formagdo presencial e a distdncia (GEpRA — Gestdo Escolar para Resultados de

Aprendizagem) promovido pelo Instituto Unibanco idealizador do Projeto Jovem de Futuro.

A partir das orientacdes técnicas inicia-se 0 processo de compreensdo da realidade
escolar, do diagnostico situacional, entender os problemas para articular situacdes que fortalecam
as praticas de planejamento, o sentimento de pertenca e o protagonismo do jovem estudante e o
Coordenador Pedagogico assume fundamental importancia para organizacdo e execugdo do
Circuito de Gestéo.

Inicia-se a fase de planejamento, construcgdo, elaboragdo do Plano de Acdo. A partir
deste ponto a escola precisa se conhecer, identificar as possiveis causas que impactam sobre a
aprendizagem (separando o que estd dentro de sua governabilidade e, chamando as demais
instancias envolvidas a corresponsabilidade sobre a fraqueza, causa ou problema encontrado) e,
articular acBes que possibilitem a melhoria, 0 avango, da aprendizagem e, consequentemente, o
alcance da meta.

Pelo exposto, o trabalho do Coordenador Pedagdgico é desafiador, todavia, envolvente
e significativo, pois, possibilita a articulacdo/construcdo de possibilidades de ensino que

impactam na qualidade e efetividade da aprendizagem dos estudantes e professores.
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Assim, de modo geral, o papel do coordenador pedag6gico é manter um
didlogo permanente com os educadores, dividindo sempre momentos
individuais e coletivos, visando orientacdo, sugestdes e resolugdes de
problemas, mantendo sempre uma escuta qualificada. Deve ainda
acompanhar os planejamentos; cuidando para sua execugdo; dando
suporte tedrico, metodoldgico; [...] Mantendo, além disso, a atencédo
redobrada para a conquista do objetivo primeiro da sua funcéo, que é a
aprendizagem dos alunos, por meio da observagdo e analise dos

resultados qualitativos e quantitativos. (FARIAS, 2017, pag. 11)

Com olhar focado na situacdo geral da escola (meta), mas, atento, também, as
situacOes/aspectos externos que influenciam o desempenho do estudante. O Coordenador
Pedagobgico, articula, media, auxilia, monitora, avalia, acompanha o desenvolvimento do trabalho
pedagogico; a execugdo, a avaliagdo e 0 monitoramento constituem o segundo passo do Circuito

de Gestdo.

Através dos dados coletados pelo SGP — SIGEDUC, a rodada a seguir é intitulada
SMAR - Sistematica de Avaliacdo e Monitoramento de Resultados, nesta fase a escola (Grupo
Gestor) recebe o relatorio do trimestre para analisar o resultado dos indicadores estruturantes e

sistematizar a rodada de feedbacks aos sujeitos envolvidos nas a¢des executadas.

Uma vez realizado esse processo em todas as escolas participantes do Projeto Jovem
Futuro, o Grupo Gestor elege (a partir dos resultados de aprendizagem) tarefas consideradas

destaque e, a Dupla Gestora as apresenta como multiplicacdo de Boas Praticas.

Nesse momento, cabe repensar o planejamento inicial e se for necessario, redirecionar,

acrescentar e ampliar tarefas, corrigindo a rota tragada no principio do Circuito de Gestéo.

ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO: EFETIVIDADE DO
PLANEJAMENTO

Diante do percurso supracitado é facil considerar que em todo o processo do Circuito
de Gestdo o planejamento das acles é que fundamenta e assegura um caminho a ser trilhado em

prol da aprendizagem e da meta.
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Nesse sentido o Coordenador Pedagdgico atua como ponte, elo, perfazendo uma gestao
dos processos pedagogicos — professores, gestdo, estudantes — em consonancia com a meta e as
diretrizes do Projeto Jovem de Futuro. Todavia, sem perder de foco os interesses, até os
pormenores, da escola descritos em seu Projeto Politico Pedagogico e, também, respaldados nos

diagnosticos, necessidades e sugestdes elencadas pelos professores.

Dado que o trabalho do (a) coordenador (a) pedagdgico-educacional
visa 0 melhor planejamento possivel das atividades escolares, faz-se
necessario que ele (a) seja capaz de analisar suas a¢des, no dia-a-dia,
identificando quais aspectos — e em que medida — podem e devem ser
aperfeigoados ou organizados melhor (PLACCO, 2003, p.48).

Pensar e realizar o trabalho pedagdgico requer planejamento, orquestrado e afinado das
necessidades/problemas, atreladas aos projetos e propostas que possibilitem sensibilizar a
comunidade em prol da mudanca; o coordenador exerce funcdo de lideranca; liderar requer

confianga; que depende que envolvimento e trabalho coletivo.

Todas as agdes dependem do engajamento da equipe pedagdgica da escola, o
Coordenador Pedago6gico por mais preparado que seja, a melhor estrutura fisica e melhor gestéo,

n&do garantem o sucesso do ensino e da aprendizagem. E preciso uma sintonia:

Quando os processos formativos levam em consideracdo que cada
escola tem uma histéria, uma cultura, uma identidade prépria e que 0s
profissionais que nela habitam também sdo sujeitos que trazem uma
bagagem acumulada nos diferentes meios pelos quais passaram, tém
maior possibilidade de sucesso (ALMEIDA, 2013, p.12).

E assim que funciona o planejamento a partir do assessoramento Jovem de Futuro. N&o
se exclui os fatores negativos, fracos que impedem o sucesso do ensino-aprendizagem; eles sdo
encontrados e mapeados. Nao se rejeita as acOes, atividades e projetos que a escola ja tem; eles

séo alinhados, avaliados e ampliados.
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Nada € descartado. Respeitar a cultura existente na escola faz parte do processo; no
entanto, isso ndo significa que novas acOes/atividades ndo possam ser incorporadas ao
planejamento. Ao ilustrar o circuito de gestdo no topico anterior, uma importante etapa foi
mencionada — Reunido de Boas Praticas — nesta, os Coordenadores Pedagdgicos dialogam,
discutem e destacam tarefas bem sucedidas que podem ser absorvidas, melhoradas, adaptadas as
realidades de cada escola.

Esse movimento multiplicador possibilita, a partir da flexibilizacdo do planejamento e
do Coordenador Pedagdgico (elo), que toda equipe pedagdgica reflita e analise a possibilidade de

utilizar a boa pratica, sem perder de vista a aprendizagem, o ensino e consequentemente a meta.

Por este viés, o chamado € para a importancia da efetividade do planejamento, que € a:
“Capacidade de os resultados produzirem mudangas significativas e duradouras para 0S

beneficiarios, atendendo suas expectativas; relacdo entre os resultados e o objetivo proposto”
(INSTITUTO UNIBANCO, 2017, pag. 49).

O Circuito de Gestdo proporciona que a gestdo da escola alinhe numa sé
proposta/planejamento tudo o que sera realizado com impacto na aprendizagem dos estudantes; é
a gestdo escolar para resultados de aprendizagem cumprindo “[...] a fungdo social da escola:
garantir a todos os estudantes o direito de aprender, com qualidade [...]” (INSTITUTO
UNIBANCO, 2017, pag.75).

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de toda a discussdo em torno da relevante fungdo do Coordenador Pedagdgico,
identificamos que ha necessidade instrumentalizacéo da pratica, a exemplo do Circuito de Gestao.
O formato adotado pelo Projeto Jovem de Futuro — Instituto Unibanco, reforca a ideia de unidade

dentro do espaco escolar. Todos sdo corresponsaveis.

E necessario estabelecer metas, caminhos, acoes. Convidar a comunidade. Planejar
requer alinhamento de propostas, execucgdo, monitoramento e (auto) avaliacdo. O planejamento

ndo é apenas uma lista de verbos, é 0 que se sonha e projeta para que 0s estudantes aprendam.

Pelo exposto, consideramos que o Coordenador Pedagdgico é um importante articulador

entre 0 ensino e aprendizagem, preocupando-se com a qualidade dos resultados de aprendizagem.
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