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RESUMO

O surgimento do COVID-19 trouxe diversas dificuldades no sistema social brasileiro, o estado
amazonense foi um dos mais afetados pela contaminacdo do virus, as medidas
protetivas/preventivas consistiram em distanciamento social e fechamento dos comércios e
feiras, 0 que agravou a situacdo econdmica local. De forma suscinta a pesquisa objetivou
identificar as dificuldades em relagdo a producédo, vendas e faturamento principalmente nos
anos da pandemia sem o uso das ferramentas contébeis e evidenciar se apds o periodo da crise
0s produtores tiveram a iniciativa de utilizar contabilidade para melhor controle dos seus
empreendimentos. Foi realizada a aplicacdo de questionarios em campo sobre o Universo de
produtores com certificagdo de agricultor familiar, buscou-se em fontes secundarias como
portais publicos e redes sociais informacdes adicionais quanto a dispéndios relacionados a
agricultura familiar, a anlise foi dividida em trés partes intitulados perfil do participante, perfil
da propriedade e governo e agricultura. Os participantes da pesquisa possuem perfis
diversificados podendo ser incomum encontrar um padréo expressivo dentro da amostra, porém
guanto as suas autoanalises sobre conhecimento em contabilidade, € notério o quanto os
produtores se veem desinformados quanto ao uso das ferramentas contébeis, na se¢do governo
e agricultura € observado o quanto se sentiram desassistidos durante a pandemia.

Palavras-chave: Agricultura familiar; Gestdo Financeira; COVID-19; Pandemia.

ABSCTRACT

The emergence of COVID-19 brought several difficulties to the Brazilian social system, the
state of Amazonas was one of the most affected by virus contamination, protective/preventive
measures consisted of social distancing and the closure of shops and fairs, which worsened the
local economic situation . Briefly, the research aimed to identify the difficulties in relation to
production, sales and revenue, especially during the pandemic years without the use of
accounting tools, and to demonstrate whether, after the crisis period, producers had the initiative
to use accounting to better control their projects. Questionnaires were applied in the field on
the universe of producers with family farmer certification, additional information was sought
in secondary sources such as public portals and social networks regarding expenditures related
to family farming, the analysis was divided into three parts entitled profile participant, property
profile and government and agriculture. The research participants have diverse profiles and it
may be unusual to find a significant pattern within the sample, however, regarding their self-
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analysis on accounting knowledge, it is clear how uninformed the producers are regarding the
use of accounting tools, in the government and agriculture section it is observed how unassisted
they felt during the pandemic.

Keywords: Family farming; Financial management; COVID-19; Pandemic.

1 INTRODUCAO

O surgimento da pandemia do novo Coronavirus trouxe dificuldades nos trés setores do sistema
social, Estado, Mercado e Sociedade Civil. O Estado do Amazonas foi um dos mais afetados
pela doenga e tornou-se manchete em todo pais pela crise no sistema de satde publica com
énfase na falta de materiais necessarios no combate da nova doenga.

O setor de producdo, por visar interesses lucrativos de forma competitiva teve um abalo
acentuado. De uma otica de mercado inferior ao nivel industrial tem-se, a agricultura familiar.
Segundo Schneider (2006) a expressdo agricultura familiar tornou-se conhecida no Brasil a
partir da metade da década de 1990. Em 1996, o setor passou a estar legitimado no cenario
social e politico do Brasil com a criagdo do PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar. Ainda segundo o autor, o programa nasceu de uma pressdo sindical
para liberacdo de crédito agricola e em forma de apoio aos pequenos produtores rurais que
estavam sendo prejudicados pela falta de acesso as politicas publicas.

A Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006 define a agricultura familiar, no art. 3°, constam as
caracteristicas que devem ser atendidas simultaneamente para se considerar agricultor familiar
ou empreendedor familiar rural: ndo possuir propriedade rural maior que 4 modulos fiscais;
utilizar predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades econdémicas de
propriedade; ter renda familiar originada de atividade econOmica vinculada ao proprio
estabelecimento e dirigir seu estabelecimento ou empreendimento com membros da familia.
Segundo Freitas (2021), a produgdo de alimentos do estado amazonense ocorre em pequenas
propriedades rurais, nelas sdo desenvolvidas plantagdes por meio de mao de obra familiar e
aplicacdo de técnicas simples, esses fatores resultam em uma baixa produtividade agricola. Em
geral, os indices de produtividade da agricultura nessa regido sao menores que de outras regides
do pais.

A pandemia causou efeitos negativos na economia, os impactos causados sobre ela também
impactaram os setores comerciais, tributarios e trabalhistas, afetando diretamente as relagdes
de consumo. Diante disso, medidas foram adotadas pelo governo brasileiro, porém mesmo com
esses incentivos, a crise financeira e econdmica causada pela COVID-19, fez com que muitas
empresas encerrassem suas atividades permanentes (FAUVEL, 2020).

Com o distanciamento social imposto pelo Estado como medida preventiva para evitar a
dissemina¢do do virus, muitas atividades comerciais foram encerradas, assim surgiu a
dificuldade em comercializar alimentos da agricultura familiar, mesmo que segundo Moreira e
Rodrigues (2020), a busca por alimentos de maior qualidade nutricional tenha aumentado, foi
necessario inovar na forma de fazer comércio.

No municipio de Novo Airdo/Amazonas as familias agricultoras foram prejudicadas com o
fechamento de feiras direcionadas a estes produtores, o que fez com que os produtores
buscassem meios a distribuicdo dos seus produtos. Com base nesta afirmacdo a pesquisa
investigou a seguinte problematica: Qual o impacto financeiro sofrido pelos agricultores
familiares no periodo pandémico de 2020 e 2021? A partir deste questionamento, o objetivo
desta pesquisa ¢ identificar as principais dificuldades financeiras em relacdo as vendas,
faturamento e lucratividade enfrentadas pelos agricultores familiares do municipio de Novo
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Airdo - Amazonas. O objeto de estudo sdo os agricultores familiares residentes no limite
territorial do municipio de Novo Airdo.

Este artigo foi dividido em quatro partes principais. A primeira encontra-se os objetivos da
pesquisa, sua finalidade principal e as acessorias que foram usadas para motivar € iniciar a
pesquisa, na segunda parte, t€ém-se os procedimentos metodologicos utilizados, como se
caracteriza segundo as normas brasileiras técnicas e como ocorreu a coleta de dados que
compdem a terceira parte. Anteriormente citado como terceira parte, nos resultados obtidos,
encontram-se principalmente informagdes publicadas nos meios de divulgagao de dados como
sites de programas na aba de transparéncia além dos materiais colhidos com os questionarios
aplicados. Por ultimo, temos as consideragdes finais tratando-se das conclusdes obtidas com os
dados coletados e as perspectivas sobre o controle e uso da contabilidade na agricultura familiar.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.2 A Agricultura familiar e sua gestdo financeira durante o periodo pandémico

Durante o ano de 2020, Zanini e Farifia (2021) pesquisaram o impacto da pandemia nas
atividades dos agricultores familiares da feira municipal de Cascavel —Parana. Os autores
constataram dificuldades enfrentadas neste momento de pandemia, que tiveram suas vendas
diminuidas em até 70%, constatando por meio de entrevista que os clientes ndo se adaptaram a
dinamica da feira na pandemia, esses fatores, somados a crise financeira da populagado, revelam
que sdo necessarias estratégias locais para amenizarem os seus efeitos negativos. Diante das
dificuldades, os agricultores tiveram que procurar parcerias com universidades, € maior apoio
da gestdo municipal, frente a importancia da agricultura familiar e aos beneficios das feiras para
os municipios, gerando renda e fomentando o desenvolvimento local (ZANINI, FARINA,
2021).

As dificuldades geradas pela pandemia criam necessidades de inovacdo na gestdo da
agricultura familiar, que possui como caracteristica principal possuir membros trabalhadores
rurais, quase sempre de baixa formacao escolar e baixa utilizagdo de recursos tecnoldgicos para
acompanhar o processo de gestdo e controle financeiro. Estas dificuldades fizeram com que os
agricultores buscassem alternativas como lojas virtuais, a utilizagdo de redes sociais como o
Instagram e o Facebook para desenvolver a comercializagdo, passando a utilizar também
pagamentos virtuais, cartdes de débito e crédito e, as transferéncias bancarias
(ALBUQUERQUIE, SILVA, 2021).

Algumas pesquisas cientificas comecaram a identificar os efeitos dos decretos
governamentais que restringiam a circulacdo de pessoas. Nessa estrutura, a produgdo da
agricultura familiar pode ter sido atingida em virtude da suspensdo de aquisi¢des antes feitas
nas feirantes de produtores. Ribeiro et al. (2020) afirma que no que tange aos produtos que se
encontravam em €poca de colheita, houve um déficit significativo com a perda desses produtos,
sendo repassados ao publico por meio de doacdes ou entregando-os com valores extremamente
baixos referente ao seu custo real. Isso ocorre porque varios produtos t€ém prazo de validade
muito pequeno, o que dificulta sua estocagem (RIBEIRO et al., 2020).

2.2 Importancia da gestdo financeira e contabil para agricultura familiar
Como ciéncia social, a contabilidade pode ser aplicada de diversas formas ao
planejamento e controle de diversas atividades empresariais, produzindo informacdes uteis ao

processo de tomada de decisdo pelos gestores. Estas informagdes de apoio ao processo decisorio
de uma empresa podem incluir: condigdes ideais de expansado, necessidade de redugao de custos
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ou despesas, aplicagdo de recursos, possibilidades de investimentos, formagao de prego de
vendas, entre outras (KRUGER, MAZZIONI; BOETTCHER, 2009).

Por meio da gestao financeira e contabil, empreendimentos agricolas (por menores que
sejam), podem registrar as operagdes de compra e venda dos produtos da propriedade, obtendo
informacdes para o planejamento e controle da produgdo (FRATARI et al., 2022). Ao planejar
e controlar a produgao, os gestores agricolas podem realizar uma analise econdmico-financeira
das atividades desempenhadas. Controle, de forma geral, ¢ uma fungao gerencial que deve ser
desempenhada continuamente, sendo necessaria para identificar e corrigir falhas e erros durante
o processo de producdo e alocagdo de custos, garantindo que os resultados planejados sejam
atingidos (FRATARI et al., 2022).

Administrar os custos das atividades praticadas dentro de uma empresa ¢ primordial em
todos e quaisquer ramos empresariais. Afinal o controle dos custos influi na tomada de decisao
dentro de uma entidade (MARTINS, 2010). Dessa forma, ndo seria diferente no meio rural, que
necessita da contabilidade para gerir da melhor forma seus custos e manter a sociedade
empresaria com boa saude.

No que diz respeito a matéria de gestdo das propriedades rurais, a contabilidade ¢ inserida
apenas como ferramenta de suporte e apoio para planejar e controlar, como uma forma de
agregar valor e ndo um item de necessidade, esse suporte busca contribuir com informagdes
que ajudarao na tomada de decisdes, inclusive das propriedades rurais (MARION, 2010).

As atualizacdes dos meios gerenciais rurais ¢ uma realidade fundamental para alcangar
resultados de produgdo e produtividade que garantam o sucesso do empreendimento. Por meio
de inovagdes tecnoldgicas ¢ possivel obter rendimentos adicionais, diluir os custos e
economizar insumos utilizados na produgdo de produtos (CREPALDI, 2012).

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (2015) apresenta que a falta de conhecimento
administrativa no meio rural pelo uso impréprio dos procedimentos de gestao executados pelos
proprios agricultores e assistentes. Esse fato acontece pelo conhecimento repassado e
experiéncia adquirida no passado e que acontece ciclicamente (SENAR, 2015).

White (2021), com sua pesquisa feita no Condado de Thurston, Whashington exemplifica a
necessidade de adapta¢do no periodo de crise tanto da pandemia quanto com as mudangas
climaticas, a forma de resiliéncia e adaptacdo a crise desse grupo social para que aprendam e
se manter no mercado, com isso, conclui que a flexibiliza¢do deve ser fundamental no ramo da
agricultura familiar, por conta de varias formas de incerteza que surgem esporadicamente
Apolka Ujj et al. (2023), pesquisaram o contexto da Hungria, constatando que a agricultura
multifuncional possui grande potencial no setor agricola e revela que o surgimento da pandemia
limitou as atividades e potencialidade do pais nessa area. Os autores informam que no modelo
europeu de agricultura o desenvolvimento da atividade agricola ¢ a maneira mais viavel de
haver ligagdo entre os agricultores e demais membros da sociedade através do cumprimento de
3 funcgdes, garantindo aprovisionamento de alimento seguro e saudavel, prevenir a evasao das
terras mais remotas pertencentes ao pais garantindo a valorizagdo territorial rural, e social
visando crescimento econdmico e equilibrio entre as regides da Unido Europeia.

Assim como pdde ser concluido na pesquisa, os autores revelam que alguns agricultores
sentiram diferenga no valor dos produtos considerados laborais, ou matéria-prima que sao os
insumos utilizados na produgao, elaboracao e criagdo dos seus produtos, certamente por se tratar
de um pais geologicamente diferente em questdes logisticas quando comparado ao Brasil deve-
se levar em conta outras questdes socioecondmicas, os autores concluem reafirmando a
importancia da atividade multifuncional, principalmente no periodo pandémico, uma vez que
acentua a mao de obra local e mantém estabilidade como a “luz em uma crise inesperada”.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1  Abordagem metodoldgica

Buscando compreender o processo de planejamento contabil dos agricultores familiares do
municipio de Novo Airdo, as politicas publicas aplicadas e os gastos do municipio com
agricultura, essa pesquisa enquadra-se como descritiva de carater qualitativo, Godoy (1995)
explica que a pesquisa caracterizada descritiva qualitativa visa o contato direto com o
pesquisado e os fendmenos do lugar onde a pesquisa ocorre, os focos de interesse geralmente
se adaptam conforme o andamento do estudo ja que este ndo visa enumerar eventos. Além disso,
Fleury (2016) explica que nas pesquisas exploratorias no terceiro nivel estdo as do método
survey ou de opinido, quando o objeto de estudo entrard diretamente na pesquisa como com
questionarios, por exemplo.

O estudo trata-se de um estudo de caso sobre Novo Airdo buscando explicar o fendmeno
isolado, porém complexo por ser novo, que foi a pandemia da COVID-19 e sua afetacdo no
ambiente de estudo, 0 municipio, por meio do estudo de caso hd uma imerséo para compreensao
das tomadas de decisdes que afetaram a vida coletiva. Houve ainda analise documental dos
gastos publicos com agricultura, direcionamento das receitas para este grupo social e programas
de apoio a classe. Apesar de obter dados quantitativos a pesquisa emerge em carater qualitativo
pois esta interessada em descrever o processo mais do que o resultado, segundo Kripka et al.
(2015) uma caracteristica para que a pesquisa seja considerada documental é que essa seja a
Unica abordagem, mas nao impossibilita que a anélise seja complementar para elaboracéo de
resultados.

3.2 Universo da pesquisa

O universo da pesquisa compde-se por produtores que vivem no territdrio airdoense e
possuem cadastro no sistema de DAP’s emitido pelo municipio.

Para descobrir o exato universo da pesquisa foi feito uma pesquisa no sistema cadastral
de DAPs, a Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, atualmente as DAPs estdo sendo substituidas pelo CAF —Cadastro de
Agricultor Familiar, porém, ambas certificacbes garantem ao seu possuidor o status de
agricultor familiar. Totalizando 258 declaracdes ativas, foram obtidos 50 questionarios
respondidos por esses agricultores que caracteriza a amostra populacional

3.3 Instrumento de coleta e analise de dados

Os dados foram coletados de diferentes formas visando triangular e confrontar as
informacodes coletadas. Foram realizadas: as visitas a feiras livres municipais e diretamente na
propriedade dos agricultores e feirantes que ocorreram em breve viagens feitas ao municipio,
uma no de ano de 2022 no més de novembro e outra ja em 2023 no més de fevereiro, nessas
visitas foram aplicados questionarios com perguntas embasadas em pesquisas de mesmo carater
em outras regides do Brasil; acesso aos Portais de Transparéncia e redes sociais do municipio
buscando valores dos repasses publicos injetados na agricultura familiar da cidade; entrevista
com secretario de producao e o gestor do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario.

O questionario desenvolvido tev aplicacdo teste na 442 Exposicdo Agropecudria do
Amazonas (ExpoAgro) que aconteceu entre os dias 28 de agosto e 4 de setembro de 2022, para
receber dos participantes um feedback acerca das questdes, se estavam adequadas e coerentes
com a finalidade da pesquisa, ao inicio do formulario de questbes havia um termo de
consentimento que foi explicado aos respondentes esclarecendo que podiam deixar de
responder a qualquer momento e que seus dados de identidade estavam protegidos pela Lei
13.700/18 - Lei Geral de Protecéo de Dados.
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Com breves contatos no municipio, visitas e entrevistas foram obtidos dados referentes
a problematica do estudo. Parte desse contato ocorreu em uma colaboracdo do Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas - IDAM. Outra
parte com aplicacdo direta de um questiondrio com alguns agricultores familiares que
participam da Feira do Agricultor e assumem também o papel de feirantes, a feira trata-se da
melhor forma de comercializa¢do dos produtos dentro do municipio.

O questionério aplicado com os agricultores procurou identificar dados a respeito da
atividade de cada familia e a forma que usam gestdo contabil-financeira em seus
empreendimentos. Foram feitas presencialmente perguntas qualitativas e quantitativas que
serviram para analise dos alimentos mais produzidos e escoados, descoberta do uso de controles
e técnicas contébeis na forma de gerir seus empreendimentos e evidenciar diretamente com 0s
produtores quais programas foram criados para ampara-los crise da COVID 19.

O Quadro 1 resume as pesquisas anteriores utilizadas para embasar o0 questionario,
evidenciando as principais perguntas e respostas utilizadas por cada autor. A partir dos
principais resultados encontrados em pesquisas anteriores, questionario aplicado aos
agricultores familiares como instrumento de coleta de dados desta pesquisa teve 3 questfes
abertas e 14 questbes fechadas. As perguntas foram feitas de forma presencial, sempre
acompanhadas do termo de livre consentimento ao publico.

As perguntas abertas serdo analisadas por meio de uma analise de conteido simples,
que busca evidenciar as dificuldades recorrentes mencionadas pelos agricultores. A partir da
transcricdo do texto das respostas abertas, recorreu-se a ferramenta Microsoft PowerPoint ®
para criar nuvens de palavras, a fim de demonstrar a frequéncia com que as palavras eram
citadas. As perguntas fechadas do questionario serdo analisadas e tabeladas diretamente pela
ferramenta do Google, Google Forms e em seguida exportadas para o Microsoft Excel®, a
ferramenta de coleta, embora nova e original possui embasamento em pesquisas anteriormente
elaboradas que identificaram e elencaram quais os melhores questionamentos a serem feitos
aos objetos de estudo.

Quadro 1 — Resumo de pesquisas anteriores e dificuldades relatadas.

Autores

Contexto

Problema Proposto

Resultados

ZANINI et al.
(2021)

A logistica para chegar ao local de
comercializagdo principalmente, por
conta do aumento do combustivel é
um fator que foi citado por alguns
agricultores com uma dificuldade na
pandemia, impactando em menor
renda para esses agricultores

Quais as alternativas
encontradas para deixar
de utilizar o canal de
comercializagéo em
questdo  durante  a
pandemia?

Afirmaram que o impacto seria menor com a
diversificagdo de outros meios de
comercializagdo, como feiras espalhadas, o
que deve ser estimulado pela gestdo da feira e
gest&do municipal.

ZANINI;
FARINA (2021)

horarios de
conta dos

Restricdo de
comercializagdo por
decretos

O que poderia ser feito
para que houvesse menos
impacto na reducdo da
renda dos agricultores
com os decretos feitos
como medida de
prevencéo a COVID-19?

Impactaram em reducdo da renda dos
feirantes do municipio, neste viés cabe a
aproximagdo dos 6rgdos municipais e das
universidades para encontrarem uma nova
estratégia para comercializagdo dos produtos,
permitindo o escoamento da producdo e
garantindo a renda familiar desses
agricultores.

CARVALHO, et
al. (2021)

A impossibilidade de suspender os
programas de alimentacdo devido
suas leis de protecéo de recursos

De qual formas os
alimentos adquiridos
pelos  programas de
incentivo como o PNAE
seriam distribuidos ja que
ndo houve aula durante o
periodo pandémico?

A lei em carater excepcional possibilitou a
distribui¢do dos alimentos aos responsaveis
dos alunos no periodo de suspensao das aulas.
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Como utilizaram as |
plataformas digitaisa seu | E de extrema importancia que o AF tenha
. favor durante 0 | acesso as plataformas digitais, portanto, se faz
Desafios encontrados pelos P x e e
. x fechamento dos | necessario a implantagdo de politicas publicas
agricultores na  adogdo  de - . L o i
. Lo comércios se ha | eficientes que beneficiem esses produtores ja
SOUZA,; plataformas digitais para e - L . .
S dificuldades cotidianas | que o cotidiano destes impossibilita a
MANOEL (2021) | comercializacdo dos seus produtos - x
. para os agricultores que | adequagdo a essas plataformas, mas a
no periodo de fechamento dos - S - ; P .
L os impossibilita muitas | pandemia mostrou a eles que é sim possivel a
comércios e
vezes de fazeremousode | utilizagdo das redes para uma nova forma de
internet e aparelhos | comercializagdo
eletrénicos?
Mesmo que as  atividades | A pesquisa foi feita por | Com a paralizagdo das atividades passaram a
desenvolvidas estivessem ocorrendo | meio de um interlocutor | enviar seus produtos para outras feiras ou
com limitacoes, houve | que listou os empecilhos | buscar outros pontos de venda onde ndo
CLAUDINO s - - - v ~ N e
(2020) contaminacéo de feirantes e clientes | da pandemia no interior | houvesse aglomeragdes, essas a¢es ficaram

levando-os ao falecimento e
paralisando as atividades comerciais
em consideracéo as vitimas e receio
de mais infeccéo

do Pard e como estavam
lidando com as perdas
comerciais e 0
fechamento do comércio

com aqueles que tinham melhores condigdes,
outros atenderam a encomendas feitas por
meio telefonico, a maior parte conseguiu
auxilio emergencial.

BREITENBACH
(2021)

A cadeia produtiva — termo usado
pela autora - de alimentos foi
interrompida em vista que néo houve
somente o fechamento das feiras,
como também de restaurantes,
hotéis, bares e outros
estabelecimentos sendo unidades
que se abasteciam com produtos
oriundos da Agricultura Familiar

Embora a AF tenha sido

levada em pouca
consideracdo na criagdo
de programas

emergenciais de apoio a
comunidade, houve
acbes que permitiram a
saida da crise sem que
houvesse tantos danos?
Se sim, quais?

Foram identificadas
governamentais como: prorrogagdo de
dividas do crédito rural; manutencdo e
ampliagdo de compras institucionais de
alimentos; novas linhas de créditos para
pequenos e médios produtores rurais;
prorrogagdo de servicos e cadastros;
flexibilizagdo da legislagdo de
comercializacdo de alimentos; acbes de
extenséo

estratégias

AGNE; MULLER
(2022)

Com a pandemia do COVID-19 o
estado do Rio Grande do Sul no final
de abril de 2020 totalizou 900 mil
mortes, isso levou o comércio,
mesmo que considerado essencial, a
interromper suas atividades, porém
de alguma forma deveria haver a
circulagdo de produtos alimenticios
tanto para que os agricultores e
comerciantes auferissem renda

De qual forma a
Universidade como
instrumento de apoio a
comunidade pode ajudar
0s agricultores e
consumidores no periodo
pandémico?

A Universidade do Rio Grande do Sul por
meio de um projeto de extensdo intitulado
“Agricultura Familiar Delivery” em parceria
com o STR foi auxiliar na interrupcéo
comercial. O projeto é oriundo de edigdes da
feira do agricultor que ocorreram
eventualmente entre 2016 e 2019, com a crise
da nova doenga essa mesma feira passou a
acontecer por meio de pedidos via WhatsApp
onde os consumidores puderam ter contato
direto com os produtores. Com essa inovagao
a autora destacou o aumento no nimero de
consumidores e de faturamento além da
insercdo do publico jovem na atividade e a
ampliacdo da variedade de produtos.

PREISS et al.
(2022)

Com a pandemia, os espagos de
comercializagdo ~ de  produtos
oriundos da Agricultura Familiar
foram atingidos no tocante a néo
circulagdo de pessoas

Como essa restricdo de
circulagio de pessoas
afetou na préatica de
comercializagdo e
abastecimento de entes
em que estdo diretamente
envolvidos?

A pesquisa mostra que os agricultores se
preocuparam em disponibilizar outras formas
para distribuicdo dos seus produtos o que
simboliza uma capacidade de adaptacdo da
realidade desses produtores, a importancia
dessa preocupacdo deve ser refletida com
acoes publicas que ajudem essa categoria de
trabalhadores e os autores ainda sugerem
formas em que a administracdo publica pode
auxiliar a agricultura familiar

PICOLOTTO
(2021)

Houve mudangas comportamentais
significativas com o evento da
pandemia, as pessoas precisaram
cumprir o distanciamento social e
serem resilientes quanto suas formas
de trabalhos demais areas da vida
profissional e pessoal. O inicio do
contagio levou a perdas expressivas
em virtude da redugdo de visitantes
das feiras do municipio.

Como se adaptaram o0s
agricultores para
enfrentarem as mudancas
que ocorreram com a
crise e lideram com as
formas de inovacéo
necessarias para que nao
fossem t&o prejudicados?

A autora constatou a realizacdo de novas
estratégias de comercializacdo e inovagdo em
vista da necessidade de reestabelecer a renda
dos AF como utilizacdo de meios sociais, 0
meio digital que antes poderia ser
considerado inovador, hoje pode ser visto
€OMO Necessario.

Fonte: Elaboragdo propria com base nos autores citados.
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Na contextualizacdo do quadro encontram-se diversas problemadticas envolvendo a
Agricultura Familiar no periodo de crise que ndo se restringiam as localidades em que as
pesquisas foram desenvolvidas, prova do que estd sendo exposto ¢ a descoberta de alguns dos
mesmos desafios sendo enfrentados pelos agricultores do municipio de Novo Airdo, tal
conclusdo pode ser considerada como diagnostico de adversidades comuns para a classe. De
maneira geral, assim como os diversos setores de uma sociedade econdmica que garantem o
bom funcionamento de seus componentes, a Agricultura Familiar vivenciou e se adaptou a crise
como pdde para se manter ativa e atuando no mercado, dependendo e ajudando outras partes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Novo Airdo é um municipio localizado a margem direita do Rio Negro e a 115 km de
distancia em linha reta da cidade de Manaus, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica IBGE (2021), a populacao estimada € de 20.395 habitantes. Segundo o
Censo Agro mais recente (2017), o municipio tem 86,7% dos estabelecimentos agropecuérios
classificados como sendo de Agricultura Familiar. Apesar de possuir diversos meios de acesso
a zona urbana do municipio, a mais utilizada é via estrada, onde estdo localizados os
agricultores entrevistados.

A anélise de dados foi dividida em 3 parte desde o periodo de coleta de dados sendo
eles: perfil do participante (5.1), perfil da propriedade (5.2) e governo e agricultura (5.3), cada
elemento foi estruturado para obter respostas sobre a importancia que dao a gestdo financeira e
contabil e se relacionam o uso das ferramentas contabeis ao equilibrio e bom funcionamento
das vendas, melhores indicadores de faturamento, controle do custo de producédo e até se 0s
auxilios ofertados no periodo pandémico equivaleram-se ao total ganho somente com
agricultura.

4.1 Perfil dos Participantes

A seguir, sera apresentado o perfil dos agricultores familiares participantes da
entrevista e respondentes do questionario aplicado afim de evidenciar caracteristicas comuns
desses agricultores, iniciando pela idade, obteve-se uma média de 51 anos podendo ser vista no
quadro abaixo, foram evidenciados também caracteristicas como, nivel de escolaridade, tempo
de trabalho na agricultura e o pela escala Likert os respondentes contribuiram com suas
perspectivas quanto ao nivel de conhecimento contabil possuem e o nivel de importancia que a
gestdo contabil-financeira tem nas atividades e pode influir nos seus resultados financeiros. A
escala Likert ¢ usada para conhecimento de perspectivas e satisfacbes através de uma
afirmativa, € um modelo de simples entendimento, mas que fica aberto para interpretacdo do
respondente (NUNES et al., 2008)

Tabela 1 — Perfil dos Agricultores

Idade (Média) Desvio Padréo Moda
51,2549 12,187816 57
Escolaridade Frequéncia Frequéncia (%)
Fundamental Incompleto 27 53%
Fundamental Completo 6 12%
Médio Completo 6 12%
Superior 2 4%
Nunca Estudou 10 19%
Anos na Agricultura Frequéncia Frequéncia (%)
11 a 20 anos 10 19%
21 a 30 anos 7 14%
31 a 40 anos 10 20%

41 ou mais 15 29%
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Menos de 10 9 18%
Conhecimento contabil Frequéncia (%)
1 17 31%
2 7 15%
3 14 26%
4 9 19%
5 4 9%
Importancia contabil Frequéncia (%)
1 3 2%
2 1 1%
3 6 8%
4 10 18%
5 31 71%
Outra fonte de renda Frequéncia %
SIM 20 39%
NAO 31 61%
Utilizavam controles contabeis? Frequéncia %
SIM 12 24%
NAO 39 76%
Passaram ou continuaram a utilizar? Frequéncia %
SIM 12 24%
NAO 39 76%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Evidencia-se a média de idade sendo 51,25 anos e a moda, sendo a idade que mais se
repete, 57 anos, o desvio padrdo serve para dar conhecimento do qudo homogénea é uma
amostra, ou seja, quanto as idades aproximam-se de um numero, quanto mais préximo de 1
(um) for o resultado, mais homogénea é a amostra, a pesquisa obteve um desvio padrdo de
aproximadamente 12,19. Em escolaridade, em maior grau com 53% esta o grupo de agricultores
que cursaram até o ensino fundamental, mas nao o concluiram, seguido do grupo de agricultores
que revelaram nunca ter estudado com 19%.

Questionados se possuem outra fonte de renda além da proveniente da agricultura
familiar 61% disseram que NAO possuem outra fonte e vivem somente com os resultados
financeiros advindos de suas vendas enquanto 39% disseram que SIM, foram elencados como
outras fontes também os auxilios governamentais como Bolsa Familia ou Bolsa Brasil, mas nao
0s programas de vendas como PNAE e PAA pois estes baseiam-se na compra dos produtos da
agricultura.

Sobre a utilizagdo da contabilidade nos periodos pré e p6s pandémico os respondentes
revelaram que somente 24% utilizavam alguma possivel ferramenta de contabilidade para
gerenciar suas atividades, foi-lhes proposto que englobasse como ferramenta contabil até
mesmo a mais simples forma de registro para controle de entradas e saidas como um controle
de fluxo de caixa, em comparacdo aos dois periodo ndo houve nenhuma alteracdo quanto a
quantidade de pessoas que utilizavam e ndo utilizavam, mantiveram usando suas ferramentas
de controle e os que ndo usavam permaneceram ndo usando, o que revela um certo desinteresse
no uso das ferramentas e uma contraposicao por parte dos participantes quanto ao resultado que
revelava que consideram a contabilidade muito importante. O valor apresentado revela um
baixo nivel de uso das diversas ferramentas de controle contabil, pode-se supor que os baixos
niveis de faturamento apresentados a seguir se relacionam diretamente com o baixo nivel do
uso dessas ferramentas.Do Vale e Silva (2019) explica que os agricultores ndo costumam fazer
separacao dos seus patrimoénios proprios e dos seus empreendimentos gerando uma fragilidade
segundo o principio da entidade para seus negécios assim como nao fazem gerenciamento das
suas despesas e custos, convergindo com o que foi apresentado nos resultados.

4.2 Perfil da Propriedade
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A tabela a seguir apresenta dados quanto ao perfil das propriedades dos entrevistados,
demonstrando que os agricultores cultivam suas producgdes, com cerca de 39% sendo a maioria
destacam-se os agricultores que trabalham em uma &rea maior que 5 hectares de terra, ressalta-
se que nesse caso 0s hectares ndo se correlacionam diretamente com o tamanho do mddulo
fiscal que caracteriza o agricultor familiar.

Tabela 2 — Perfil da Propriedade

Sua propriedade possui

quantos hectares? Frequencia %
1 3 6%
2 9 18%
3 10 19%
4 9 18%
5 ou mais 20 39%
Quantidade de pessoas Frequéncia %
antes da pandemia
1 2 4%
2 10 20%
3 13 25%
4 14 27%
5 ou mais 12 24%
Qduant_ldade de pessoas Frequéncia %
epois da pandemia
1 4 8%
2 18 35%
3 15 29%
4 9 18%
5 ou mais 5 10%
Frequéncia %
Aumento 0 0%
Diminuigdo 17 33%
Né&o Alteragdo 34 67%

Qual sua média bruta de
faturamento mensal com Frequéncia %
Agricultura?
Menos de 1 salario-

- 28 57%
minimo
R$ 1.212,00 a R$ 2.000,00 17 36%
R$ 2.000,01 a 3.000,00 2 2%
R$ 3.000,01 a 4.000,00 1 1%
Mais de R$ 4.000,00 reais 3 4%
Rendimento dt_Jrante a Frequéncia %
pandemia
Caiu mais da metade 24 47%
Caiu menos da metade 20 39%
Aumentou mais da metade 0 0%
Aumentou menos da 2 4%
metade
N4o teve alteragdes 5 10%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Os resultados apresentados acerca do perfil das propriedades onde os agricultores
cultivam suas produgdes, com cerca de 39% sendo a maioria destacam-se os agricultores que
trabalham em uma area maior que 5 hectares de terra, ressalta-se que nesse caso 0s hectares ndo
se correlacionam diretamente com o tamanho do mddulo fiscal que caracteriza o agricultor
familiar.

Os questionamentos seguintes relatam uma diminui¢do na quantidade de membros por
familia que trabalhavam na agricultura familiar para os que trabalham agora, o destaque vai
para familias de 2 e 3 membros, respectivamente com 35% e 29%, geralmente compostos
apenas pelo marido e mulher e o terceiro membro variando entre um filho ou neto, nota-se na



- Revista EDUCAmaz6nia - Educacéo Sociedade e Meio Ambiente, Humaita, LAPESAM/GISREA/UFAM/CNPg/EDUA —
ISSN 1983-3423 — IMPRESSA — ISSN 2318 — 8766 — CDROOM — ISSN 2358-1468 - DIGITAL ON LINE

EDUCAmazonia

tabela que houve diminuigdo no quantitativo de membros com o periodo pandémico de 33% e
ndo alteracdo de 67%, os poucos relatos de diminuicdo ndo tiveram ligacdo com a doenca ou
morte por conta da nova doenca.

Questionados sobre a média brutal mensal do seu faturamento com agricultura, 57%
dos respondentes relataram que obtém um total inferior a um salario-minimo vigente durante o
periodo da coleta de dados que era de R$ 1.212,00. Ainda sobre seus resultados financeiros, 0s
agricultores do municipio revelaram uma queda expressiva na comercializagdo que acarretaram
diminuicdo de faturamento, totalizando 86% dos respondentes, estes disseram que Seus
faturamentos cairam durante o periodo pandémico, foram utilizados termos como “mais da
metade” e “menos da metade” para aproximar o respondente da sua realidade em vez de
porcentagens que dificultariam na obtencéo de resultados fidedignos.

Estdo ligados ao aumento do faturamento em menos da metade os respondentes que
possuem grau de escolaridade de nivel superior, 0 que revela uma correlacdo direta entre
escolaridade e faturamento, mesmo durante uma crise souberam tirar vantagens das
dificuldades gerais da populagéo, encontrar solugdes por meio da modernidade e gerar lucro.
Para Trajano (2019), ndo se deve levar em consideracdo apenas fatores modernos como uso de
tecnologia na influéncia de resultados positivos, pois se tratando de agricultura muitas variaveis
naturais podem mudar um resultado financeiro, como por exemplo o solo, as chuvas, as cheias.

A pesquisa ainda obteve dados como nivel de inadimpléncia recebido pelos
agricultores que revelou um total de 0% de inadimpléncia por parte dos agricultores que
participaram da pesquisa e sobre seus controles do custo de producdo que interfere fielmente
no preco de venda dos produtos cerca de 51% consideraram nao ter controle nenhum, 37%
controle moderado ou minimo e apenas 12% como tendo um controle maior ou total.

4.3 Governo e Agricultura

Neste terceiro ponto que pde em questdo as agdes do governo na agricultura, os
respondentes relataram de forma qualitativa as dificuldades encontradas e os beneficios
ofertados também no periodo pandémico. A priori a questdo concreta é vista no quadro abaixo
onde sdo questionados se receberam alguma forma de auxilio governamental tanto da esfera
municipal quanto da esfera federal, mais da metade revelou SIM ter recebido algum auxilio e
34% desses aproximadamente 56% concluiram que o auxilio ofertado ndo foi suficiente para
compensar as perdas obtidas com o fechamento do comércio.

Tabela 3- Papel do governo para amenizar a crise financeira.
Vocé foi beneficiado com

auxilios desenvolvidos pela Frequéncia %
esfera publica?
Sim e ndo foi suficiente 10 19,6%
Sim e foi suficiente 19 37,2%
Néo fui beneficiado 22 43,2%

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Os agricultores empenharam-se em responder qualitativamente as seguintes questdes: quais
medidas ou orientagdes poderiam ter oferecido? Quais as principais dificuldades encontradas
durante a pandemia? Que maneira ou alternativa vocé encontrou para lidar com o processo de
fechamento do comércio. Por meio dessas questdes foram elencadas alternativas oferecidas e
sugeridas além das principais dificuldades, entre as mais notérias sugestbes dos produtores
estdo a compra de mercadorias pois sem terem como escoar, pelo fechamento da feira, acabaram
estragando e houve perda de produtos e consequentemente capital, baixado o valor os itens que
auxiliam na méo de obra, com énfase no preco dos combustiveis que sdo usados em manutencéo
de maquinas para continuidade do plantio, mesmo sabendo que ndo é de competéncia municipal
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o valor dos combustiveis, os agricultores que ndo possuem esse conhecimento mantém a
indignacdo, Zanini et al. (2021) evidenciou a mesma dificuldade no estado do Parana quanto a
logistica que foi diretamente afetada pelo aumento do preco dos combustiveis durante o periodo
de pandemia. Como dificuldades um misto das duas ultimas questdes pOde ser visto, a
existéncia de um auxilio governamental para a classe de agricultores traria diversos beneficios
para continuidade da atividade e quase inexpressivel reducéo no faturamento mensal.

A seguir serdo demonstrados por meio da ferramenta nuvens de palavras as respostas
qualitativas citadas pelos respondentes onde as maiores palavras e que mais se destacam foram
as mais citadas durante a entrevista:

Figura 1 -Nuvem de palavras para a pergunta: Quais as principais dificuldades encontradas durante a pandemia?
, | lfv ‘r -

£0 amenta

apoio cO’ﬁiermo
fecha Mento™ s
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).
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Nuvem de palavras das respostas obtidas quando questionados quais foram as principais
dificuldades no enfrentamento da pandemia no ambito da agricultura familiar com destaques
para as palavras fechamento; comércio; falta; governamental; logistica retomando o que diz a
literatura usada na pesquisa, que elencou no Quadro 1 as dificuldades encontradas em outros
estados e que podem ser vistas também em um municipio no interior do estado do Amazonas.

Figura 2 - Nuvem de palavras para a pergunta: Quais atitudes tomaram para enfrentar a crise?
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Nuvem de palavras das respostas obtidas quando questionados quais atitudes e
alternativas tomaram para enfrentar a pandemia sem que houvesse tantos prejuizos na sua
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producéo, énfase para as palavras diminuicédo, reduzir; producéo e corte. As medidas tomadas
com base nas palavras destacadas foram desagradaveis para as receitas de vendas, mas
necessarias podendo ser notada a prudéncia dos agricultores.

A seguir é apresentada a nuvem de palavras das respostas obtidas quando questionados de qual
forma o municipio poderia ter auxiliado diretamente os agricultores familiares durante o
periodo pandémico quando ndo podiam recorrer a nenhum outro ente pela impossibilidade de
locomoc&o e crise em diversas areas que a COVID causou.

Figura 3 - Nuvem de palavras para a pergunta: Quais ajudas e orientacdes o municipio poderia ter fornecido
durante o periodo pandémico?
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Por meio da analise das redes sociais e site oficial do municipio, sao reveladas acdes realizadas
acles poOs pandemia que garantiram movimentaces financeiras para o setor primario do
municipio, como a ExpoAirdo, ocorrida segundo dados da rede social oficial da prefeitura em
14/10/2022, cerca de 400 mil reais foram movimentados com assinatura de contratos junto a
Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas, outros exemplos encontrados foram iniciacdo de
parcerias que garantiram insumos para producdo de Acai no municipio, visto que as redes
sociais oficiais da cidade demonstram crescimento econdmico no setor primario de mais de
330% supbe-se que as politicas aplicadas ndo alcancam todos os agricultores cadastrados na
atual CAF, certiddo de agricultor familiar sendo o universo da pesquisa.

O Programa Alimenta Brasil, disponibilizou mais de 1,8 milh&o de reais para o ano de 2023
atendendo exclusivamente cerca de 22 agricultores mediante contrato com vendas de produtos
diretamente para 0 municipio, programas como o PAB e PNAE fortalecem a economia local
com compras para o proprio municipio na aquisicdo de produtos regionais para merenda escolar
garantindo ao agricultor por processo licitatério e chamada publica que obtenha uma renda
minima mesmo sem a venda direta para o consumidor final.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Esta pesquisa objetivou identificar as principais dificuldades financeiras em relagdo as vendas,

faturamento e lucratividade enfrentadas pelos agricultores familiares do municipio de Novo
Airdo - Amazonas. As fontes de dados utilizadas para tanto foram: survey (entrevista direta
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com agricultores e com o representante do governo) e analise documental dos portais oficiais
do municipio e redes sociais

Foram obtidos cinquenta e um questionarios em que os relatos dos agricultores mostram que as
dificuldades enfrentadas foram o fechamento do comércio e consequentemente da feira onde
comercializavam produtos, a falta de auxilio ndo somente monetario do Estado, mas também
com orientagdes para superagao da crise.

Esta pesquisa converge em resultados com a pesquisa de impactos da pandemia nas atividades
dos agricultores que ocorreu no Parana, de impactos na redugdo da comercializagao de produtos
no Rio Grande do Sul e de impacto na cadeia produtiva — termo usado pela autora da pesquisa
—no Mato Grosso do Sul visto que a pandemia atingiu de maneira uniforme o setor primario,
pdde-se notar esta convergéncia de resultados com base nas dificuldades elencadas no Quadro
1 e comparar com os resultados obtidos, no entanto, a pesquisa divergiu-se principalmente no
tocante as medidas adotadas na regido sul do pais, enquanto referida regido os produtores
reinventaram-se por meio de tecnologias e adocdo das plataformas digitais como meio
alternativo de comercializacdo, os produtores da cidade de Novo Airdo ndo relataram com vigor
a adocdo as plataformas digitais e tecnologia, talvez pela dificuldade em usar as novas
ferramentas e o baixo nivel de escolaridade que foi apresentado na tabela 1.

Quanto ao uso da contabilidade para gerir seus negdcios, os agricultores revelaram nao fazer o
uso das ferramentas para gestao dos produtos e rentabilidade, pressupde-se que a contabilidade
como a principal ciéncia de gestdo e controle para fornecimento de informagdes na tomada de
decisdo deveria ser colocada em destaque durante o periodo da crise, mas ndo € esta a realidade
observada, o percentual igualado dos dois periodos revelou a ndo habilitacdo dos instrumentos
nas suas atividades e os produtores que ja utilizavam permaneceram com uso das ferramentas
basicas. Em Novo Airdo a contabilidade publica pode ganhar destaque entre os agricultores
visto que muitos respondentes deram énfase para a necessidades de auxilios publicos que
contemplem sua classe profissional.

No geral o impacto financeiro negativo trouxe atrasos para os agricultores principalmente nos
anos de 2020 e 2021 quando a crise estava atenuada, o fechamento do comércio gerou perdas
significativas na rentabilidade dos negocios e operacionalizagdo da producao, ndo se pode dizer
com certeza valores exatos com os resultados obtidos pois a amostra € apenas uma parte da
populacdo de agricultores mas com base nas respostas foram perdas que a longo prazo serdo
reparaveis e com a ajuda de politicas publicas os danos serdo revertidos mais rapido.

Em entrevista com o secretario de agricultura do municipio foram evidenciadas politicas
publicas nas seguintes formas de acGes: balcdo de agronegdcios, feira de produtos, fomento
com doacdo de insumos agricolas, parceria com a Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED)
para implementacdo do PNAE e parceria com o IDAM na operacionalizacdo do PAA,
questionado sobre as listas especificas de agricultores municipais e seus produtos o secretario
revelou haver um romaneio na feira de produtos regionais toda semana e acompanhamento
durante visitas técnicas feitas nas propriedades dos produtos. No que diz respeito ao que foi
apresentado de dados ao secretario, referente aos investimentos financeiros que gerardo retorno
a longo prazo e que possuem um risco alto ndo se obteve resposta. O impacto financeiro foi
expresso pelos agricultores de Novo Airdo que perceberam quedas nas vendas, perdas de
estoque de producéo e reducdo do faturamento bruto de vendas garantindo sobrevivéncia com
reservas e auxilios, que em nem todos os casos foram provenientes dos entes publicos.

Assim, com objetivos atingidos pode-se considerar que 0s agricultores airoenses mesmo dando
importancia ao conhecimento contabil ndo possui um expressivo grupo que faca uso das
ferramentas para gestdo e mesmo com a pandemia ndo comegaram a querer utiliza-las, os
efeitos da pandemia foram negativos para 0s negocios rurais visto que os produtores ndo podiam
vender em comércios e o isolamento social impossibilitou o escoamento das producées fazendo
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com que fossem perdidas e acarretando numa perda financeira, por fim, os agricultores
mostraram uma insatisfacdo com as medidas ofertadas pelas liderancas governamentais e
sugeriram que agdes mais diretas como auxilios, reducdo de precos de itens, incentivos como
compras de mercadorias fariam diferenca no periodo de crise.
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