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Resumo

A valorizagdo territorial representa uma ferramenta na busca de um modelo de produgdo no setor
da moda circular e sustentdvel. A cadeia produtiva do setor é extensa e complexa oferecendo
muitos postos de trabalho em diferentes areas. O setor apresenta um grande potencial como
vetor de desenvolvimento socioambiental. Para isso é preciso que haja uma transicdo de um
modelo de produgao linear, que prevalece no sistema, para um modelo circular. O artigo promove
essa reflexdo a partir da valorizagao das atividades e vocagdes locais, priorizando para esta analise
o potencial que a regido norte pode representar para o setor. Identificamos ainda os impactos
causados pelo setor e possiveis estratégias de valorizagao de cultura e vocagdes locais.

Palavras Chave: moda circular; sustentabilidade; regido Norte; vocacao local.

Abstract
Territorial valorization represents a tool in the search for a production model in the circular and

sustainable fashion sector. The sector's production chain is extensive and complex, offering many
jobs in different areas. The sector has great potential as a vector of socio-environmental
development. In this regard, there must be a transition from a linear production model, which
prevails in the system, to a circular model. The article promotes this reflection based on the
appreciation of local activities and vocations, prioritizing for this analysis the potential that the
northern region of Brazil can represent for the sector. We also identified the impacts caused by the
sector and possible strategies for valuing local culture and vocations.

Keywords: circular fashion; sustainability; Northern region of Brazil; local vocation.
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1 Introducao

O setor da moda’ no Brasil tem potencial para representar um vetor de desenvolvimento
socioambiental e apresentar-se de forma promissora e transformadora. Acreditando nesta
perspectiva o presente artigo apresenta possiveis alternativas para o setor, a partir de
oportunidades geradas pelas vocagdes locais, focando prioritariamente na regidao norte do pais.
Visando, desta forma, mostrar possibilidades e caminhos de transicdo para modelos de produgao
e consumo mais sustentdveis. E preciso projetar e empreender para o futuro. O caminho a ser
percorrido para a transicdo de um modelo linear para um modelo circular é longo e arduo. Os
projetos, os empreendimentos, assim como os produtos devem ser pensados como um ciclo,
percorrendo um caminho circular, sem fim, em constante transformacao.

Apresentamos um levantamento inicial de negdcios que englobam a cadeia produtiva do
setor da moda em todas as regides do pais. Em um pais de dimensdes continentais seria muito
dificil um mapeamento completo. Este levantamento territorial preliminar, que sera apresentado
na tabela 1, foi feito como forma de entendermos de maneira mais ampla como se apresentam os
polos produtivos do setor.

O artigo apresenta uma abordagem qualitativa. Os dados tedricos apresentados foram
trabalhados a partir de pesquisa bibliografica realizada com leitura analitica de livros, artigos,
documentos e sites. O tema abordado surgiu a partir de debates e reflexdes dos autores que vém
pesquisando assuntos correlatos.

O objetivo do artigo é demonstrar a potencialidade da regido norte para o setor da moda
nacional. Comecaremos apresentando conceitos de valorizacdo territorial e cultural para o
processo projetual, desenvolvimento e confeccdo de produtos defendidos por alguns autores. Em
seguida serd exposto de forma resumida um panorama das principais atividades e modelos
produtivos de cada regido, focando em seguida na regido norte, sendo enumerados
posteriormente os desafios e as potencialidades locais. Por fim, serdo citados os impactos
causados pelo setor da moda e possiveis solucdes e estratégias de transicdo para um modelo de
producdo e consumo circulares.

2 Avalorizagao territorial e cultural como estratégia para moda circular

A cadeia produtiva do setor da moda é complexa, com agricultura, pecuaria e extragao de
fibras naturais, produgao de fibras artificiais ou sintéticas, produgao téxtil, confec¢ao das pegas e
venda ao consumidor final. Os desafios do setor sao muitos e apresentam-se no ambito social,
ambiental e econémico.

Os conceitos de sustentabilidade comegam a ser incorporados ao setor no final do século
passado, quando se evidenciam os problemas que o modelo tradicional de economia linear
predominante pode causar, como o acumulo de residuos e exploragao dos recursos que tornam
esse sistema insustentdvel. E preciso repensar esse modelo de produgdo linear caracterizado

1 . - ~ . . .

No presente artigo utiliza-se a expressao setor da moda referindo-se a uma abordagem mais ampla de negdcio que
perpassa os setores primario, secundario e tercidrio. A expressdo setor téxtil refere-se aos negdécios da industria de
fiacdo, tecelagem e confecgao.
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pelas acdes: extrair, fabricar, distribuir e descartar (do berco ao tumulo).

Emergem entdao novos conceitos como a economia circular propondo um maior tempo de
vida aos produtos e materiais. A cadeia produtiva ndo deve ser concluida no consumidor final
aumentando ainda mais os desafios e a complexidade do setor. Na economia circular aquilo que
seria descartado alimentard um novo ciclo (do ber¢o ao berco)?, baseando-se no sistema da
natureza onde, por exemplo, restos de frutas consumidas por animais se decompdem e viram
adubo para plantas.

O conceito de fim de vida util na economia circular é substituido por novas alternativas
para a volta deste material ou produto ao ciclo. Sugerir novos processos de producao, distribuicdo
e consumo através da reducdo, reciclagem e recuperacdo de materiais, com o objetivo de alcancar
o desenvolvimento sustentavel.

Projetar e confeccionar um produto de moda apresenta-se como um desafio complexo. Em
sua abordagem do “paradigma da complexidade”, o pensador e sociélogo Edgar Morin define a
complexidade como um carater da sociedade contemporanea, que reflete e é refletida por ela em
seus atos e cultura. Nessa perspectiva valores como a responsabilidade socioambiental é crucial.
As dificuldades em projetar nessa realidade complexa que se apresenta na contemporaneidade
s30 muitas.? Escolher o material de acordo com o caimento do modelo que foi desenhado n3o é o
suficiente, é preciso conhecer o impacto que esse material ird causar ao meio ambiente. Pensando
na cadeia produtiva varios pontos precisam ser relevados para se decidir onde produzir, como as
condigdes de trabalho dos envolvidos na produgdo. Considerando ainda a logistica, quanto de
combustivel serd utilizado no transporte do produto? Muitas informagdes precisam ser
consideradas que ndo terminam no consumidor final. E o descarte do produto? O que acontecera
aquela peca de roupa? Ela sera reutilizada? Ela ira para o um aterro sanitario? Em quanto tempo a
matéria-prima sera decomposta? Ela sera incinerada?

O resultado final de um produto representa o conjunto de agdes e escolhas projetuais, 70%
do impacto do produto estd embutido em sua criagao.

Infelizmente grande parte do setor enxerga essa complexidade como uma dificuldade e
nao como uma oportunidade. A mudanga de um modelo produtivo linear para um modelo
produtivo circular no setor da moda beneficiard as empresas, a sociedade, o meio ambiente, o
pais e 0 mundo.

Infelizmente grande parte do setor enxerga essa complexidade como uma dificuldade e
nao como uma oportunidade. A mudanga de um modelo produtivo linear para um modelo
produtivo circular no setor da moda beneficiara as empresas, a sociedade, o meio ambiente, o
pais e o mundo. Um caminho possivel é a identificacdo das vocacBes territoriais e o
desenvolvimento de produtos baseados em recursos e competéncias locais, criando estratégias
gue favorecam a busca por caminhos mais sustentaveis.

Para auxiliar a compreensdo do assunto introduziremos alguns conceitos sobre a relacdo
do design com a valorizagdo territorial. Uma darea de conhecimento que favorece a

>0 termo originalmente em inglés from cradle to cradle foi contextualizado em 2002, pelo designer e arquiteto
Willian McDonough e pelo quimico Dr. Michael Braungart.

> 0Os avangos tecnoldgicos intensificados no final do século passado com a internet aceleram o processo de
globalizacdo evidenciando aspectos da complexidade da sociedade, trazendo alguns desafios para a humanidade
como a desterritorializacdo da producdo, a exploracdo dos recursos naturais e a intensificacdo das desigualdades
sociais.
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interdisciplinaridade entre a geografia e o design. Seguindo ainda os preceitos orientados pelo
paradigma da complexidade moriniana, a interdisciplinaridade é representada pela troca e
cooperagao entre as disciplinas e transforma-se em algo organico.

O design é uma area de conhecimento caracterizada pela pratica que se formou e se
fortalece a partir de alicerces tedricos e analises criticas em outras disciplinas como a geografia,
por exemplo. A analise dos espacos e territérios da geografia pode associar-se e favorecer-se das
praticas metodoldgicas do campo do design. Essa interdisciplinaridade entre o design e a geografia
apresenta um rico campo de estudo originando subdreas como Design e Territério, placemaking,
cidades criativas, entre outras (Cruz, 2022).

Krucken (2017) enumera as contribuicdes do Design e Territério: através da valorizacdo de
produtos e processos territoriais; promog¢do do potencial politico e estético do local; praticando o
“exercicio de fazer um local”; ocupando-se de convergéncias e divergéncias: novos modelos de
negodcio, novos caminhos para a producdo artesanal e criando “espacos para experimentacao”.
Krucken (2009) descreve ainda o Design e Territério como a valorizacdo de produtos baseados no
incentivo da utilizacdo dos recursos locais, sugerindo uma reflexdo entre “design” e “cadeia de
valor”.

Segundo Krucken (2009) o termo “cadeia de valor” foi propagado pelo autor Michael
Eugene Porter na década de 1980. Representa o grupo de atividades produzidas na concepgdo de
um produto ou servigo incluindo distintas fases de produgdo, perpassando distribuicado,
consumidor final e acompanhamento de pds-venda. A gestao dessas diferentes fases de produgao,
distribuicao e descarte apds o uso é fundamental para garantir a qualidade e a quantidade correta
do produto final. Como uma rede com foco tradicionalmente nas empresas.

Sob este aspecto sustentado por Krucken, Moraes (2009) ressalta o novo papel que o
designer assume na contemporaneidade analisando e interferindo na cadeia de valor. Para o autor
os produtores e designers no século XXI, submersos em um mundo de objetos, desperdicio e
descarte, precisam assumir uma nova postura redirecionando o foco da atividade do projeto para
“a cultura projetual, da tecnologia para a cultura tecnoldgica, e da produgdo para a cultura
produtiva” (Moraes, 2009, p.11), promovendo ainda conexdes.

Uma transicdo para a sustentabilidade revela a necessidade de mudangas nos modelos
produtivos para reduzir o impacto ambiental e melhorar as condigdes sociais. Manzini e Meroni
(2009) sugerem uma transformagdo tecnoldgica e social, abrangendo habitos e modos de viver.
Considerar o territério como entidade sociogeografica revela a importancia da valorizagdo de
recursos locais abrangendo produtos e pessoas, beneficiando comunidades e economias locais. E
importante, segundo os autores, desacelerar os tempos e os modos de relacdo entre pessoas,
lugares e bens.

A valorizacdo de recursos e produtos locais é possivel através da analise do contexto local
gue envolve fatores como territério, modos de producdo e pessoas, exprimindo caracteristicas
culturais locais. Segundo Krucken (2009) o design é capaz de favorecer esse processo ajudando a
promover a qualidade dos produtos, dos territorios, dos processos de fabricacdo; intensificando
relagbes aproximando consumidores e produtores e auxiliando arranjos produtivos que
fortalecem micro e pequenas empresas.

Essa valorizagdo representa uma necessidade e um desafio para economias em
desenvolvimento em um mundo globalizado. Buscar oportunidades calcadas no equilibrio entre o
local e o global considerando qualidade de vida e respeito ao ecossistema nos modelos de
producdo e consumo é urgente. E para isso a¢des locais integradas ao desenvolvimento de
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aliancas e redes sao fundamentais (Krucken, 2009).

O setor da moda precisa buscar novos padrées de producdo e consumo. Sob este aspecto o
designer representa uma ferramenta de transformacdo favorecendo a transicdo. Para Krucken
(2009) o designer pode assumir o papel de catalisador da inovacdo e da criacdo de uma imagem
positiva representando o territério e tudo que esta relacionado a ele como produtos, servicos e
pessoas.

Figura 1 — Oito a¢Ges importantes para promover produtos e territérios

as qualidades do produto ~ as competéncias situadas o produto e o territério
e do territério no territorio

aidentidade local e o
patriménio material e

imaterial
- e : - i aidentidade local e o
a producéo local sistemas de producaoe de "°VO® produtos e servicos S ol
consumo sustentaveis | dUe respeitem avocacéo e patrimonio material e
' valorizem o territério imaterial

Fonte: Imagem feita pelos autores a partir de Krucken (2009, p. 98).

0] placemaking4 defendido por Ezio Manzini (2017) é outro conceito importante de ser
mencionado neste contexto, ele localiza o designer como um agente que contribuirda na
construcdo social de lugares. O autor descreve o espaco como dotado de significado para alguém,
e esse significado emerge de didlogos. O placemaking é impulsionado pela busca do bem-estar
gue so serd conseguido na construcado e reconstrucao de lugares a partir do ponto de vista de seus
moradores. A partir de suas metodologias participativas, o design é capaz de contribuir para um
novo planejamento territorial, olhando para um lugar através do olhar de sua comunidade.

O conceito de cidades criativas corrobora com o placemaking a partir da valorizacdo da
ressignificacdo do espaco/territério a partir dos anseios de seus moradores, visualizando uma
nova perspectiva de desenvolvimento para as cidades. Este conceito popularizou-se a partir dos
preceitos do urbanista Charles Landry (2011). Segundo o autor, para que haja mudancas é
importante um sistema aberto impulsionado pela participacdo, comunica¢do e compartilhamento
no contexto urbano.

A cidade criativa é fomentada pela economia criativa que incentiva a produgdo e consumo
de atividades culturais e de entretenimento, valoriza a cultura local abrindo trilhas de
desenvolvimento alternativo para as cidades, incluindo o setor da moda. Estes conceitos correm
na contramdo do contexto de globalizagdo, fortalecem a producdo local e valorizam fatores
culturais e cognitivos articulados em rede (Figueiredo, 2015).

3 Panorama das principais atividades e modelos produtivos do setor da moda no
Brasil

4 . N . ~
O termo pode ser traduzido para o portugués como “fazer lugares”. Quando ocorre a interacdo entre

pessoas/moradores e os locais que moram/frequentam. Desta forma o cidaddo envolve-se em projetos locais
tornando-se protagonista dos processos.
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Apresentaremos nesta secdo um panorama resumido das principais atividades e modelos
produtivos presentes no setor de moda do pais. Importante ressaltar que optamos por apresentar
esse panorama separando por regides a fim de facilitar a apresentacao das informacgdes.

Figura 2 - Concentracdo regional da industria téxtil e confeccionista brasileira

1.1% to 5%

De0.01a 1%
0.01% to 1%

Fonte: IEMI Brasil Téxtil (2021, p.35)

O setor téxtil tem um importante papel na economia do nosso pais. SG0 um milhdo e
guatrocentos postos, correspondendo a 19,8% dos trabalhadores da producdo industrial
brasileira. A maioria dos trabalhadores do setor é do género feminino e 75% estd concentrada na
confecgdo. Provavelmente sdo mais de 19,8% devido a pratica da terceirizagdo presente
principalmente no setor de confeccao.

A partir do mapa exposto acima notamos que a maior concentracao industrial do setor
estd na regido sudeste, em seguida vém as regides sul e nordeste. Observamos uma menor
guantidade de negdcios do setor na regido centro-oeste e principalmente na regido norte. Vale
ressaltar que os numeros referem-se apenas aos negdcios formalizados.

Outro ponto importante que deve ser relevado é que ao longo dos anos o nimero de
trabalhadores do setor vem caindo, devido principalmente ao aumento das importagdes. A cadeia
produtiva téxtil e de confecgao é muito ampla e apresenta especificidades e heterogeneidade
estrutural e tecnoldgica. No inicio da cadeia as atividades como agricultura de algodao e producdo
de fibras téxteis sdo mais automatizadas. Seguindo para a finalizacdo da cadeia com as confec¢des
e o comércio, estdo as atividades menos automatizadas. A maior informalidade do setor esta
presente nas confec¢des. As empresas de fiacdo e tecelagem possuem grandes investimentos em
tecnologia. As empresas de maior porte concentram mais tecnologia, ja as confecc¢des, em geral
empresas de médio e pequeno porte possuem um maior niumero de trabalhadores. A alta carga
tributdria representa um entrave para essas empresas que acabam optando pela terceirizagdo.
Segundo o relatdrio da Abit (2017), 99,7% das empresas do setor sdo micro, pequenas e médias
empresas e apenas 0,3% sdo empresas de grande porte.

A extensdo da cadeia em territdério nacional é outro aspecto importante, o setor de moda
do Brasil abrange todos os elos da cadeia produtiva. Muitos fatores influenciaram as
transformacdes ocorridas no setor como, por exemplo, a diminuicdo da producdo de tecidos
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planos com a substituicdo pela malha e o crescimento da producdo na regido nordeste que
ocorreu devido aos incentivos fiscais e as menores remuneragdes dos trabalhadores da regido.

Para auxiliar a visualizagdo do panorama das atividades e negocios do setor da moda no
pais desenvolvemos esta tabela resumo que apresenta os tipos de negdcios, os principais polos

produtivos além das origens dos negdcios separados pelas cinco regides do Brasil.

Tabela 1 — negdcios e polos produtivos no setor da moda por regides

Principais tipos de Principais polos Origens
negocios produtivos

Sul Tecelagem, malharia, SC —Vale do Itajai, PR— A industrializacdo da regido é
confecgdo de vestuario | regido noroeste e antiga e tradicional e
e calcados. sudoeste do estado, comecou de forma ainda

RGS — Serra gaucha. artesanal.

Sudeste Producdo de fibras SP- Polo de Americana, Primeira regido a se
sintéticas, tecelagens, Franca, Birigui, Ibitinga, desenvolver industrialmente
malharias, confec¢bes, | além da capital Sdo devido a infraestrutura e as
acessorios. Paulo; riquezas acumuladas.

RJ — capital Rio de
Janeiro, Petrdépolis, Nova
Friburgo, Sdo Gongalo,
Duque de Caxias, Sdo
Jodo do Meriti, Cabo
Frio;

MG - Belo Horizonte,
Montes Claros,
Cataguases, Divindpolis,
Nova Serrana, Formiga,
Juruaia, Borda da Mata,
Monte Sido, Jacutinga,
Zona da Mata mineira;
ES — norte do estado.

Nordeste | Agricultura de algoddo, | - agricultura de algoddo O polo de confecgdes da
tecelagem, malharia, na Bahia, regido foi estimulado pelo
confeccdo de vestuario | -plantacdo de algodao mercado popular local e pela
e calcados. organico na Paraiba, procura da populagdo da

- tecelagens no Cear3, regido por outras atividades
Rio Grande do Norte e econdmicas, devido aos
Bahia, longos periodos de seca.
- polos de confecgdao em

PE: Caruaru, Surubim,

Toritama, Santa Cruz do

Capibaribe, Brejo da

Madre de Deus, Jatauba,

Taquaritinga do Norte,

Vertentes, Riacho das

Almas e S3o Caetano;

CE; Pl e RN.

Centro- Grande - agricultura de algoddo, | O fato da regido ter a

oeste representatividade da - polos de confecgdo em | atividade primdria como
agricultura de algoddo, | GO: Goiania, Trindade, principal atividade econdmica
além de confecgdes. Jaragua, Pontalina, contribuiu para a agricultura

Taquaral de Goias e de algodao ser a atividade do
Itaguari. MS: Trés setor da moda de maior
Lagoas. representatividade. O

152 Congresso Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento em Design, Manaus (AM)




DESIGN
ANA Pesquisa e Desenvolvimento em Design
comércio popular
principalmente no estado de
Goias estimulou a confecc¢ao.
O setor de confec¢do no
estado do Mato Grosso do Sul
é uma atividade recente.
Norte Produgdo de fibras A regido ndo é A origem estd enraizada na

naturais como juta, caracterizada pela relagdo dos povos locais com

producdo de presenca de polos a Floresta Amazonica

acessorios através do produtivos no setor caracterizada pela abundancia

artesanato dos povos téxtil. A presenca da de matérias primas e técnicas

locais. Castanhal é fundamental | ancestrais.

para a regido e no setor
de confecgdo é
representado pela
producdo de uniformes
publicos e fardamentos.
Fonte: os autores

3.1 Reflexdes sobre o setor da moda na Regidao Norte

O movimento Fashion Revolution, cujo principal objetivo é fazer com que o consumidor
reflita sobre os processos produtivos assim como as pessoas envolvidas na confec¢do das pecas,
publicou em suas redes sociais a arte feita por Fernanda Delfino (figura 3) acompanhada da
legenda com as reflexdes da representante do movimento em Manaus Glicia Cauper:

Figura 3 — A representatividade da regido Norte para o Brasil através do bordado

gro Brasil
o Norfe €
Cnvisivel

&

a0 1AM g e e ®
oo

Fonte: Instagram: @fash_rev_brasil. 27 mai. 2022.

J& parou pra pensar em como a sua regido é representada nas mais diversas plataformas
de coberturas midiaticas do pais? E em como o processo da divulgacdo das informagdes,
realizados por esses meios de comunicagdo, ajudam a criar e a naturalizar atitudes e
opiniGes acerca de cada uma das cinco regiées do Brasil? (Fashion Revolution Brasil,
2022).

A postagem completa ainda:

Quais estruturas sociais e discursivas se relacionam e ditam a preméncia da visibilidade de
algumas regides e a preméncia da invisibilidade de outras? Como acontece o processo de
disseminacdo e ganho de relevancia das informag¢des no pais? Quantas outras regides,
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além do Norte, demandam por visibilidade e representatividade? Quais tipos de relagao
de poder a disseminacdo de informagdo tem construido no Brasil? (Fashion Revolution
Brasil, 2022).

Essas reflexdes da nortista Glicia Cauper que descrevem a maneira estereotipada e
inadequada que a regido é representada para o resto do pais convergem com as dificuldades que
encontramos na busca de dados. Apesar da grande circulagdo de informagbes na
contemporaneidade percebemos o quanto foi dificil conseguirmos dados relevantes para fazer
uma analise apurada sobre o assunto tratado no artigo.

Como esse artigo apresenta apenas as reflexdes dos pesquisadores, nao faz parte de uma
pesquisa mais ampla, ndo houve um aprofundamento do assunto a partir de técnicas como a
pesquisa de campo e entrevistas. Apesar disso, decidimos trazer essa analise, mesmo que nao tdo
aprofundada, como forma de destacar a falta de visibilidade da regido e sua importancia na
transicdo para uma moda mais circular.

A regido Norte possui um territorio muito extenso que engloba sete estados e é conhecida
principalmente por concentrar uma grande biodiversidade gracas a Floresta Amazbnica. A
densidade demografica é baixa. O extrativismo representa uma importante atividade econémica,
devido a rica biodiversidade, muitas vezes desordenado e irresponsavel.

Foi a partir da década de 1960 que a industrializacdo comecou a se fortalecer gracas ao
incentivo do governo federal que criou drgdos responsaveis por esse estimulo, com o intuito de
aumentar o povoamento e fomentar a economia. Instalaram-se na regidao empresas de grande
porte, multinacionais ou nacionais, principalmente dos setores de eletronicos, quimica e industria
farmacéutica.

A rica biodiversidade e os recursos naturais oferecem oportunidades para o setor téxtil. A
regido é grande produtora de fibras do pais, com destaque para a juta cultivada na beira dos rios.
Além do latex através do extrativismo.

Atualmente a juta representa uma das principais atividades econbmicas para as
populacdes ribeirinhas. A producdo é familiar, pois o plantio acontece em terrenos de pequena
area (Castanhal, 2019).

Destacamos a importancia para a regido da industria téxtil Castanhal, maior fabricante de
produtos de juta do pais. Fundada em 1966 iniciou as atividades no interior do Para e hoje possui
filial no estado do Amazonas. E a Unica fabricante de juta nacional e produz fios e telas para varios
setores, inclusive a moda. Com grande preocupacdo com a sustentabilidade e com a preservacdo
do bioma amazobnico, nao utiliza na produgao agrotoxicos, herbicidas ou fungicidas. O processo
industrial de transformagao da fibra também fica livre de substancias nocivas. O produto final é
totalmente biodegraddvel ndao causando impactos ao meio ambiente apds o descarte. Os produtos
da Castanhal apresentam o selo BCS que reconhece que os artigos sao compativeis com os
preceitos da agricultura organica (Castanhal, 2019).

Figura 4 — Desfile da designer Flavia Aranha em parceria com a empresa Castanhal no SPFW de 2019
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Fonte: ABIT. Disponivel em:< https://www.abit.org.br/noticias/tecidos-em-fibra-de-juta-da-castanhal-desfilam-na-
passarela-de-flavia-aranha-no-spfw47>, 1019 Acesso em: 29 jul. 2022.

A juta ndo é muito utilizada na moda devido ao seu toque dspero. Entretanto, em 2019 a
Castanhal fez uma parceria com a designer Flavia Aranha que utilizou a matéria prima em suas
criacbes no Sdo Paulo Fashion Week. Segundo a designer: “é impressionante como a fibra de juta
realca os corantes naturais, proporcionando a harmonia entre sustentabilidade e inovacdo na
moda” (ABIT, 2019). A executiva de novos negdcios da Castanhal Célia Pinho destacou:

O resultado do experimento realizado pela Flavia Aranha, que conferiu novo toque e leveza
as bases, abriu um viés para novas utiliza¢gdes da juta, que veio para ficar, pois a moda
valoriza cada vez mais seus diferenciais de sustentabilidade: é natural, biodegradavel,
organica e pesticida free (ABIT 2019).

Mas ndo é apenas a juta a Unica fibra natural que pode ser produzida de forma sustentavel,
outros materiais vém despontando e trazendo novas oportunidades de negdcios para o setor da
moda local. Novos materiais naturais estdo sendo pesquisados para producdo téxtil, aliados as
questles sustentdveis e podem representar um enorme potencial econdmico para a regido.
Dentre eles: canhamo, banana, abacaxi, coco, laranja, trigo, soja, milho, caranguejo, insetos,
aranhas, bactérias e fungos.

A regido norte tem um potencial enorme para o setor da moda e pode representar um
vetor de desenvolvimento socioambiental. Ndo sé pela riqueza natural oferecida pela Floresta
Amazonica, mas também pela qualidade e valorizacdo dos saberes tradicionais dos povos
indigenas e ribeirinhos através das técnicas artesanais, agricultura familiar, atividades totalmente
conectadas com a natureza e respeitando seus limites.

A cultura da regido é bastante heterogénea representada pelas festas, pela culindria
caracteristica, além do artesanato, todas as manifestacdes com grande influéncia dos povos
indigenas. O artesanato da regido é favorecido pela abundancia de matérias primas presentes na
natureza. As fibras vegetais como bananeira, bambu, taboa, cipd e aruma sdo utilizadas em
trancados para producdo de objetos, além do coquinho, da ceramica, de sementes, da palha, da
madeira e do capim dourado e buriti no estado do Tocantins, por exemplo (Ferraz, 2021).

A industria de confeccdo de pecas de vestudrio ndo tem muita representatividade na
regido. Destacamos, entretanto, a confeccdo de uniformes para o setor publico e fardamento
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incentivado pelo Programa Federal de Compras Governamentais.

Segundo revelou a ministra do meio ambiente Marina Silva em entrevista a revista Exame
(2022) o cenario de crise econdmica mundial gerou uma reorganizacdo das cadeias produtivas
globais e abriu oportunidades para o Brasil renovar seu parque industrial através do
desenvolvimento sustentavel, favorecido ainda pela valorizagdo dos povos origindrios e de nossa
rica biodiversidade. Ela ressalta ainda que o conhecimento ancestral embasado em praticas
sustentaveis estimulara um caminho promissor para a industria brasileira.

Destacamos designers de moda locais como Vanessa Mendonca e Ludimila Heringer.
Ludimila desenvolve pecas exclusivas e utiliza técnicas de tingimento natural como a impressao
botanica a partir de elementos e corantes oriundos da floresta como urucum, castanha do Par3,
sementes, ourico das castanhas, cascas e folhas. O artesanato também tem uma influéncia muito
grande na representacdo da moda local como o coletivo Watyama de estilistas e artesas indigenas do
povo Sateré-Mawé. Existem algumas plataformas que comercializam o artesanato local como: Enaré
arte indigena, Kotiria artesanato e Tucum (Bersa, 2023).

Figura 5 — potencialidades locais que podem favorecer uma transi¢gdo para um modelo de produgao circular
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Fonte: os autores.
Entretanto, os desafios que o setor precisa enfrentar sdo muitos e perp

assam varias areas como governanca, social e ambiental. Alguns desafios para o desenvolvimento
e a transicdo para um modelo de producgdo circular sdo:

- melhorar as desigualdades sociais através de uma maior integracdo de grupos em
vulnerabilidade social e melhores sistemas salariais;

- politicas publicas que atuem em todas as areas como: protecdao ambiental, protecdo de
trabalhadores, incentivos fiscais e estimulos aos empreendedores;

- melhoraria na infraestrutura que favoreca a populagdo e os negdcios locais.

4 Os impactos causados pelo setor da moda e possiveis solugoes

A variedade cultural e étnica do Brasil e a rica biodiversidade sao fatores fundamentais
para o fortalecimento e enriquecimento do processo de desenvolvimento de produtos. Para
Krucken (2009) é necessario que os recursos sejam explorados de forma sustentdvel considerando
a economia, a sociedade e o meio ambiente, melhorando a qualidade de vida de comunidades
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locais estando ainda conectadas ao resto do pais. A aproximagdo de produtores e consumidores
favorece solugdes inovadoras e sustentaveis. A abordagem do Design e Territério, defendida por
Kruchen, representa essa estratégia sustentdvel beneficiando produtores e consumidores em
determinadas localidades.

Krucken (2009) faz uma importante consideracdo sobre a abordagem do Design e
Territério que é a valorizacdo dos arranjos produtivos locais favorecendo a busca por uma
estratégia mais sustentavel: “de um produtor para um grupo de produtores; de uma empresa para
um conjunto de empresas; das competéncias e dos recursos isolados para as possibilidades de
sinergia entre os atores locais (Krucken, 2009, p.49)”. Esses arranjos fortalecem empresas e
produtores.

Para que o setor téxtil brasileiro se posicione estrategicamente em relagdo as questdes da
contemporaneidade, trabalhe a partir da inovacdo e da sustentabilidade, buscando
competitividade, ¢é fundamental que as empresas se orientem pelos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os ODS foram definidos em 2015 pelas Nag¢des Unidas e integraram uma nova agenda de
desenvolvimento sustentavel para complementar o trabalho dos oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM). Com os ODS espera-se, até 2030, diminuir os problemas
sociais, transformar vidas e buscar formas de protecdo de nosso planeta prevendo acdes de
producdo e consumo sustentdveis (ONU, 2024).

Sobre esta abordagem Camargo (2019) faz uma consideracdo relevante que é a
inexisténcia de objetivos relacionados a dimensdo cultural. Segundo a autora falta abranger a
pluralidade cultural e a valorizagao de identidades locais especificas de cada ecossistema.

Como foi dito no inicio do artigo, a mudanga de um modelo produtivo linear para um
modelo produtivo circular no setor da moda é necessdria, embora lenta, e beneficiara a todos.

O grande desafio é transformar as potencialidades em vantagens competitivas. De uma
forma geral no Brasil as potencialidades apresentam-se na esfera ambiental a partir de nossa rica
biodiversidade, social, com disponibilidade de trabalhadores qualificados e cultural, caracterizada
pelo nosso multiculturalismo. Mas as peculiaridades regionais podem potencializar ainda mais
esse processo.

Utilizamos a Global Fashion Agenda (GFA) de 2022, como orientagdo de direcionamento
para analisarmos os impactos causados pelo setor e sugerimos metas e orientagdes para negocios
circulares em moda, entretanto adaptamos ao nosso contexto nacional. Dividimos em quatro
itens: ambiental, social, cultural e econdmico/empresarial.

Ambiental

A agenda GFA (2022) apresenta a pauta ambiental dividida em administracdo de recursos e
a priorizacdo de “materiais inteligentes”.

A administracdo dos recursos é representada pela busca da energia limpa; na promocao da
saude do solo, através dos beneficios da agricultura regenerativa; na melhor gestdo dos recursos
hidricos e ainda na eliminacdo de descarga de produtos quimicos perigosos. Ja a priorizacdo de
“materiais inteligentes”, abrange os seguintes temas: diminuir a dependéncia dos sintéticos do
combustivel fdssil; favorecer a natureza na producdo de fibras vegetais; eliminar a celulose
florestal ameacada na producdo de fibras artificiais e desenvolver padrdes para a producdo
sustentavel de fibra animal (GFA, 2022).
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A gestdao dos recursos naturais € fundamental para a preservagao do meio ambiente. O
setor da moda consome muita energia, a maior parte dessa energia hoje vem de fontes nao
renovaveis como petréleo, gas e carvdo. E preciso que haja um investimento em energia renovavel
e eficiéncia energética (GFA, 2022).

A industria da moda nasceu e se desenvolveu baseada no modelo extrativista. A destruicdo
das florestas e a devastacdo do solo causam a indisponibilidade de aguas de boa qualidade e
podem causar ainda mudancas no clima e aumentar o risco de inundagcdes. Um solo saudavel é um
elemento fundamental ao equilibrio do ecossistema (GFA, 2022).

A agricultura regenerativa representa um possivel caminho na reversdo deste modelo
extrativista, auxiliando na construcdo de uma producdo mais resiliente. Com a agricultura
regenerativa os solos tornam-se mais férteis, diminuindo a utilizacdo de agrotdxicos, aumentando
a produtividade e melhorando ainda a qualidade da agua e do ar. Este modelo de agricultura
inspira-se nas praticas agricolas indigenas como a rotacdo de culturas (GFA, 2022).

Outro item relevante tem relagdo com a gestdo dos recursos hidricos. A industria da moda
€ a terceira que mais utiliza os recursos de agua doce além de ser grande poluidora de rios e
oceanos. A descarga de produtos quimicos utilizada nos processos de produgdo é responsavel ndo
apenas pela poluicdo das aguas, mas traz ainda danos para os trabalhadores do setor (GFA, 2022).

O poliéster é a fibra mais utilizada pela industria téxtil, pelo seu custo mais baixo e grande
durabilidade. E uma fibra produzida a partir do petréleo e seus residuos causam problemas ao
meio ambiente pela grande demora em biodegradar. Outro problema causado pelas fibras
sintéticas é que durante a produgdo os trabalhadores sdao expostos a condigdes perigosas (GFA,
2022).

Para que haja a diminuigdo da utilizagdo de fibras sintéticas é fundamental que prevalegam
as fibras naturais. A fibra do algoddo, de origem vegetal, é a fibra natural mais utilizada na
industria da moda. Entretanto, a agricultura do algodao convencional também pode trazer muitos
maleficios pelo uso de fertilizantes e pesticidas além da grande utilizagao de agua. O cultivo do
algoddo organico diminui a dependéncia dos produtos quimicos. A substituicdo da agricultura
tradicional de algoddo para organica e/ou regenerativa representa uma possivel solugdo para o
problema (GFA, 2022).

As fibras celulésicas artificiais como a viscose, liocel e 0 acetato representam uma ameaga,
pois em geral sdo produzidas a partir da extragao ilegal de madeira florestal, causando
desmatamento e impacto na biodiversidade e ecossistemas. Algumas ac¢des sdo importantes para
melhorar o problema como transparéncia e certificagdes que exijam um fornecimento responsavel
proibindo a extracdo em florestas ameacadas (GFA, 2022).

Os materiais de origem animal sdo 1,7% da producdo global e sdo representados pela I3,
couro e seda, por exemplo. S3o muitos os desafios enfrentados pela pecudria industrial como a
crueldade contra os animais, a degradacdo ambiental e a perda de biodiversidade, além da
exposicdo de trabalhadores a produtos toxicos utilizados nos curtumes de couro. A reciclagem de
fibras animais ainda é pouco utilizada. O aumento de consumidores veganos tem impulsionado o
desenvolvimento de materiais a base de plantas com estética semelhante ao couro. Para que
sejam desenvolvidos padrdes de producgdo sustentaveis para fibra animal as certificagcbes sdo
fundamentais, além da pratica do pastoreio regenerativo que traz muitos beneficios como
melhorar a saude do solo (GFA, 2022).

A escolha dos materiais utilizados na concepc¢do dos produtos é fundamental para a
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preservagao do meio ambiente, dois tercos da pegada ambiental de uma marca sao fruto da
escolha da matéria prima (GFA, 2022).

Outro problema ambiental causado pela industria de confec¢do da moda é o descarte do
residuo da costura, toneladas de tecidos s3ao desperdicadas no corte e descartados
inadequadamente.

Por possuir em seu territdrio a Floresta Amazbnica, com povos indigenas com saberes
tradicionais conectados a rica biodiversidade, a regido Norte tem um grande potencial estratégico
para uma transi¢cdo para a moda circular. Os povos indigenas representam uma fonte primordial
para a multiplicacdo de conceitos de preservacdo ambiental como agricultura e pastoreio
regenerativo. A regido apresenta ainda uma enorme variedade de fibras vegetais em seu territorio
gue precisam ser aproveitadas de forma sustentavel para o setor da moda.

Social

A indUstria da moda emprega milhGes de pessoas em todo o mundo, na maioria mulheres.
A moda tem um potencial transformador e é capaz de fomentar desenvolvimento social e
econdmico para seus trabalhadores se forem respeitados os direitos sociais além de condi¢des de
trabalho seguras e salarios justos. Infelizmente ainda acontecem abusos de direitos humanos em
toda a cadeia da moda.

Segundo a agenda GFA (2022) algumas medidas precisam ser tomadas para proporcionar
ambientes de trabalho respeitosos e seguros como: maior transparéncia em relacdao as condic¢des
de trabalho; os fabricantes e marcas devem se responsabilizar pelos trabalhadores contratados e
subcontratados e fortalecimento dos direitos das minorias e grupos marginalizados favorecendo a
inclusdo, além de sistemas salariais justos.

Algumas ag¢des podem promover melhores condigdes a esses milhdes de trabalhadores do
setor da moda como maior transparéncia. E preciso que as marcas e empresas conhegam e
monitorem seus fornecedores. E importante também que as empresas gerem impacto positivo
nas comunidades em que estdo inseridas, com a promoc¢do de aliancas entre empresas e
instituicdes como ONGs.

Cultural

Outra potencialidade que pode representar um grande diferencial em toda a cadeia da
industria de moda nacional é a abordagem cultural. A cultura do Brasil é muito rica e apresenta-se
de forma variada nas regides, estados e cidades. Consumidores conscientes procuram cada vez
mais produtos com caracteristicas locais.

O artesanato é uma atividade tradicional e fortalecida em todo o pais. A presenca de
marcas que valorizem a cultura e o artesanato locais é fundamental.

Econdmico e empresarial

E preciso que a indUstria da moda seja reconhecida pela sua capacidade de
sustentabilidade e inclusdo, gerando modelos de negdcios inovadores. Para a promoc¢do de uma
moda circular é fundamental também que seja incentivado o prolongamento da vida util das
pecas. Esse incentivo pode e deve partir da marca, do produtor e do designer. Uma peca com boa
gualidade na producdo durara mais, mas a preocupacao vai além. A empresa pode oferecer ou
apenas orientar os clientes com cuidados na manutencdo das pecas, ou ainda proporcionar
sistemas de troca de pecas antigas por novas ou até compartilhamento de pecgas. Desta forma os
negocios irdo além da venda e os produtos irdo além do descarte, reiterando o pensamento
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circular do bergo ao bergo. Algumas perguntas ajudardo nesta orientagao: como estender o uso do
produto? Como utilizar da melhor forma possivel o material? Como projetar produtos que podem
ser reutilizados?

A transi¢gao para um modelo de produgdo circular deve inspirar novos tipos de negdcios.
Algumas atitudes auxiliardo na inovacdo destes novos modelos de negdcio como a parceria de
empresas com ONGs e/ou cooperativas que representem os trabalhadores, com a valorizagdo de
grupos marginalizados

5 Conclusao

Com o intuito de demonstrar a potencialidade da regido norte para o setor da moda
nacional, o presente artigo parte da contextualizacdo de conceitos que relacionam o design a
valorizacdo territorial e cultural apontando possiveis caminhos para novos modelos de produgdo e
consumo. Perpassa a apresentacdo de atividades e modelos produtivos regionais do pais,
priorizando a andlise da regido norte, enumerando os desafios e as potencialidades locais e finaliza
apresentando os impactos causados pelo setor.

A economia circular apresenta-se como uma urgéncia que precisa ser incorporada pelo
setor da moda. Os impactos sociais e ambientais precisam ser relevados como prioridade hoje
pelas empresas que buscam longevidade para seus negdcios. Essa perspectiva fortalece a
importancia do tema abordado neste artigo.

z

E importante que os governos colaborem nessa transicdo para a economia circular, ndao
apenas no setor da moda, mas em todos os setores, através de politicas publicas. O Brasil ainda
nao tem uma estratégia de implementagdo de um modelo de economia circular. A primeira
politica publica que aborda essa questdo é a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) que trata
da redugdo de residuos, incentivando padrdes de produgdo e consumo sustentaveis, estimulando
a logistica reversa, a reciclagem e o uso de tecnologias limpas. A PNRS obriga a implantagao de um
sistema de logistica reversa para fabricantes, distribuidores e comerciantes de agrotoxicos, suas
embalagens e residuos; pilhas e baterias; pneus; dleos lubrificantes, seus residuos e embalagens;
lampadas fluorescentes, de vapor de sddio e mercurio e luz mista e produtos eletrénicos e seus
componentes.

Ja existem linhas de financiamento para praticas sustentaveis no pais, mas ainda sdao pouco
divulgadas favorecendo uma parte irriséria de empresarios. Sdo muitas as barreiras para aquisicao
destes financiamentos devido as complexas exigéncias na elaboragao dos projetos, inviabilizando
a aquisicdo de acesso a empresas menores.

Para promover essa transi¢cdo para a economia circular é preciso o envolvimento ndo sé do
governo, mas de toda a sociedade, empresas, instituicbes, além de um maior investimento em
educacdo e pesquisa.

O setor da moda tem um potencial transformador que pode impulsionar o
desenvolvimento social e econémico de pessoas, comunidades e do pais. Esperamos que esse
artigo traga luz a importancia de mudanca desse modelo de producdo linear e insustentavel para
um modelo circular e sustentavel, fortalecido pelas potencialidades regionais, ajudando na
conscientizacdo de toda a comunidade da moda nessa nova perspectiva.
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