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Resumo

O presente artigo trata de uma pesquisa realizada com cinco marcas de moda em Curitiba, Parana,
sobre a economia distribuida e a moda, como objetivo mostrar como estdo as praticas de tais
marcas quanto a estes fatores, e o relacionamento entre eles, em prol da sustentabilidade. Dentro
deste contexto, foram especificadas, através de entrevistas, fotos e dados da internet, as
similaridades e as deficiéncias encontradas e a classificacdo das marcas em niveis, quanto aos dois
itens em questao, além de trazer possiveis solugGes para as deficiéncias. Pelos resultados obtidos,
observa-se que a relacdo em foco possui relevancias como a aten¢do ao ciclo de vida de um
produto de moda; responsabilidade socioambiental; parcerias com universidades; projetos para a
melhoria e geracdo de renda de pessoas marginalizadas; resgate de técnicas téxteis antigas. Com a
continuidade destas praticas, pode-se obter uma perspectiva mais favoravel ao fortalecimento do
contexto sustentdvel na moda.
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Abstract

This article deals with research carried out with five fashion brands, in Curitiba, Parand, on the
distributed economy and fashion, with the aim of showing how the practices of such brands are, in
terms of these factors, and the relationship between them, in favor of sustainability. Within this
context, the similarities and deficiencies found were specified, through interviews, photos and
internet data, and the classification of brands into levels, regarding the two items in question, in
addition to bringing possible solutions to the deficiencies. From the results obtained, it is observed
that the relationship in focus has relevance such as attention to the life cycle of a fashion product;
socio-environmental responsibility; partnerships with universities; projects for the improvement
and generation of income for marginalized people; rescue of ancient textile techniques. With the
continuity of these practices, a more favorable perspective can be obtained for strengthening the
sustainable context in fashion.
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1 Introducao

A moda, apesar de ser um setor de grande relevancia econ6mica, necessita de mudancas
em suas praticas. O futuro do setor em questdo ndo possui boas perspectivas caso essas mudangas
ndo ocorram, pois ele possui diversas deficiéncias. Nas esferas social e econOGmica, estas
deficiéncias sdao exemplificadas através da existéncia de uma mao de obra extremamente mal
remunerada, o que ndo permite aos trabalhadores viverem e sustentarem a sua familia de forma
digna. Ainda, ha pessoas que, muitas vezes, trabalham em condi¢Oes insalubres, analogas a
escravidao, por mais de doze horas seguidas, sem garantias reais dos direitos trabalhistas. A
existéncia destas praticas é induzida pela pressdo da reducdo dos custos de producdo (BERLIM,
2012).

Quanto a esfera social, mais especificamente, pode-se mencionar o trabalho infantil; falta
de gestdo politica da empresa conforme os requisitos da responsabilidade social; ndo valorizacao
da producdo local e pequenos negdcios com mao de obra local (LIMA et al., 2017b; RODRIGUES;
MOURA, 2024); ndo inclusdo de trabalhadores e consumidores PCDs (GWILT, 2014; RODRIGUES;
MOURA, 2024).

Jd quanto a esfera econdmica, é importante destacar a tradicionalmente praticada
econ6mica centralizada, que é aquela que, além de ser centralizada em um érgdo que cuida de
todas as suas questdes (VASCONCELOS; GARCIA, 2017), provoca inumeros reflexos negativos em
diversos ramos de atuacdo, dentre eles na moda. Como exemplo disto, tem-se a adoc¢do do
modelo de producdo convencional, com unidades fabris centralizadas e em grande escala, faz com
gue os fluxos humanos sejam marginalizados; a diminuicdo da vantagem dos atores locais em uma
negociacdo; a depreciacdo da cultura local; a restricdo da diversidade das atividades locais; a ndo
percepcdo pelos consumidores dos impactos sociais de suas compras (JOHANSSON; KISCH;
MIRATA, 2005; SANTOS et al., 2019).

Em relacdo a esfera ambiental, além do uso de produtos quimicos na producdo,
despejados no meio ambiente, ha outros problemas como os residuos que sao descartados de
forma indevida, os impactos do transporte e da distribuicdo dos produtos no varejo (Santos et al.,
2021) e o consumo desenfreado (PROVIN; CUBAS; DUTRA, 2021). Ainda, hd os problemas
climaticos causados pelo uso insustentdvel e desigual de energia e da terra e mais de um século de
gueima de combustiveis fdsseis, os quais causaram o aquecimento global e o consequente
aumento das temperaturas normalmente vistas. E previsto que até a primeira metade de 2030, a
temperatura aumentard em 1,5°C e possivelmente 2,0°C até o final do século XXI (IPCC, 2023).

Diante do contexto descrito, o design pode ser um dos agentes de mudanca para um
novo comportamento dos padrdes de projeto, producdo e consumo de moda, ou seja, a
sustentabilidade. Ambientalmente, o design pode influenciar e viabilizar novas praticas, que vao
desde a extracdo de matéria-prima até o pds-descarte, além da reducao da demanda por produtos
de moda (ex.: solugdes compartilhadas). De fato, o design tem demonstrado sua capacidade em
resultar na diminuicdo de insumos in natura para a producdo, com a reutilizacdo de residuos da
producdo e do pds-consumo; menor consumo de agua, energia, pesticidas e combustiveis (este
ultimo implica na menor emissao de gases poluentes no transporte de matérias-primas e afins de
um lugar para o outro); menor desperdicio de téxteis. Do ponto de vista socioambiental, a
contribuicdo do design pode resultar em condi¢es justas e éticas de trabalho, além de uma
remunerac¢do adequada de todos os atores envolvidos no setor (GWILT, 2014).

No que diz respeito ao aspecto econdmico, um formato produtivo, bastante eficiente,
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capaz de gerar renda e sustento para a populacado local, troca de conhecimentos, consumo local,
producdo em menor escala e em formato de redes colaborativas é o trabalho nos moldes
distribuidos. Neste contexto, o design entra como um facilitador de estratégias como, ou seja,
utiliza a conjuntura distribuida para valorizar os recursos locais e, consequentemente, evitar a
busca por materiais enddgenos a regido, assim como o uso de transportes e emissdo de gases para
isto (JOHANSSON; KISCH; MIRATA, 2005). Ainda é propiciado que multiplos usuarios possam
participar do processo produtivo, seja cocriando, fabricando ou prestando servicos (SANTOS et al.,
2021). Ademais, a consideracdo do ciclo de vida do produto e a gestdo dos residuos, sendo
importante o projetar para facilitar a reutilizacdo, em favor da otimizacdo da vida util dos produtos
(SANTOS et al., 2018).

Sendo assim, o presente artigo, o qual trata de uma pesquisa realizada com cinco marcas
de moda em Curitiba, Parana, sobre a economia distribuida e a moda, tem como objetivo mostrar
como estdo as praticas de tais marcas, quanto a estes fatores, e o relacionamento entre eles, em
prol da sustentabilidade.

2 Revisdo tedrica

2.1 A sustentabilidade na moda

A moda é conceituada como maneira ou estilo de agir ou de se vestir, além do sistema de
usos ou habitos coletivos que caracterizam o vestudrio, os calcados, os acessérios etc., em um
determinado momento (MICHAELIS, 2024). Ao longo do tempo, devido essa necessidade de estar,
conforme os hdabitos do momento, o design, através da unido com a publicidade, convenceu as
pessoas de que elas deveriam ter objetos, mesmo sem precisar, como forma de impressionar os
outros (PANTALEAO; PINHEIRO; MENEZES, 2016). Contudo, no Século XX, mais especificamente na
década de 60, em contraposicdo a essas ideias e atendendo os ideais ambientalistas, o design
também passou a projetar os artefatos e materializad-los, inclusive os de moda, de uma forma mais
consciente.

A forma mais consciente de projetar e produzir moda pode ser denominada como moda
para a sustentabilidade. Esta moda é aquela que considera, de forma harmoénica, impactos
positivos nas dimensdes ambiental, social e econdmica, acatando ndo apenas as repercussdes
para a vida humana, mas para todas as formas de vida e meio natural (KOZLOWSKY; BARDECKI;
SEARCY, 2012). Dentro do contexto em questdo, existem diversos elementos que podem
contribuir com a sua evolugao, como a economia distribuida, a qual se configura como um modelo
de producdo/servico por meio de unidades locais e flexiveis, em pequena escala e conectadas
sinergicamente entre si (DUARTE et al., 2019). Assim sendo, esta economia possui grandes
chances de propiciar uma sociedade realmente mais sustentdvel, inclusive quanto ao projeto,
producdo e consumo do vestudrio de moda, que é o foco da presente pesquisa, principalmente
por valorizar tudo o que diz respeito ao local, em detrimento do que é externo.

O préximo item falara melhor sobre a economia distribuida e os beneficios dela para a
moda, com vistas a sustentabilidade.

152 Congresso Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento em Design, Manaus (AM)



B ocl
DESIGN
ANA Pesquisa e Desenvolvimento em Design

2.2 A Economia distribuida e a moda

A economia distribuida compreende unidades de valor agregado, em pequena escala,
sejam manufaturas ou servigos, nas quais o usuario e/ou cliente é quem tem o controle das
atividades. Isto se da desta maneira, pois essas unidades, que estdo organizadas em formato de
rede, servem as necessidades locais. Tais necessidades correspondem a artefatos e servicos,
acerca do ciclo de vida de um produto e do processo empresarial. Desta forma, tais unidades sdo
as mais capazes de oferecer solugdes sob demanda e ter uma real participacdo de varios usudrios,
inclusive nos momentos em que eles assumem o papel de fabricante ou prestador de servicos.
Além disso, compartilham produtos, recursos, conhecimento/informacdo etc. (SANTOS et al.,
2021).

Por estar em um contexto que gira em torno do local, a economia distribuida pode
proporcionar diversos beneficios a moda como o fortalecimento e valorizagdo dos recursos locais
na moda, com a priorizacdo do local, em detrimento do externo, a fim de fornecer a eles
vantagem competitiva e movimentar a economia também local (NUNES et al., 2019); o respeito e
a valorizacdo da cultura local na moda na qual ocorre a valorizacdo econémica da cultura local
com a finalidade de implementar a equidade econdémica e social, o que gera beneficios para os
individuos que estdo ligados a cultura (artesanato, livros, filmes, pinturas, festivais, musicas,
animacodes digitais, video games, modos de vida, expressdes artisticas e folcldricas, imaginario e
saberes tradicionais e a moda) (NUNES et al., 2019); a promoc¢do da economia local na moda que
intenciona envolver e incentivar uma maior atuacdo dos atores locais dentro da cadeia de valor,
com a finalidade de expandir as chances de se obter renda, além de fortalecer o
empreendedorismo local (SANTOS et al., 2009, 2011; NUNES et al., 2019). Além disso, pretende-se
gerar e reter a maior quantidade de renda no local, pela participacdo significativa dos atores locais
em iniciativas econdmicas.

Também sobre as iniciativas locais, é importante dizer que pequenos empreendimentos
funcionam melhor do que os grandes, pois ha mais chances de haver uma maior coesdo social no
contexto. Desta forma, incentiva-los e proporcionar a saida da informalidade de muitos destes, a
fim de que direitos trabalhistas sejam garantidos, é essencial para haver a real inclusdo social e a
geracdao de renda dentro da legalidade; a promoc¢do das organizagbes em rede na moda que
intenciona incentivar as organizagdes em formato ou que atuam em rede. Essas organizagdes
proporcionam aos seus integrantes um maior poder de negocia¢dao, o que possibilita o alcance da
equidade econ6mica. Ademais, propiciam condi¢des para que haja o aumento da resiliéncia nas
esferas social, econdmica e ambiental e das condi¢bes favordveis, quando do uso dos ativos
econdmicos locais, ou seja, infraestrutura e conhecimento compartilhados. Os organismos em
rede podem se dar entre pessoas que exercem as mesmas atividades ou por aquelas que se
complementam. Porém, para que isto dé certo, se fazem necessarias colaboragao, coordenacao e
alinhamento com a lideranga. Além disso, uma boa articulacdo e visdo integrada (KRUCKEN;
MANZINI; MERONI, 2011; NUNES et al., 2019).

Diante dos argumentos mencionados, percebe as vantagens que a economia distribuida
fornece a moda ao se relacionar com ela, além de facilitar o exercicio de uma moda mais
sustentavel.
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3 Método de pesquisa

O método de pesquisa utilizado neste artigo consistiu na realizagdo de uma revisao
assistemadtica, dentro dos temas moda sustentdvel e economia distribuida, para escolher as
publicacbes empregadas na elaboragdo do texto. Em um segundo momento, definiu-se as
palavras-chave para a execugao de uma revisao sistematica, para encontrar outras publicacGes, no
portal de periddicos Capes, com o intuito de elaborar a revisado tedrica e o texto como um todo.
Também houve a utilizacdo de parte de um estudo de caso, integrante de uma tese de doutorado
em andamento, do qual fizeram parte entrevistas e dados (texto e imagens) obtidos nas redes
sociais, sites e diretamente com cinco marcas de moda autorais de pequeno porte, com
especialidade em fabricacdao de roupas, que possuem como regra ter praticas mais sustentdveis,
situadas na cidade de Curitiba, Parana.

O estudo de caso mencionado versou sobre a verificacdo das praticas das marcas
estudadas, em relacdo a alguns temas, dentre eles a moda sustentavel e a economia distribuida e
como isto possuia similaridades e/ou deficiéncias em relagdo a sustentabilidade. Os dados obtidos
no estudo foram reunidos e inseridos no software Nvivo, para analises qualitativas, o qual tratou
de analisar o quanto cada um possuia tracos dos temas escolhidos. Apds isto foi feita uma
comparacdo com a literatura obtida e, por fim, com uma ferramenta para avaliacdo da maturidade
da sustentabilidade e da economia distribuida (figura 1).

Figura 1 — Ferramenta para avalia¢do da sustentabilidade e da economia distribuida

Niveis de Maturidade da Sustentabilidade e Economia distribuida
(Adaptado de Paz, Frozza e Kipper, 2015)

Nivel 1 Nivel 2 ) Nivel 3 I Nivel 4 ' Nivel 5
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Fonte: Adaptada de Paz, Frozza e Kipper, 2015.

A ferramenta em questdo foi adaptada pelos autores de uma preexistente, fornecendo
uma classificagdo 1 a 5, conforme a marca estivesse mais ou menos madura, quanto ao item
analisado. Isto permitiu verificar quais os desdobramentos da relacdo entre a economia distribuida
e a sustentabilidade na moda em Curitiba.
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4. Resultados

A fim de designar os resultados das cinco marcas estudadas, porém sem identifica-las,
designou-se estas marcas como marcas de nimero 1 a 5. Isto faz parte de um dos deveres
prestados junto ao comité de ética, ao qual a pesquisa origindria do presente artigo esta
vinculada.

4.1 Marcan?1

A marca n? 1 produz roupas como vestidos, blusas, saias etc., em tecidos como o linho,
viscose e algodao, voltadas para o publico feminino. Sua proposta de valor é trabalhar no ritmo do
slow fashion, em prol de trazer pecas atemporais, que sirvam a diversos tipos de corpos e que
sejam realizadas com materiais de qualidade e a modelagem proporcione excelente caimento.

A situacdo da marca em questdo, quanto a sustentabilidade, se encontra no nivel 3. Como
exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo as
seguintes:

a) Similaridades: projeto e produgdo levando em consideragao o ciclo de vida das roupas;
utilizagao de materiais reciclados e pegas multifuncionais; comunicagdao em prol da educagao do
consumidor; inclusdo dos diversos tipos de corpos femininos;

b) Deficiéncias: uso de materiais com duas fibras, o que pode dificultar a reciclagem;
materiais advindos de locais mais distantes, o que colabora com a emissdo de carbono; ndo h3
disponibilidade de conserto das roupas; ha a necessidade de ampliar ainda mais as acdes da marca
para reforcar o seu carater sustentdvel, principalmente quanto a inclusdao dos marginalizados.

No que se refere a economia distribuida, a marca n? 1 estd no nivel 2. Como exemplos de
similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo as seguintes:

a) Similaridades: existéncia do trabalho em rede e compartilhamento do espaco de vendas;
utilizacdo de técnica de costura aprendida com antepassados (avd da dona da marca);

b) Deficiéncias: envolvimento quase inexistente com a comunidade; cocriacdo limitada a
alguns aspectos das pecas e a ndo realizacdo de pecas sob medida; ndo faz compras
compartilhadas; ndo utiliza técnicas artesanais da regidgo, nem fornece bonus como incentivo aos
parceiros.

4.2 Marcan?22

A marca n? 2 produz camisetas em algodao certificado, tanto curtas quanto compridas,
voltadas para todos os publicos (agénero). Sua proposta de valor é trabalhar de forma mais
sustentdvel ao primar por valores como o zero waste, utilizacdo de materiais com processos de
obtencdo menos agressivos ao meio ambiente, apoio a causas sociais e ambientais e valorizagdo
de grupos marginalizados, ao buscar estas pessoas para a sua rede de trabalho.

A situacdo da presente marca, quanto a sustentabilidade, se encontra no nivel 5. Como
exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo as
seguintes:

a) Similaridades: materiais mais sustentaveis como os organicos e os certificados; atencdo
ao ciclo de vida de um produto; responsabilidade socioambiental realmente presente;
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envolvimento com érgaos como o Sebrae e o Senai, em prol da pesquisa e do desenvolvimento;
modelagem zero desperdicio; upcycling; instrucdes aos consumidores de como estender a vida util
dos produtos; conserto dos produtos para que eles ndo sejam descartados prematuramente;
parceria em rede com profissionais que também atuam conforme a sustentabilidade; roupas
inclusivas, agénero e com diversidade de usos; valorizacdo da cadeia produtiva do algodao;
educacdo ndo sé dos consumidores, mas também dos parceiros e das costureiras; projetos e
parcerias inclusivas, em relacdo a pessoas carentes e marginalizadas; plataforma de
rastreabilidade de toda a cadeia que envolve a marca; pagamento, por peca, maior que a média
do mercado; integracdo da cultura local nas estampas e tecidos;

b) Deficiéncias: uso, nas embalagens, de materiais com duas fibras, o que dificulta uma
possivel futura reciclagem; alguns segmentos e alguns parceiros tém dificuldade em entender o
trabalho envolvendo a sustentabilidade, apesar dos esfor¢os da design da marca, quanto a isso; o
controle de energia, no processos produtivos nao é uniforme, entdo sempre acaba havendo um
ponto cego no processo; pegas com pregos mais acessiveis, ainda sdo um desafio.

No que se refere a economia distribuida, a marca n2 2 esta no nivel 5. Como exemplos de
similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estao as seguintes:

a) Similaridades: resgate cultural da renda de bilro; projetos com entidades que geram
renda para comunidades locais com ganhos financeiros para todos; as costureiras parceiras advém
de oficinas de Associacdes e Cooperativas locais, o0 que empodera e gera renda para as mulheres;
tags com a localizacdo da origem das pecas; valorizacdo das artes manuais (saberes e tradi¢des)
em suas diferentes formas e aplicacdes; remuneracao justa; incentivo as costureiras parceiras para
qgue elas desenvolvam produtos préprios e se tornem empreendedoras; projeto para ensinar um
oficio aos jovens; as estampas das camisetas fazem parte de campanhas que visam proteger
contextos como o bioma e a cultura locais; envolvimento com a Universidade seja para a criacdo
de estampas, quanto para a pesquisa e o aprendizado; coesdo entre a dona da marca e as
costureiras parceiras, para a troca de conhecimentos em prol de otimizar o processo da realizacdo
das pecas; pecas exportadas com tracos de brasilidade; cocriacdo com outros profissionais e com
os consumidores; trabalho em rede realizado com diversas parcerias; compartilhamento de
espacgo para a venda;

b) Deficiéncias: ndo ha o compartilhamento de recursos como a compra de materiais entre
pessoas do mesmo ramo de atuacdo.

4.3 Marcan?3

A marca n? 3 produz roupas como vestidos, blusas, casacos etc., em tecidos como o linho,
algodao, |3 e seda, voltadas para todos os publicos (agénero). Sua proposta de valor é trabalhar no
ritmo do slow fashion em prol de trazer pegas atemporais, que sirvam a diversos tipos de corpos e
gue sejam realizadas com materiais de qualidade e com excelente caimento.

A situacdo dessa marca, quanto a sustentabilidade, se encontra no nivel 3. Como exemplos
de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo os seguintes:

a)Similaridades: uso de materiais mais conscientes, ou seja, naturais, com uma fibra,
advindos do upcycling, certificados pelo menor consumo de dgua e de localidades préoximas e tags
e embalagens delas recicladas e reciclaveis; pecas multifuncionais, desmontaveis e inclusivas
guanto a todos os corpos, géneros e atemporais e inclusdo do publico LGBTQIAP+ como parceiros;
modelagem zero waste; aceitacdo de pecas usadas da marca para dar um fim Util e mais extenso a
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estes materiais; disponibilidade de conserto das pecas; roupas feitas de acordo com o clima local;
roupa de festa para locagdo; instrucdes de lavagem aplicadas nas pecas; pecas feitas pensando em
um futuro upcycling; customizacdo em pecas que ndo foram vendidas; economia de energia nos
processos; slow fashion; roupas sob medida para maior uso e menor descarte; aplicacdo nas pecas
de fazeres manuais locais (artesanal) como bordados, crochés, tricd e a modelagem plana e/ou a
moulage e a propria criagdo a mao; boas condicGes de trabalho envolvendo tempo e
remuneracdo; informacGes, em prol da educacdo para a sustentabilidade e do consumo
responsavel do consumidor e da cadeia produtiva, através das redes sociais, materiais
informativos da marca e etiquetas das roupas; participacdo em eventos do Fashion Revolution;
transparéncia; integracao da cultura local, através de elementos da natureza, arquitetura, estilo de
vida curitibano;

b) Deficiéncias: Tecidos com mais de uma fibra, o que pode dificultar o processo de uma
possivel reciclagem; tecidos vindos do exterior, mesmo que pontualmente; residuos do processo
produtivo ndo inseridos em outras pecas; ainda ndo ha a inclusdo de profissionais PCDs;
interrupcdo do uso de corantes naturais, pela quantidade de dgua no processo; necessidade de
expansao do uso do upcycling, para prolongar a vida util dos materiais; necessidade de haver
novas iniciativas na area de responsabilidade socioambiental envolvendo a comunidade de forma
continua, também, em prol para a real geracao de renda para elas;

A situagdo da marca n? 3, quanto a economia distribuida, se encontra no nivel 3. Como
exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo os
seguintes:

a) Similaridades: valorizacdo local, através parcerias realizadas com artesas locais, para o
desenvolvimento e ressignificacdo de técnicas manuais ancestrais aplicadas nas pecas;
participacdo em feiras com outros designers/artesios locais; inspiragcdo na arquitetura e matérias-
primas locais; cocriacdo com os consumidores e com outras marcas; compartilhamento do uso de
vestido de festa, através do aluguel; trabalho em rede com parceiros produtores das pecas;
parcerias em prol da economia local, com uma economia fortalecida, pelo dinheiro girando na
mesma cidade;

b) Deficiéncias: ndo compartilhamento com outras marcas, como da compra de materiais;
falta de um maior envolvimento com projetos em prol da melhoria da comunidade e do
desenvolvimento econémico local.

4.4 Marcan?4

A marca n? 4 produz camisetas convencionais em algodao certificado, e esportivas com
protecdo para esportes ao ar livre (montanhismo), voltadas para homens e mulheres. Sua
proposta de valor é trabalhar de forma mais sustentdvel, ao primar por valores como a utilizacao
de materiais com processos de obten¢dao menos agressivos ao meio ambiente, modelagem
visando gerar menos residuos e apoio a causas sociais e ambientais.

A situacdo da marca em questdo, quanto a sustentabilidade, se encontra no nivel 4. Como
exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo os
seguintes:

a) Similaridades: materiais naturais, biodegradaveis e certificados, com apenas uma fibra
(mesmo os reciclados), adquiridos de lugares préximos; impressdao digital com tinta 100%
biodegraddvel e com menor consumo de agua; incentivo ao consumo consciente, através das
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redes sociais, site, cartdes, ecobags; producdo sob demanda; compensacdao de emissdao de CO2;
minimizacdo do consumo de dgua e energia, inclusive por parte dos fornecedores; modelagem
visando gerar a menor quantidade de residuos; embalagens reciclaveis e versateis (servem para
embalagem e para presentear); extensdo do uso das pecas, através da disponibilizacdo de ajustes
e sugestdes, no site, sobre o que fazer com as pecas usadas; reinser¢do dos residuos na producao
para pochetes e carteira e planejamento para que isto seja feito nas pecas; utilizacdo do selo “eu
reciclo” (compensacdo de até 22% das embalagens pds consumo, em conformidade com a Lei
Nacional de Residuos Sdlidos); cuidados com a peca no site, materiais impressos, cartées com
textos ou QR code, que tem sementes e podem ser plantados; acdes de impacto socioambiental,
através do envolvimento com causas voluntdrias que vao da preservacdo de patrimdnios
histéricos, parques nacionais, passam pelo incentivo dos esportes ao ar livre, conscientizacao
ambiental, ciéncia para comunidades carentes, e vao até a inclusao de criangas com necessidades
visuais na natureza e pessoas PCDs para terem acesso as montanhas. Por causa disso ganhou o
selo “quem transforma”; representam a marca Deuter que possui acdes desenvolvidas a partir dos
17 objetivos de desenvolvimento sustentdvel da ONU; slow fashion, através da personaliza¢do dos
produtos e dos materiais de qualidade; produtos que atendam todos os biotipos; transparéncia;
procura proporcionar boas condi¢des de trabalho e qualidade de vida; integracao da cultura local,
através das estampas com as belezas naturais locais;

b) Deficiéncias: falta de envolvimento com institui¢des de pesquisa e universidades, em prol
da pesquisa e do desenvolvimento de novos materiais e estratégias; ndo ha uma iniciativa para o
recebimento de pegas para dar a destinagdo correta; os residuos sao doados, ao invés de serem
inseridos na producdo das camisetas; a marca ndo produz pecas com tecidos de upcycling e que
possam ser desmontdveis; ndo ha parceiros PCDs.

A situacdo da marca n? 4, quanto a economia distribuida, se encontra no nivel 4. Como
exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo os
seguintes:

a) Similaridades: cocriacdo das pecas, ou seja, com clientes e com outros profissionais;
atualmente o dono marca consegue se autossustentar com ela; exerce o trabalho em rede para o
projeto e producdo das pecas; a marca, atualmente, consegue oferecer um produto com
gualidade e que alcanca o publico-alvo dela, ou seja, adeptos do montanhismo; as entidades
movimentos e ONGS, estampados nas camisetas, recebem parte do lucro com a venda delas;
preferéncia de parcerias com pessoas locais; compartilhamento do espaco de vendas com outra
marca;

b) Deficiéncias: modelagem exclusiva, apenas, para grandes pedidos. A cocriagao é limitada
a cor e as estampas; ndo ha bonus de incentivo para quem produz as pecas; alguns dos parceiros
das estampas, ndo conseguem se manter apenas, com este afazer, ou seja, o pagamento que eles
recebem nao é suficiente para terem boas condigdes de vida.

4.5 Marcan25

A marca n? 4 produz roupas multifuncionais, como calgas, tops, jaquetas, blusas, dentre
outros, em tecidos como algodao e linho, e que possuam alguma funcionalidade como o conforto
térmico, hidrorrepeléncia, resisténcia ao peeling etc. Sdo voltadas, inicialmente, para as mulheres,
mas também podem ser usadas por homens. Sua proposta de valor é a valorizacao local ao primar
pelo uso de matérias-primas nacionais, além de parcerias para a realizacdo de projetos, a fim de
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formar uma rede forte em prol da sustentabilidade. Além disso, trazer pecas com boa modelagem
e caimento e que facilitem a vida das pessoas, pelos multiplos usos que a peca pode ter.

A situacdo da presente marca, quanto a sustentabilidade, se encontra se encontra no nivel
3. Como exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema,
estdo os seguintes:

a) Similaridades: atencdo do ciclo de vida, através de tecidos nacionais, de fornecedores e
lugares préximos (menor emissdo de CO?2), monofibra e veganos, com selo de procedéncia,
gualidade e funcionalidade e um tipo de tecido, apenas, nas pecas; pouco estoque de tecidos;
pecas multifuncionais, versateis, modulares, confortaveis e neutras; pecas coringas para
permanecerem bastante tempo com a pessoa; modelagem para evitar os residuos; inser¢ao dos
residuos na produgao; andlise das pegas que ndo venderam para ver o que fazer com elas; pegas
sem grandes dificuldades para que o consumidor conserte; cuidados com as pecas explicitas na
marca e nas redes sociais; preco justo das pecas; pré-venda sob demanda; valorizacdo dos saberes
da costura; processos de criagdo e execucdao também manuais e artesanais; embalagens
recicldveis; pecas inclusivas para todos os géneros e corpos; parceiros LGBTQIAP+ e mulheres,
inclusive pretas; comunica¢do para a educa¢dao do consumidor pelas redes sociais, etiquetas das
roupas, cartdes, a forma como realizam as cole¢des, participacao no fashion revolution e feiras de
moda; inclusdo da cultura local, mesmo que de forma resumida; transparéncia;

b) Deficiéncias: falta de iniciativa para o desenvolvimento da comunidade local; falta de um
maior envolvimento com drgdos e pessoas que trabalham com novos materiais; a questdo dos
residuos ndo é algo resolvido; nao disponibilizagdao de reparos; pouco uso do upcycling; falta de
uma insercao maior da cultura local nas cria¢gdes; ndo ha um controle detalhado do gasto de
energia, seja pelas designers, seja pelos parceiros; embalagens com varios detalhes e fitas de
plastico; nao ha parceiros PCDs; desconhecimento se o atelié parceiro dd incentivo aos seus
colaboradores.

A situacdo da marca n? 5, quanto a economia distribuida, se encontra se encontra no nivel 3.
Como exemplos de similaridades e deficiéncias encontradas, no que se refere a esse tema, estdo
os seguintes:

a) Similaridades: trabalho em rede com alguns parceiros (estamparia digital, contabilidade,
vendas e confecc¢do das pecas); boa remuneracdo aos parceiros; movimentacdo da economia local;
priorizacdo dos fornecedores e materiais locais; valorizacdo dos conhecimentos de quem costura,
carregadas de saberes de muitas geracbes; compartilhamento de espaco, em feiras locais, de
conhecimento e outros pontuais, com outros criadores e profissionais; cocriagdo com outros
profissionais;

b) Deficiéncias: falta de um maior envolvimento com a comunidade; falta de cocriagdo com
os clientes; ndo ha um compartilhamento continuo.

4.6 Discussao

Conforme os resultados obtidos, apds a andlise dos dados das marcas, observa-se que,
apesar das deficiéncias encontradas, os resultados referentes as similaridades com os dois pontos
em questdo possuem grande relevancia no contexto da sustentabilidade. A pratica de agdes, as
guais também sao listadas na literatura colocam a sustentabilidade e a economia distribuida como
grandes aliadas, por funcionarem muito bem juntas. Como exemplos disto, temos: projeto e
producdo levando em consideracdo o ciclo de vida do produto de moda (SALCEDO, 2014);
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responsabilidade socioambiental (LIMA et al., 2017); parcerias com as universidades (DUARTE et
al., 2019); modelagem zero waste (GWILT, 2014); marca e materiais certificados (SALCEDO, 2014);
upcycling (GWILT, 2014); tutoriais para o consumidor em prol dele mesmo realizar a extensdo da
vida dos produtos (SANTOS et al., 2018; VEZZOLI et al., 2022); parceria com profissionais que
também praticam a sustentabilidade (Santos et al., 2019); roupas inclusivas, agénero e com
diversidade de usos (VEZZOLI et al., 2022); projetos para a melhoria e geracdao de renda para
pessoas marginalizadas e as comunidades como um todo (NUNES et al., 2019; SANTOS et al.,
2019); transparéncia (SANTOS et al., 2018; SANTOS et al., 2019); pagamento justo (SANTOS et al.,
2019); integracdo da cultura local nas pecas das roupas (SANTOS et al., 2019); resgate cultural de
técnicas téxteis antigas e valorizagdao dos fazeres e saberes manuais (DUARTE et al., 2019; NUNES
et al., 2019); valorizagdo de parceiros locais (DUARTE et al., 2019); tags com a localizagdo da
origem das pecas (NUNES et al., 2019); incentivo ao empreendedorismo (NUNES et al., 2019);
coesdo entre o/a (s) dono/a(s) da(s) marca (s) e as costureiras parceiras, para a troca de
conhecimentos em prol de otimizar o processo da realizacdo das pecas (VEZZOLI, 2007, 2010);
cocriagdo com outros profissionais e com os consumidores (VEZZOLI, 2007, 2010); trabalho em
rede realizado com diversas parcerias (Perez, 2017); compartilhamento de espaco para a venda
das pecas de roupa (DUARTE et al., 2019);

Apesar das marcas nao estarem no mesmo nivel, nos aspectos avaliados, os resultados que
elas alcancaram indicam grandes avancgos, ou seja, tomando como a base a sustentabilidade, as
marcas 2 e 4 possuem os niveis 5 e 4, respectivamente, e as outras empatam no nivel 3. Ja no que
se refere a economia distribuida, a marca 2 alcangou o nivel 5, a marca 4 o nivel 4, as marcas 3 e 5,
o nivel 3, e a marca 1, o nivel 2. Assim, chega-se a constatacdo de que a algumas marcas de moda
na cidade de Curitiba, Parana, possuem praticas significativas, quanto a sustentabilidade e a
economia distribuida; a segunda acaba ajudando, dentro da sustentabilidade, a distribuicdo de
conhecimentos, trabalho, ganhos financeiros, do jeito que ela precisa para subsistir.

Ao questionar as marcas acerca dos seus resultados, foram obtidas reflexdes significativas,
algumas passiveis de gerar solucdes, no que se refere as deficiéncias encontradas. Como exemplo
disto, tem-se as consideracOes feitas relativamente a sustentabilidade pela marca n2 1 que
mencionou que as informac¢des apresentadas ddo uma boa visdo de como direcionar a marca para
a sustentabilidade, ou seja, ter alguém externo analisando as suas praticas, leva a um “confronto”
sobre o que se esta fazendo e a busca pelo o que é necessario fazer; a marca n? 3 observou que
mesmo precisando parar alguns projetos com comunidades, pela falta de tempo e recursos, ela
nao deixa de buscar avangos na marca, tanto que atualmente possui uma parceria com uma
universidade, em prol da pesquisa e materiais; a marca n2 5 concordou que em relagdo aos pontos
gue poderia melhorar como envolvimento com a comunidade local, uma resolugao da situagao
dos residuos, maior insercao da cultura local e de parceiros PCDs e pesquisa sobre novos materiais
sao coisas que para serem alcangadas necessitam de investimentos financeiros e tempo.

Quanto ao que foi dito sobre a economia distribuida a marca n2 1 afirmou que um dos
impedimentos que ela tem para um maior envolvimento com a comunidade é o fato dela ser uma
marca pequena, com varias func¢des recaindo sobre ela, pois tudo demanda muito tempo, e a falta
de recursos; a marca n2 2 concordou com o fato de que compras coletivas sdo coerentes, para a
sustentabilidade, o que seria interessante até para diminuir o custo do produto e ele sair mais em
conta para o consumidor, mas ainda ndao encontrou parcerias para isto; a marca n25 alega que,
apesar de haver a necessidade de um maior envolvimento com a comunidade, por ser uma marca
pequena, ainda ndo tem condicdes que este envolvimento ocorra, ndo surgiram mais
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oportunidades de comprar materiais em conjunto e que, mesmo ndao havendo uma cocriacdo
explicita, se leva bastante em consideracao o feedback dos clientes para a mudanca das pecas.

Desta forma, fatores como recursos financeiros, tempo, parcerias concretas, acesso a novos
materiais e, de forma mais aprofundada, politicas publicas seriam essenciais para dirimir as
deficiéncias encontradas nas a¢Ges das marcas estudadas.

Conclusoes

O presente artigo tratou de um contexto que possui a sua devida relevancia, principalmente
diante dos dias atuais, em que mudancas se fazem necessdrias para que a vida na terra possa
continuar a existir e um futuro mais consciente seja possivel, com a valorizagao das pessoas,
recursos e da cultura local, em detrimento do que é externo a uma comunidade, para que ela se
estruture, de preferéncia em rede, e passe a existir e se autossustentar de forma plena. O
contexto referenciado é o relacionamento entre a economia distribuida e a moda, em prol da
ascensdo e aperfeicoamento da sustentabilidade. Como forma de trazer dados mais robustos,
acerca da relacdo em questdo utilizou-se de parte de um estudo sobre as praticas sustentaveis e
distribuidas das marcas de moda, na cidade de Curitiba, Parana.

Quanto ao estudo em foco, é importante ressaltar que as marcas de moda analisadas,
apesar de serem de pequeno porte e sofrerem algumas limitagcdes como as de cunho financeiro,
falta de acesso a novidades, ou seja, novos materiais mais sustentaveis, procuram avancar e lancar
mado daquilo o que conseguem, como materiais organicos, valorizacdo local, roupas
multifuncionais, parcerias em rede, cocriacdo, inclusdo, seja no tocante as roupas, quanto no
mercado de trabalho, dentre outros. Essas acbes mesmo que praticadas, apenas, por algumas
marcas locais, sdo bastante significativas para colaborar com a construgao de um horizonte mais
sustentdvel, pois mexem com o capital humano no sentido de valoriza-lo, ao envolvé-lo de forma
preponderante no projeto e produgao das roupas e lhe fornece um contexto mais concreto para o
sustento de todos os envolvidos.

Sendo assim, conclui-se que iniciativas como as que foram estudadas, principalmente
guando da divulgacao dos resultados, como acontece no presente artigo, sao e serao capazes de
contribuir com uma maior dissemina¢ao da sustentabilidade e suas praticas.
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