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Resumo

O presente artigo € um recorte da dissertacdo da autora, desenvolvida no ambito do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacédo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo
estudado teve como questdo norteadora as agbes que podem ser adotadas para melhorar o
trabalho do Assessor Pedagdgico junto aos Professores Ministrantes e Presenciais do Ensino
Médio Presencial com Mediacao Tecnoldgica. Para a analise do caso de gestao, a pesquisa usou
metodologia qualitativa, andlise de documentos, a realizacdo de entrevistas e aplicacdo de
guestionarios para a coleta de dados. As entrevistas foram realizadas com a equipe de Assessoria
Pedagdgica do Ensino Médio do Centro de Midias de Educacdo do Amazonas (CEMEAM) e com
o Coordenador Local de Manacapuru. O questionario foi aplicado aos Professores Ministrantes e
aos Professores Presenciais do 1° ano do Ensino Médio. Os resultados da pesquisa apontam
duas problematicas centrais: i) a dificuldade na formacdo dos Professores Presenciais para o
desempenho de suas atribuic6es técnicas e pedagdgicas; ii) a necessidade de acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo dos fluxos de comunicagéo interna e externa no CEMEAM. A partir
dessas constata¢cfes, com intuito de minimizar essas dificuldades, foram propostas as seguintes
acbes de intervencdo: Proposta de Curso de Formacdo do Coordenador Local do EPMT,;
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Implementacdo do acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos fluxos de comunicacéo
interna e externa do CEMEAM.

Palavras-Chave: Ensino Mediado por Tecnologia; Mediacdo; Amazonas.

Abstract

This article is — an excerpt the author 's dissertation, developed within the Professional Master's
Degree in Management and Assessment of Public Education (PPGP) from the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF) . The
management case studied had as a guiding question the actions that can be adopted to improve
the work of the Pedagogical Advisor with the Ministrant Teacher and Presential Teacher of
of high school in the classroom with technological mediation . For the analysis of the management
case, It was used a qualitative methodology, document analysis, interviews and application of
guestionnaires for data collection. The interviews were conducted with the Pedagogical Advisory
Team of the High School of the Media Center of Education of Amazonas (CEMEAM) and with the
Local Coordinator of Manacapuru. The questionnaire was applied to Ministrant Teachers and
Presential Teachers of the 1st year of High School. The results of the research point to two central
problems: i) the difficulty in the formation of Presential Teachers for the performance of their
technical and pedagogical attributions; ii) the need for following up
monitoring and evaluating internal and external communication flows in CEMEAM. Based on
these findings, in order to minimize these difficulties, there were proposed the following actions of
intervention : Training Course for Local Coordinator of the EPMT; Implementation of following up,
monitoring and evaluating of internal and external communication flows of CEMEAM.

Keywords: Technology-mediated teaching; Mediation; Amazonas.

INTRODUGAO

O espaco geografico do estado do Amazonas possui especificidades que
interferem na oferta do ensino a sua populacdo. Os municipios amazonenses sao
atravessados por rios, assim, a maior parte dos ndcleos urbanos se instalam ao longo
deles. Os rios também constituem os principais meios de comunicacao das populacdes do
interior, ja que os ribeirinhos tém a sua disposicdo um reduzido nimero de estradas e de
rodovias. As razdes da dificuldade de oferta do Ensino Médio eram diversas e abarcavam
desde a ampla dimensao do territério amazonense e seus problemas de transporte até a
falta de professores habilitados para suprir 0 quadro de docentes necessarios para
atender a toda a rede de ensino.

Em 2004, a Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade do Ensino do Estado
do Amazonas (SEDUC/AM) realizou o levantamento da demanda escolar dos 62
municipios amazonenses. Essa pesquisa constatou que milhares de estudantes
residentes nas areas rurais s6 completavam seus estudos até o 9° ano do Ensino

Fundamental, ou seja, ndo avancavam para o Ensino Médio, que sO era oferecido em
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escolas localizadas na capital e nas sedes municipais, 0 que excluia as comunidades

ribeirinhas. Diante desse contexto, 63% de jovens entre 15 e 17 anos néo frequentava a
escola ou deixava de concluir essa etapa da Educacgéo Basica.

Frente a tais dificuldades, para possibilitar o acesso da populacdo do interior ao
Ensino Médio, a SEDUC implementou, em 2007, o Projeto Ensino Médio Presencial com
Mediagdo Tecnolégica (EMPMT), um modelo de ensino pautado na transmisséo, via
satélite e por videoconferéncia, de aulas ministradas em estudios localizados em Manaus.
Dada a sua capacidade de atender areas longinquas, o EMPMT possui potencial para
universalizar o0 acesso dos jovens amazonenses ao Ensino Médio, o que imbui essa
iniciativa de uma funcdo também social, jA& que contribui para evitar o éxodo dos
estudantes de suas bases produtivas locais.

Conforme Campos (2011), existe a demanda por Ensino Médio no interior do
estado, mas a baixa densidade demografica inviabiliza a constru¢cdo de escolas. Diante
dessa configuracdo espacial, pensou-se como solugdo uma parceria entre estado e
municipios. Como as salas de aula das escolas municipais s6 atendem o Ensino
Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos, geralmente ficavam ociosas no periodo
noturno, essas poderiam ser utilizadas pelas turmas do EMPMT. Sendo assim, se tornava
possivel atender a demanda dessa etapa de ensino nas comunidades mais remotas.

A partir dessa iniciativa foi criado o Centro de Midias de Educacdo do Amazonas
(CEMEAM). O CEMEAM € um setor da SEDUC/AM que tem como missdo ampliar e
diversificar o atendimento aos alunos da rede publica de ensino por meio da oferta de
aulas com o suporte das tecnologias da informacéo e da comunicacédo (TICs) com énfase
na interatividade. De acordo com a Proposta Pedagégica do EMPMT, o CEMEAM é uma
central de producdo educativa, estruturado com uma plataforma tecnol6gica-digital, com o
objetivo de garantir o atendimento educacional da populacdo residente no interior do
estado em contextos em que a escola convencional ndo pode ser instalada (AMAZONAS,
2014)

O Projeto Ensino Médio Presencial com Mediagdo Tecnologica, que inicialmente
teve um carater emergencial, em 2012, tornou-se um programa integrado ao Programa de
Aceleracdo de Desenvolvimento Educacional do Amazonas (PADEAM). O PADEAM foi
implementado pelo Governo do Amazonas, em parceria com o0 Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), com o objetivo de ampliar a oferta de vagas na rede de ensino

estadual, ampliar programas educacionais, qualificar profissionais da educacdo e

WV
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fortalecer a gestdo e o gerenciamento escolar. Atualmente, o Programa constitui-se uma
politica publica estadual que visa preencher o passivo educacional resultante da escassa
oferta do Ensino Médio no Amazonas nas ultimas décadas, apesar da persisténcia das

dificuldades de ordem geografica e docente ja especificadas.

ENSINO PRESENCIAL COM MEDIAGAO TECNOLOGICA E EAD

A tecnologia é um meio para alcancgar processos educativos mais eficazes. Um dos
grandes desafios dessa sociedade tecnoldogica é o processo de mudanca
comportamental, que demanda a adaptac&do aos seus avancgos. A internet, de certa forma,
rompeu com as barreiras do mundo ao possibilitar o acesso instantaneo a informacoes e
produtos e ao criar novos padrdes de comportamentos e habitos.

Ha uma diversidade de modelos de EAD na atualidade e Campos (2011) destaca
duas: i) a realizada através da internet, eliminando o espaco escolar e na qual os
estudantes estdo isolados entre si; ii) e no formato de teleaula, que utiliza todos os
recursos midiaticos, ndo eliminando o espaco da escola tradicional nem o tempo real do
processo ensino aprendizagem. Campos (2011) ainda destaca que ja ha uma
aproximacdo da estrutura da sala de aula convencional aos recursos tecnoldgicos e
midiaticos dos programas virtuais, ocorrendo o que chama de hibridismo. O Ensino
Presencial com Mediacdo Tecnoldgica (EPMT) apresenta caracteristicas da EAD aliadas
a caracteristicas do Ensino Presencial, 0 que a caracteriza como um modelo hibrido de
educacédo. Enquanto na EAD convencional os encontros séo esporadicos, no EPMT ha a
obrigatoriedade de presenca na sala de aula. Nos horéarios previstos para as aulas,
Professores Ministrantes, Professores Presenciais, Estudantes, Assessores Pedagogicos
e todo apoio técnico estdo conectados para iniciar as atividades. No EPMT, ndo ha

flexibilidade temporal e espacial, por isso Maia (2010) afirma que:

Talvez uma expressdo mais adequada de se utilizar para traduzir a
metodologia seja “atendimento a distantes”, ao invés de “a distancia”, uma
vez que o Curso é regular, com mesma carga horéaria e dias letivos do
convencional; é presencial, pois os alunos comparecem as salas de aula
em que as aulas sdo ministradas todos os dias no horéario de dezenove
(19) as vinte e duas (22) horas, e sdo monitorados por um professor
presencial, que também assiste as aulas juntamente com os alunos, aulas
transmitidas dos estudios em Manaus, ao vivo, por professores, no
minimo, especialistas em suas areas de formacao especificas, em tempo
real (MAIA, 2010, p.48).
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O autor cunha um novo formato, “Educacéo a Distantes”, onde a EAD e o ensino
convencional se complementam, para cumprir as exigéncias legais e para dar a
oportunidade dos estudantes vivenciarem o espago escolar.

Apesar de a Educacdo a distancia lograr varias experiéncias exitosas, ainda
encontra certo preconceito, e com o EPMT néo foi diferente, a credibilidade veio no
decorrer dos anos e com isso mais municipios foram aderindo a essa modalidade de

ensino reconhecendo a qualidade do curso. Fava (2014) destaca que:

Apesar de mitos estarem sendo derrubados, a educacao a distancia ainda
gera desconfiangas quanto a sua real eficacia. Trata-se de um pensamento
muito mais cultural que realista. Cultural, pois, de forma geral, a sociedade
é bastante reticente as mutagdes e inovacoes (FAVA, 2014, p. 213).

O autor reconhece na sociedade a dificuldade de aceitar o novo, as mudancas, 0
desconhecido, as inovacdes e no inicio o EMPMT era tudo isso. Contudo, hoje, apos 11
anos de existéncia, o EMPMT conquistou seu espaco na educagdo amazonense € 0
CEMEAM leva ndo somente educacdo aos estudantes do interior, mas também atua em
diversas outras frentes de formacdo para profissionais do interior, ndo s6 cursos da
SEDUC, mas de outras instituicoes.

O uso de novas tecnologias e metodologias de ensino sempre passa por um
periodo de adaptacdo e até desconfianca antes que seja aceita e efetivada. A educacao
esta em um processo de adequacdo as mudancas que o proprio mundo enfrenta, no que
diz respeito ao ambiente virtual, 0 acesso as informacdes e as redes colaborativas de

trabalho. Demo (2006) argumenta que:

Resta sempre outro desafio também preocupante, que é o acesso aos
meios eletrbnicos, em particular em localidades distantes e menos
desenvolvidas. As secretarias de educagcdo municipais e estaduais
precisariam ocupar-se disso, no sentido de garantir tal acesso
minimamente, como regra sob a perspectiva coletiva (lugar ou lugares
coletivos de acesso). (DEMO, 2006, p.122).

Demo (2009) ainda destaca a necessidade de uma infraestrutura basica para que a

tecnologia tenha um sentido quando afirma que:

[...] invencdes ndo dependem sé de invengdo, mas de estrutura basica que
as permitam. Nao teria sido possivel inventar o computador no tempo dos
gregos, porque algumas infraestruturas ndo estavam disponiveis (energia
elétrica, materiais especificos, produgdo industrial etc, sem falar nos
avancos cientificos imprescindiveis (DEMO, 2009, p.21)).

A tecnologia chegou nas periferias urbanas e areas rurais onde ha escassez de

infraestrutura basica de servicos, de transporte, de energia e comunicacdo. Essa caréncia
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persiste, em Vvarios aspectos, em algumas comunidades e requer um esforco do governo
e prefeituras do Amazonas para investir em redes de transporte e energia elétrica, no
intuito de garantir ndo somente 0 acesso a educacdo, mas a permanéncia do estudante e
gue se preze pela qualidade da educacdo oferecida. Como o EPMT utiliza recursos da
modalidade presencial e da educacdo a distancia, por isso, como ressalta Campos
(2011), caracteriza-se num modelo hibrido e ao fazer uso da tecnologia para oferecer o
ensino presencial, traz consigo o fardo dos problemas vivenciados pelas duas

modalidades.

ASPECTOS METOLOGICOS: INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS

A metodologia empregada neste estudo tem carater qualitativo e para a
compreensdao do problema foi feito levantamento de dados em fontes documentais
disponiveis nos arquivos do CEMEAM e da SEDUC, além da realizacdo de entrevistas e
guestionérios. Para conhecer o perfil destes profissionais, este estudo buscou reconhecer
cada um dos atores como partes complementares e fundamentais para o funcionamento
do EPMT.

As entrevistas foram realizadas com a equipe de Assessores que acompanha o
Ensino Médio e com o Coordenador local de Manacapuru/AM, que juntamente com o
Assessor faz o acompanhamento pedagégico do Professor Presencial. Foram
entrevistados 5 assessores do total de 6 (uma das Assessoras € a pesquisadora) que
fazem o acompanhamento de Professores Ministrantes e Professores Presenciais do 1°
ao 3° ano do Ensino Médio.

A opcdo do questionario para os Professores Ministrantes (55 professores) e
Professores Presenciais do 1° ano (535 professores) deve-se ao quantitativo destes
dentro do Programa. Os questionarios foram disponibilizados via Googleforms aos
Professores Ministrantes, dos 55 professores, 40 responderam, um quantitativo de
aproximadamente 71%.

Diante da dificuldade na coleta de dados dos Professores Presenciais via
Googleforms, a pesquisadora utilizou a enquete via IP.TV, por ser a op¢do mais viavel. O
modulo Enquete do IP.TV permite ao wusuario, durante a apresentacdo de
videoconferéncia, TV executiva ou quadro digital, elaborar perguntas aos usuarios em

sessdo, acompanhar estatisticamente as respostas recebidas e exibir os resultados em
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forma de grafico. Com esta op¢cdo conseguimos significativa adesdo dos Professores

Presenciais.

ATUAGAO DOS PROFISSIONAIS NO EMPMT: DILEMAS E DESAFIOS

Para que o EMPMT se concretize como uma politica de universalizacdo do acesso
ao ensino no estado, promovendo uma educacdo de qualidade, e ampliando as
possibilidades das populacdes do interior a educacéo, a postura de todos os profissionais
envolvidos precisa ser cada vez mais proativa e inovadora, com uma parceria atenta ao
direcionamento dos estudantes, observando seus diferentes ritmos de aprendizagem e
habilidades, além de estimula-los a aprendizagem.

No EMPMT, os professores que ministram as aulas dos estudios em Manaus séo
chamados “Professores Ministrantes”, estes sdo especialistas no componente curricular
ministrado. Além destes, em cada sala de aula instalada atua outro docente, chamado
“Professor Presencial’, o qual é responsavel pela operacionalizagado dos equipamentos de
recepcao das aulas e pela mediacédo entre os alunos e os Professores Ministrantes. No
suporte a pratica pedagoégica destes dois professores existe o Assessor Pedagdgico,
responsavel pelo acompanhamento do planejamento e execu¢do das aulas, assim como
pela intermediacdo cotidiana estabelecida entre Professores Ministrantes e Presenciais.
Outros profissionais também atuam para fazer chegar uma aula de qualidade a cada um
dos 62 municipios atendidos, mas este estudo ateve-se ao fazer pedagdgico dos
assessores pedagogicos.

O interesse em estudar a presente tematica surgiu da atuacdo da autora, de 2012 a
2016, como Professora Ministrante das turmas da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
anos iniciais, e, em 2017, passou a trabalhar junto a equipe dos Assessores Pedagdgicos
no acompanhamento das aulas do Ensino Médio transmitidas pelo CEMEAM. Enquanto
Professora Ministrante a autora percebeu que o Assessor € o articulador das questbes
pedagdgicas, sendo responsavel, em parceria com o0s Professores, pelos resultados da
aprendizagem dos discentes. Portanto, € fundamental que o Assessor tenha condi¢des
para fazer um acompanhamento de qualidade, de modo a atender da melhor forma as
demandas dos Professores envolvidos com o0 EMPMT.

Em 2017 eram 14 Assessores Pedagdgicos para acompanhar o trabalho de 55
Professores Ministrantes, 2.046 Professores Presenciais e 33.204 alunos. Desses 14

Assessores, 6 atuavam com o Ensino Médio, 4 com o Ensino Fundamental e 4 com a
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Educacédo de Jovens e Adultos. Diante destes numeros, 0 objetivo geral deste estudo foi
analisar as dificuldades do trabalho do Assessor Pedagdgico junto aos Professores
Ministrantes e Presenciais no Ensino Médio Presencial com Mediacdo Tecnoldgica e
propor acdes para melhorar a parceria entre estes profissionais. Portanto, este estudo
pautou-se na pratica e desafios deste profissional que pelo didlogo com essas duas
dimensbes docentes, busca meios para minimizar as dificuldades causadas pelo
distanciamento fisico.

Além do acompanhamento do processo de planejamento, producdo e transmissao
das aulas, os Assessores sdo responsaveis pelo acompanhamento das necessidades
apresentadas pelos Professores Presenciais, via chat, durante as aulas. As demandas
sdo as mais diversas, e exigem uma atencdo especial para ajuda-los a resolver ou
encaminhar os problemas a quem possa ajudar, jA& que parcela significativa das
demandas que chegam ao Assessor Pedagdgico ndo possuem cunho pedagogico ou nao
estdo na sua alcada de atribuicbes profissionais. Apesar de ndo serem problemas
pedagdgicos, como elo de ligacdo entre cada sala de aula e o CEMEAM, o Assessor
Pedagdgico acaba sendo o primeiro profissional a quem os Professores Presenciais
recorrem.

Ainda no apoio aos Professores Presenciais, nos municipios existem as Equipes
Locais responsaveis por gerir o Programa. Elas sdo formadas pelo Coordenador
Regional, pelo gestor da Escola Matriz e, em algumas comunidades, pelo Coordenador
Local do Programa no municipio. Cada membro dessa equipe possui funcdes especificas
para que a operacionalizacdo do EMPMT flua de maneira satisfatoria. E responsabilidade
do Coordenador Regional a solicitacdo da instalacdo dos kits tecnolégicos (composto por
computador, impressora, webcam, microfone, nobreak e televisor de 42 polegadas), o
recebimento de documentos dos professores escolhidos no processo seletivo de
contratacao e a geréncia de todo o processo educacional da rede estadual no municipio.
Ja a gestdo da Escola Matriz tem a responsabilidade pela matricula dos alunos, pelo
acompanhamento dos Professores Presenciais, pelo lancamento da nota dos estudantes
no Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Amazonas (SIGEAM) e, ao final do ano,
pela avaliacdo dos Professores Presenciais celetistas, jA com vistas a selecdo dos que
atuarao no Projeto no ano seguinte.

Nas comunidades com maior quantitativo de turmas ha também o Coordenador

Local, que auxilia o gestor da Escola Matriz. Esse coordenador, como mais proximo aos

Revista Amazonida, Manaus, AM, vol. 03, n 02. p. 139 — 160, 2018



MELLO, C. A .B. de. & FIGUEREDO, V. F.

Professores Presenciais, deve buscar solu¢cbes para as suas demandas e para 0s
problemas nos equipamentos. A Equipe Local também atua no acompanhamento
pedagdgico dos Professores Presenciais, principalmente o Coordenador Local,
diminuindo a distancia geografica entre CEMEAM e esses professores. O Coordenador
Local, por estar mais proximo geograficamente desses professores, consegue ajudar o
acompanhamento do Assessor Pedagégico, na medida em que consegue atuar
diretamente sobre algumas demandas. E fundamental uma proximidade entre Assessoria
e Equipe Local para um atendimento mais efetivo aos municipios atendidos pelo EMPMT.

Apenas 20 municipios tém um coordenador local dedicado unicamente ao
acompanhamento das turmas do Ensino Presencial com Mediagdo Tecnoldgica (EPMT).
As Coordenadorias Regionais de Anama, Autazes, Barreirinha, Benjamin Constant, Boa
Vista do Ramos, Borba, Carauari, Careiro da Varzea, Coari, Codajas, Guajara, Iranduba,
Itacoatiara, Itapiranga, Manacapuru, Novo Airdo, Parintins, Rio Preto da Eva, Sao Paulo
de Olivenca e Tefé designaram uma pessoa para atuar como Coordenador e atender as
necessidades dos Professores Presenciais.

O EMPMT tomou proporcdes grandiosas, ficando cada vez mais complicado o
acompanhamento in loco a cada uma das 2.046 turmas atendidas. Esse
acompanhamento da Equipe Local aproxima o CEMEAM a cada uma dessas
comunidades, sobretudo as suas dificuldades e necessidades.

O EMPMT organiza suas atividades através da interacdo e integracdo dos
diferentes atores que, como em qualquer outra instituicdo, tem caracteristicas, ideias,
limitacdes e experiéncias diversas, mas complementares. E natural que diante dessa
pluralidade surjam conflitos, que nem sempre serdo prejudiciais, pois podem gerar
reflexbes e contribuir para o crescimento do grupo. E importante criar um ambiente de
respeito entre esses pares, num exercicio de didlogo, colaboracdo, coletividade e
participacédo de todos, em busca de um Unico propdsito, a aprendizagem dos estudantes
que participam do Programa. E um grande desafio essa coes&do do grupo, mas é
fundamental no enfrentamento dos problemas.

O coletivo sobrepde o individual e todos sédo corresponsaveis pelos resultados
alcancados. Ndo ha como evitar completamente os conflitos, mas precisamos estimular
nossa capacidade de trocar ideias, de dialogar, de respeitar quem pensa diferente, de
prestar atencdo as pessoas e de ouvir, num esforco de ter empatia com todos. Dessa

diversidade, surge o trabalho coletivo de qualidade, o respeito e a confianga, cria-se um

Revista Amazonida, Manaus, AM, vol. 03, n 02. p. 139 -160, 2018



Desafios no trabalho da assessoria pedagdgica do ensino médio presencial com mediagéo tecnoldgicas...

ambiente favoravel a interacdo e ao compromisso. O Assessor Pedagdgico pode ser um
mediador nessa dindmica de tantas relacdes interpessoais, contribuindo para o

desenvolvimento e crescimento coletivo. Libaneo (2010) ressalta que:

A atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores
no aprimoramento de seu desempenho na sala de aula (conteudos,
métodos, técnicas, formas de organizacdo de classe), na analise e
compreensdo das situacbes de ensino com base nos conhecimentos
tedricos, ou seja, na vinculacdo entre as &reas do conhecimento
pedagdgico e o trabalho de sala de aula (LIBANEO, 2010, p.61).

No EMPMT, o trabalho do Assessor Pedagdgico junto aos Professores Ministrantes
e Presenciais também tem como objetivo o aprimoramento de suas praticas, ao reforcar

uma cultura colaborativa e criar espacos de reflexao.

O TRABALHO DO ASSESSOR PEDAGOGICO JUNTO AOS PROFESSORES
MINISTRANTES E PRESENCIAIS

Todo investimento para facilitar o acesso as novas tecnologias ndo garante que os
Professores a utilizem, nem que iSso se converta em um ensino inovador, repercutindo na
melhora da aprendizagem e do ensino. Por isso, € necessaria uma formacéo técnico-
pedagdgica dos Professores e Assessores envolvidos no EMPMT, para que isso se
reverta em um planejamento. pedagdgico que valorize o uso das Tecnologias da
Informacdo e da Comunicacgao (TICs) na educacgéo. As TICs podem inovar e melhorar a
educacdo ao promover novas formas de ensinar e de aprender. E preciso verificar as
possibilidades diferenciadas ofertadas pelas TICs para melhorar as praticas de ensino
existentes, de modo a delinear novas formas de mediacdo entre o estudante e o
conhecimento.

A Assessoria Pedagodgica é responsavel pela construcdo dos documentos que
norteiam os planejamentos dos professores, chamados de “Documentos Padrao”.
Compete ao professor organizar, através do ato de planejar, as diversas situacdes de
aprendizagem de forma propositiva, instigante e desafiadora nas diferentes areas de
conhecimento, sem esquecer, contudo, o didlogo interdisciplinar necessario para que se
efetive os objetivos de aprendizagem definidos em cada campo dos conhecimentos

disciplinares. Libaneo (2010) informa que:
Quando se atribuem ao pedagogo as tarefas de coordenar e prestar
assisténcia pedagogica didatica ao professor, ndo esta se supondo que ele

deva ter dominio dos conteudos-métodos de todas as matérias. Sua
contribuicdo vem dos campos de conhecimento implicados no processo

Revista Amazonida, Manaus, AM, vol. 03, n 02. p. 139 — 160, 2018



MELLO, C. A .B. de. & FIGUEREDO, V. F.

educativo- docente, operando uma intersec¢ao entre a teoria pedagogica e
0s conteldos- métodos especificos de cada rpatéria de ensino, entre o
conhecimento pedagdgico e a sala de aula (LIBANEO, 2010, p.62)

No EMPMT a construcdo do Planejamento Didatico-Pedagdgico € uma elaboracdo
intelectual coletiva e requer que os Professores Ministrantes selecionem criteriosamente
os conteudos a serem trabalhados, em vistas a uma aprendizagem significativa para os
estudantes. Os conteudos selecionados, a metodologia utilizada e os recursos midiaticos,
devem estar em conformidade com o formato televisivo. Ao analisar esses planejamentos,
0 Assessor deve estar atento a esses aspectos, para que o Professor possa otimizar o
tempo de transmisséao.

Ao Professor Ministrante compete a elaboracao intelectual desse planejamento e o
ensino. J4 ao Professor Presencial, o suporte a mediacao tecnoldgica e do processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes. Neste contexto, é de fundamental importancia o
acompanhamento sisteméatico da Assessoria Pedagoégica durante todas as fases dessa
construcéo coletiva do EMPMT, com intuito de minimizar problemas durante o processo.
Ao Assessor Pedagodgico compete orientar, analisar e acompanhar o planejamento
pedagdgico durante todas as suas etapas. Na selecdo dos Professores Ministrantes, entre
0s critérios, estd sua experiéncia docente, além da graduacdo no componente que
ministrard e devem possuir pelo menos especializacdo, mas preferencialmente mestrado
e doutorado.

A experiéncia profissional e titularidade, ora ajudam no acompanhamento do
Assessor Pedagogico, ora trazem dificuldades, depende do que o professor traz nessa
bagagem profissional. Alguns professores, por se considerarem muito especializados
naquilo que fazem, abrem-se pouco para interven¢cdes em sua pratica e para novas
aprendizagens, o que dificulta seu crescimento profissional e o acompanhamento do
Assessor Pedagdgico.

Entre os Professores Ministrantes ha baixa rotatividade, mas acontece a
necessidade de substituicdbes por aposentadoria, mudanca de estado, saidas para
formacéo e até mesmo ndo adequacao do profissional ao Projeto. Quando ha uma saida
de professor sem que outro venha substitui-lo na equipe, aumenta a demanda de trabalho
dos professores do componente e geralmente ha maiores dificuldades no fluxo de
planejamento, gerando dificuldades para Assessoria Pedagdgica.

Ao contrario dos Professores Ministrantes, entre os Professores Presenciais ha

uma alta rotatividade, pois, a maioria ndo possui vinculo efetivo com a SEDUC e apos
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dois anos de vigéncia do Processo Seletivo Simplificado (PSS), esse professor pode ter
seu contrato renovado ou ndo, tudo dependera de sua pontuacdo e seu desejo de
permanecer no Progrma. Os dados da pesquisa mostram que 76,19% dos Professores
Presenciais sdo oriundos de processo seletivo. Isso tem interferéncia em varios aspectos,
inclusive na formacao destes professores. A exigéncia de formacao deste profissional é
licenciatura em qualquer area de conhecimento.

Conhecer o perfil desses profissionais passa pela necessidade de refletir sobre
suas praticas pedagogicas, pois esses dados atuardo como fatores que vao interferir na
sua concepgado do Programa e, consequentemente, nas dificuldades e demandas que
possam vir a apresentar. Tomando como exemplo o vinculo profissional, veremos que ha
necessidade do Assessor Pedagodgico refletir sobre esses dados para compreensao das
demandas de formacdo desse professor. Esses dados oferecem subsidios para que se
pense nas dificuldades desses profissionais que participaram da pesquisa, suas
necessidades de formacao permanente e de um fluxo de comunicacdo que atenda suas
necessidades

Nesse fazer coletivo, desenvolve-se todo potencial de cooperagédo, respeito,
participacdo e também as criticas. Esse processo deve ser o mais natural possivel para
gue o grupo saia fortalecido diante das dificuldades. Essa interacdo entre o grupo inclui o
enfrentamento de dificuldades e um esforco em superar as divergéncias através do
didlogo. Cada grupo possui uma dindmica propria, uma estrutura que faz o trabalho
funcionar. Contudo, podemos afirmar que o exercicio continuo do trabalho coletivo
aumenta 0 compromisso de uns com 0s outros.

A construcdo de uma educacédo de qualidade passa, dentre varios fatores, por uma
boa formacdo dos professores. Sobre os professores recaem exigéncias diversas e
complexas. Contudo, tanto Professores Ministrantes quanto Professores Presenciais
devem criar sentido para que os estudantes possam ver relevancia nas situacdes de
aprendizagem. Apesar de a mesma aula ser ministrada a todas as salas de aula, ela
chegara de maneira particular a cada sala de aula, pois cada aluno é Unico, com historia,
cultura e identidade proprias. Para atender a essa especificidade deve haver o
desenvolvimento de trabalho cooperativo entre todos os profissionais envolvidos nesse
processo.

Assim, o Professor Presencial € fundamental nesse processo, pois, a0 mesmo

tempo que deve estar atento a classe como um todo, ndo pode perder de vista a
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singularidade de cada estudante. Cada estudante se aproximara dos novos conteudos
com base nos conhecimentos que ja possui, por isso € fato que em cada sala de aula
coexistam trajetorias pessoais bastante diversas. Alias, ensinar na diversidade buscando
a aprendizagem de todos é o maior desafio dos professores. Intensificar o trabalho
compartilhado e colaborativo entre docentes pode favorecer o aprendizado de nossos
estudantes. No CEMEAM o processo de ensino e aprendizagem n&o deve ser concebido
como uma atividade solitaria, o trabalho docente deve permitir a elaboracao
compartilhada de saberes.

No EMPMT o Assessor atua na supervisao, e como afirma Lick (2004):

O papel do supervisor escolar se constitui, em Gltima analise, na somatéria
de esforcos e acgOes desencadeadas com o sentido de promover a
melhoria do processo ensino-aprendizagem. Esse esforco voltou-se
constantemente ao professor, num processo de assisténcia aos mesmos e
coordenagdo de sua acdo. O processo de assisténcia e coordenagdo
recebeu enfoques variados durante a histéria da supervisdo escolar, como
por exemplo a melhoria: dos materiais de instrucéo, dos métodos, técnicas
e procedimentos de ensino, dos programas curriculares, do processo de
avaliacdo dos alunos da descricdo dos objetivos educacionais, do
desempenho do professor, outros (LUCK, 2004, p.20).

De acordo com a autora, o supervisor, de forma analoga no EMPMT é o Assessor,
atua na melhoria do processo de ensino-aprendizagem e do desempenho do professor.
Na analise dos materiais produzidos pelos Professores Ministrantes o objetivo maior € a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem. E necessario reconhecer que uma certa
burocracia faz parte do EMPMT para que tudo funcione de maneira satisfatoria, pois nao
h& espaco para improviso nessa metodologia, sendo que qualquer erro toma proporcoes
muito maiores do que em uma escola convencional, até pelo quantitativo de estudantes
“atingidos” por cada uma das aulas. O trabalho do Assessor Pedagdgico vai além de fazer
cobrancas, ao trazer inferéncias sobre a aula, promove a formacdo continuada desses
docentes ao propor reflexdes e dialogar sobre sua pratica, cria espacos para interlocucéo
ao fazer criticas construtivas.

Diante do questionamento acerca das atividades que mais demandam tempo do
Assessor Pedagogico, os participantes da pesquisa foram unanimes em apontar a analise
dos documentos que fazem parte do Pacote Pedagodgico produzido pelo Professor
Ministrante, pelo quantitativo dos documentos que exigem um olhar cuidadoso para um
planejamento de exceléncia. O Pacote Pedagogico é composto dos seguintes

documentos: Plano Didatico Pedagogico, Cronograma de Sequéncia de Aulas, Planos de
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Aula (sincronas, assincronas e de revisdo; quantitativo varia de acordo com a carga
horaria do componente curricular), Avaliagbes (A, B e gabaritos; 2 avaliacbes e 2
gabaritos por unidade de estudo), Caderno de Atividades Curriculares, Planos de Estudo
de Recuperacéo Paralela (1 por unidade de estudo). Todos os componentes do Ensino
Médio tém 4 unidades de estudo. Além desses documentos, ainda existem os exames:
Exame de Recuperacdo Final, Exame de Recuperacdo Final — Gabarito, Exame de
reavaliacdo, Exame de reavaliacdo- Gabarito, Exame inicial de Progressdo Parcial,
Exame inicial de Progressao Parcial- Gabarito, Exame final de Progresséo Parcial, Exame
final de Progressao Parcial- Gabarito, Planos de Estudos de Progressdo Parcial (um por
unidade), Planos de Estudos de Progressédo Parcial (um por unidade) - Gabarito. Esses
documentos sédo produzidos pelos Professores Ministrantes e analisados pelo Assessor
Pedagdgico. Finalizando o processo, o ultimo documento é o Parecer Pedagdgico. Todos
estes documentos sdo produzidos pelos Professores Ministrantes e analisados pelos
Assessores Pedagdgicos.

Junto ao Professor Ministrante, o Assessor atua desde o planejamento das aulas,
passando pelo processo de producao até culminar na transmissdo das aulas. Junto aos
Professores Presenciais, orienta e acompanha pelos chats publico e privado, assim como
pelo e-mail, durante e apo6s transmissdo das aulas. No atendimento ao Professor
Presencial também é necessario empatia e reconhecimento das limitacdes de atuacao da
Assessoria e dos Professores. A distancia geografica e o quantitativo de professores
atendidos sao fatores que interferem diretamente nesse atendimento. Por reconhecer no
Assessor um canal de comunicacdo com o CEMEAM, as mais diversas demandas, ndo
somente de cunho pedagdgico, mas também técnicas, sdo relatadas aos Assessores
pelos chats publico, privado e por e-mail. Apesar de ndo ser de sua al¢ada a resolucéo de
problemas técnicos, o Assessor orienta o Professor Presencial como proceder para a
resolucao de suas dificuldades.

As atividades do EMPMT tém um cunho coletivo, pois o produto final, a aula, é
resultado dos fazeres de varios profissionais. E fundamental pensar no CEMEAM como
um espaco de construcdo coletiva de saberes e préaticas para que se caminhe para o
desenvolvimento profissional de todos os atores do Programa. Os Assessores
Pedagdgicos devem ser reconhecidos como parceiros, como colaboradores externos para

a reflexdo sobre a pratica dos professores. Conforme aponta Masetto (2003):
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Aproximarmo-nos daquelas pessoas que trabalham conosco para
conhecer e valorizar suas necessidades e agrega-los aos projetos
necessarios valorizando suas opinifes, participacdo e colaboracdo sao
atitudes altamente dinamizadoras de mudancas, pois as ideias trardo a
criatividade necessaria para a solugdo de problemas e “as maos na
massa” eficacia nas medidas a serem implementadas (MASETTO, 2003,
p.75).

E importante um olhar atento aos dados produzidos pelas entrevistas e
guestiondrios, que trazem os principais desafios enfrentados por Assessores
Pedagdgicos, Coordenadores Locais do EMPMT, Professores Ministrantes e Professores
Presenciais. Essas reflexdes podem trazer transformacdes, tanto no individual como no

coletivo.

O ASSESSOR PEDAGOGICO, A FORMAGAO CONTINUADA E O FLUXO DE
INFORMAGOES - PLANO DE INTERVENGAO

O EMPMT supriu uma demanda de acesso ao Ensino Médio dessas populacdes
gue vivem distantes dos centros urbanos e agora o objetivo maior deve ser primar pela
gualidade de atendimento do Programa. Na analise dos dados, percebemos que isso
passa pelo fortalecimento das Equipes Locais para que possam oferecer um suporte
efetivo aos Professores Presenciais e por uma otimizacéo do fluxo de informacg@es interna
e externa do CEMEAM, de forma a minimizar as dificuldades de atuacdo de todos os
profissionais envolvidos no Programa.

O uso das TICs mostra-se muito eficiente na formacédo e no EPMT é fundamental
seu uso, devido a distancia geografica entre 0o CEMEAM e os municipios atendidos pelo
Programa. Deve-se abrir um espaco de capacitacdo continua, ndo sé teérica, mas
também prética, no qual a reflexdo seja baseada nos fundamentos teéricos, mas que
vivenciem na pratica as possibilidades oferecidas. E preciso avaliar cuidadosamente quais
sdo as necessidades formativas dos profissionais envolvidos no Programa e, para isso,
deve haver uma reflexao critica sobre essas diferentes e complementares praticas.

O Plano de intervencao proposto no estudo tem como base os resultados obtidos
na pesquisa de campo. Os resultados obtidos mostraram que ha dificuldades enfrentadas
pelos Assessores Pedagogicos principalmente no acompanhamento aos Professores
Presenciais que atuam no EMPMT. O resultado da pesquisa mostrou a necessidade de
buscar apoio na Equipe Local, principalmente do Coordenador, para estreitar a
comunicacdo entre CEMEAM e Professores Presenciais, minimizando as dificuldades

apresentadas por esses professores que aumentam a demanda de atendimento do
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Assessor Pedagodgico. Outra necessidade percebida foi de melhorar o fluxo de
comunicacdo com o publico interno e externo, mapeando 0S processos propostos,
acompanhando, monitorando e avaliando continuamente para verificar se 0 mesmo atinge
0 objetivo proposto.

As dificuldades encontradas na pesquisa de campo embasaram a intervencao
proposta no plano de acéo. As intervencdes trabalharam em cima da proposi¢cdo de um
curso de formacao para Equipe Local, semipresencial, com o objetivo de prepara-los para
o atendimento as demandas técnicas e pedagdgicas dos Professores Presenciais. O
atendimento a essas demandas pelo Assessor Pedagogico do CEMEAM que os
acompanha ndo atinge suas necessidades pela dificuldade de uso de outros canais de
comunicacdo além do IP.TV, pois tem dificuldade de usar outros canais pelo acesso
limitado a internet.

No EMPMT nédo hé espaco para uma visdo individualista do trabalho, nem para
competicdo. Nao ha atores mais ou menos importantes. Sobre essa visdo de trabalho

coletivo Gadotti (2011) argumenta que:

O novo professor € um profissional que aprende em rede (ciberespaco da
formacdo), sem hierarquias, cooperativamente (saber organizar seu
préprio trabalho). E um aprendiz permanente, um organizador do trabalho
do aluno; consciente, mas também sensivel. [...] Por isso, o hovo professor
precisa desenvolver habilidades de colaboragdo (trabalho em grupo,
interdisciplinaridade), de comunicacgéo (saber falar, seduzir, escrever bem,
ler muito), de pesquisa (explorar novas hip6teses duvidar, criticar) e de
pensamento (saber tomar decisdes). O enfoque da formagdo do novo
professor deve ser na autonomia e na participacdo, nas formas
colaborativas de aprendizagem. (GADOTTI, 2011, p.69)

Para mudar uma realidade, faz-se necessario uma investigacdo das nossas acoes
com o objetivo de identificarmos quais sdo nossos desafios cotidianos, para isso a
formacédo continuada deve ser voltada para o aperfeicoamento de nossa proépria pratica. O
atendimento as demandas cotidianas de Professores Presenciais requer um planejamento
atento da Assessoria Pedagdgica de modo a atendé-los nas suas especificidades.

O Professor Presencial possui atribuicbes técnicas e pedagodgicas e essas
caminham lado a lado nos seus fazeres. A formacao inicial, instrumentalizando-o para o
exercicio de suas atribuicbes, € de grande importancia, mas ndo esgota suas
necessidades de formacéo. A Assessoria Pedagogica precisa planejar outros momentos
de formacédo continuada para que esse professor possa ser atendido em suas demandas

de formacgéo.
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Acredita-se que o Coordenador Local poderia ser a ponte entre 0 CEMEAM e os
Professores Presenciais, bem como seriam necessarios critérios para assumir essa
funcdo, tais como: dominio das ferramentas tecnoldgicas, ser do quadro efetivo do
Estado, com um investimento na sua formacéao objetivando que fossem multiplicadores do
conhecimento, para assumir com competéncia o seu fazer pedagogico. Hoje o0s
Coordenadores Locais sdo designados pela Coordenadoria Regional, mas n&o existem
critérios para essa escolha.

A outra intervencao proposta justifica-se pela necessidade de melhorar o fluxo de
comunicacdo entre os profissionais envolvidos no projeto, avaliando a eficacia ou
ineficacia dos instrumentos escolhidos para mapear o processo de compartilhamento das
informacdes. Essa acgdo tem como objetivo melhorar os fluxos de informacdo e
comunicacdo interna e externa do CEMEAM, implementando processos de
monitoramento, acompanhamento e avaliagdo dos canais de comunicacdo com intuito de
disseminacéo das informagdes, Além da necessidade de otimizar o uso das ferramentas
tecnoldgicas usadas para registro de informacdes e para comunicacdo organizacional. A
proposicdo dessa acao visa otimizar o fluxo de informacdo e comunicacao, interna e
externa, do CEMEAM, de forma a facilitar a tomada de decisbes e melhorar o
atendimento das demandas.

O fortalecimento do diadlogo passa pela observancia dos fluxos de comunicacao. No
EMPMT usa-se a tecnologia como canal, no intuito de dinamizar essa comunicacao.

Sobre o uso da tecnologia e sua utilizacdo, Kenski (2012) ressalta que:

Uma imensa e complexa rede de meios de comunicagdo, instalada em
quase todos os paises do mundo, interliga pessoas e organizacdes
permanentemente. Um Unico e principal fenémeno tecnolégico, a internet,
possibilita a comunicacdo entre pessoas para os mais diferenciados fins:
fazer negocios, trocar informacdes e experiéncias, aprender juntos,
desenvolver pesquisas e projetos, namorar, jogar, conversar, enfim, viver
novas vidas, que podem ser partihadas em pequenos grupos ou
comunidades, virtuais (KENSKI, 2012, p.23).

No EMPMT, os canais de comunicacédo e informacéo variam de acordo com seus
interlocutores. O principal canal de comunicacdo e informacdo entre Assessores
Pedagodgicos e Professores Presenciais € o IP.TV, assim como o chat publico e privado.
Existem outros canais de comunicagéo entre a Assessoria e 0s Professores Presenciais,
como por exemplo o e-mail, contudo deve-se avaliar o porqué de ser pouco utilizado pelos
professores. Os canais de comunicagcdo devem ser constantemente reavaliados,

gerenciados e em caso de necessidade, capacitar para o0 uso.
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Pelo quantitativo de publico externo atendido, deve-se prezar por uma
comunicacao interna e externa eficiente para que possa atingir os resultados esperados.
Problemas nos fluxos de informacdes ndao sdo uma exclusividade do EMPMT, fazem parte
de qualquer organizagdo, porém no EMPMT toma-se uma maior dimensdo devido ao
guantitativo de pessoas envolvidas. Por meio do chat privado, canal de comunicagdo mais
utilizado pelos Professores Presenciais, eles relatam que tem dificuldade de acesso nos
horarios em que € disponibilizada a internet e nas comunidades mais afastadas, eles so
tém energia no momento da aula. A respeito dessas questdes, corroboramos com

Campos (2011) quando afirma que:

A EAD para atender as dimensdes do territorio do Amazonas e funcionar
de forma plena requer a eficacia dessas redes técnicas, que garantam o0s
fluxos da comunicacdo, educacao, equipamentos técnicos, materiais e
pessoas, no territorio. Porém, essas redes técnicas deficitarias
comprometem a fluidez destes recursos e da populacdo (CAMPOS, 2011,
p.167).

A autora ressalta a importancia de uma infraestrutura basica e investimento na
rede técnica para que o Projeto possa funcionar em toda sua plenitude. Caso contrério,
os Professores Presenciais ficam excluidos de outras possibilidades de comunicacao,
além do IP.TV. Ha necessidade de uma avaliacdo para que se possa ter parametros de
satisfacdo com o fluxo de informacdes para todos. E necessario reconhecer a utilidade e

praticidade dos canais de comunicac¢ao disponibilizados.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como forma de democratizar a educacédo e dar possibilidades de desenvolvimento
educacional as popula¢cbes que moram longe dos centros urbanos, o governo do Estado
do Amazonas enxergou como um sistema de educacao viavel, para suprir a curto e médio
prazo o déficit educacional do Estado com os habitantes de lugares distantes dos centros
urbanos, a criagdo do Ensino Presencial com Mediagdo Tecnologica, que hoje cumpre um
papel social, permitindo o acesso a todos os niveis de ensino. De forma alguma é uma
educacgédo de segunda qualidade, muito pelo contrario, hoje configura-se como um sistema
educativo que passa por processos de planejamento, com acompanhamento pedagdgico
e técnico em todas as fases.

O EPMT teve influéncia na dindmica da mobilidade social dos municipios atendidos
pelo Programa, pois hoje este ensino que chega aos 62 municipios, tendo inicialmente

como meta a universalizacdo do Ensino Médio, amplia seu raio de atuacdo fixando o
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homem do campo, ja que esse estudante ndo precisa mais sair de sua comunidade para
ter acesso a educacdo. Configura-se como um veiculo de inclusdo social e digital, ao
inserir as midias e a tecnologia nas comunidades, atuando no cotidiano dessa populacéo,
disseminando e circulando a informacéao.

Para que todo esse aparato tecnolégico e midiatico seja utilizado da melhor
maneira possivel, precisamos atentar para a precariedade de algumas infraestruturas, ja
que a rede elétrica ainda ndo é extensiva a todas as comunidades do interior. Algumas
das comunidades ainda utilizam gerador, e ficam dependentes do abastecimento de
combustivel. Situacbes técnicas podem comprometer o Programa como falhas na
disponibilidade de transportes, morosidade na manutencdo e reparo dos equipamentos,
demora na entrega dos materiais didaticos e merenda, enfim problemas de ordem técnica
e logistica, mas que podem comprometer o pedagoégico. Para a qualidade, é preciso um
esforco constante e conjunto para superar as adversidades.

Os dados obtidos neste estudo nos fizeram ver no Coordenador Local uma
oportunidade de aproximacao entre o CEMEAM e os Professores Presenciais, inclusive
na formacédo de suas atribuicbes técnicas e pedagdgicas. Os dados mostraram que a
maioria desses professores € oriundo de Processo Seletivo e no ano que expira esse
contrato, hd uma auséncia destes na Jornada Pedagdgica, pelo fato do outro contrato
entrar em vigor somente no inicio das aulas. A pesquisa também evidenciou a
necessidade de reavaliar os fluxos de comunicacdo interna e externa do CEMEAM. E
necessario um melhor monitoramento, acompanhamento e avaliacdo desses fluxos para
verificar sua viabilidade. O Plano de intervencéo proposto visa suprir essa necessidade.

Nessa perspectiva, foram propostas acdes para minimizar duas das probleméticas
encontradas durante a analise dos dados. As propostas apresentadas foram as seguintes:
Curso de Formacdo do Coordenador Local e o Monitoramento, acompanhamento e
Avaliacdo dos Fluxos de Informacdo e Comunicacao interna e externa do CEMEAM. O
curso de formacdo tem como objetivo instrumentalizar o Coordenador Local para um
acompanhamento eficiente ao Professor Presencial, dando o suporte inclusive na sua
formacdo. O Coordenador Local serd& um multiplicador dos conhecimentos acerca do
EPMT.

A outra agéo proposta, o Monitoramento, Acompanhamento e Avaliagdo dos Fluxos
de Comunicacédo e Informacéo, justifica-se pela importancia de otimizar e mapear 0s

processos criados para aprimorar a comunicagdo organizacional. Essas ac¢des nao
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esgotam as necessidades de intervencdo em outras frentes, mas minimizam as
dificuldades na atuacéo do Assessor Pedagogico.

Diante da dimenséo de atendimento do Programa, ao atingir metas de acesso dos
estudantes ao Ensino Médio, que por razfes ja expostas ficavam a margem deste direito,
resta a busca por uma qualidade cada vez maior da educacéo que chega todos os dias
aos 62 municipios do Estado do Amazonas. Sdo grandes os desafios e para supera-los
faz-se necessario um trabalho a muitas maos de forma a garantir ndo somente o acesso,
mas a permanéncia do estudante no sistema de ensino.

Por isso, a realidade das escolas publicas, nas quais funciona cada turma atendida
pelo Projeto, deve ser o ponto de partida para o entendimento de suas demandas. No
EPMT, os recursos tecnolégicos sdo apenas uma peca desse quebra-cabecas que se
completa com profissionais qualificados e procedimentos didaticos planejados e pensados
para esse formato. Os estudantes do EPMT sdao reais e isso justifica o esfor¢o coletivo de
fazer essa educacdo acontecer. Professores Ministrantes, Professores Presenciais,
Assessores Pedagodgicos, Equipe Local e Equipe técnica atuam de forma coordenada

para o sucesso dessa metodologia.
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