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O aprisionamento da razdo: uma analise da participagéo do IDORT no desenvolvimento da educagéo... e

Resumo

A educagéo profissional € um fendmeno amplamente debatido na contemporaneidade. O objetivo do presente trabalho
foi analisar os fundamentos ontolégicos de sua génese no Brasil enquanto proposta madura de formagéo de consciéncias
— especialmente no seio da classe trabalhadora — tendo como foco as décadas de 1930 e 1940. Posto isto, o artigo se
dedica a estudar os primeiros anos de atuagéo do Instituto de Desenvolvimento e Organizagao Racional do Trabalho
(IDORT), absorvendo-o como importante célula de propagagéo da racionalidade burguesa no campo educacional.
Salientamos que o trabalho foi desenvolvido a partir de uma pesquisa bibliogréafica, tendo como suporte metodolégico o
materialismo histérico-dialético. Como elemento conclusivo, afirmamos que o IDORT se constituiu como um marco para
a assimilagdo de padrdes de organizagao do trabalho do século XX como o taylorismo, contribuindo diretamente para a
maturagéo da educac&o profissional como protétipo conteudistico e conceitual de soerguimento do capitalismo brasileiro
moderno. Por fim, afirmamos ser essa uma experiéncia relevante da relagdo entre trabalho e educagao, pois demonstra
que o desenvolvimento das forgas produtivas exigiu uma plataforma ideoldgica compativel a sua objetivagdo. Nesse
aspecto, a educagao profissional no Brasil ajudou a erigir caminhos formativos para a sedimentagao de relagdes sociais
essencialmente fundadas na légica bancaria, em que a produtividade é tomada como pedra angular.

Palavras-chave: IDORT; Educagéo Profissional; Capitalismo Brasileiro.

Abstract

Professional education is a widely debated phenomenon in contemporary times. The objective of the present work was to
analyze the ontological foundations of its genesis in Brazil as a mature proposal of conscience formation - especially within
the working class - focusing on the 1930s and 1940s. Having said that, the article is dedicated to study the first years of
the Instituto de Desenvolvimento e Organiza¢do Racional do Trabalho - IDORT, absorbing it as an important cell of
propagation of the bourgeois rationality in the educational field. We point out that the work was developed from
bibliographical research, having as methodological support the historical-dialectical materialism. In conclusion, we affirm
that the IDORT was a landmark for the assimilation of work organization patterns of the 20th century, such as Taylorism,
contributing directly to the maturation of professional education as a conceptual and content prototype for the uplifting of
modern Brazilian capitalism. Finally, we affirm that this is a relevant experience in the relationship between labor and
education, since it demonstrates that the development of the productive forces demanded an ideological platform
compatible with its objectification. In this aspect, professional education in Brazil helped to build formative paths for the
sedimentation of social relations essentially founded on the banking logic where productivity is taken as the cornerstone.

Keywords: IDORT; Professional Education; Brazilian Capitalism.

Resumen

La formacién profesional es un fendémeno ampliamente debatido en la contemporaneidad. El objetivo del presente trabajo
fue analizar los fundamentos ontoldgicos de su génesis en Brasil como propuesta madura de formacion de conciencia -
especialmente en el seno de la clase trabajadora-, centrandose en las décadas de 1930 y 1940. Dicho esto, el articulo se
dedica a estudiar los primeros afios del Instituto de Desenvolvimento e Organizagdo Racional do Trabalho - IDORT,
absorbiéndolo como una importante célula de propagacién de la racionalidad burguesa en el campo educativo.
Destacamos que el trabajo fue desarrollado a partir de una investigacion bibliografica, teniendo como soporte
metodoldgico el materialismo histoérico-dialéctico. Como elemento conclusivo, afirmamos que el IDORT se constituyd
como un hito para la asimilacién de patrones de organizacién del trabajo del siglo XX como el taylorismo, contribuyendo
directamente a la maduracién de la educacion profesional como prototipo conceptual y de contenido del soerguimento del
moderno capitalismo brasilefio. Finalmente, afirmamos que se trata de una experiencia relevante de la relacién entre
trabajo y educacion, pues demuestra que el desarrollo de las fuerzas productivas exigia una plataforma ideologica
compatible con su objetivacion. En este aspecto, la educacién profesional en Brasil ayudé a construir caminos formativos
para la sedimentacion de relaciones sociales fundadas esencialmente en la ldgica bancaria donde la productividad es
tomada como piedra angular.

Palabras claves: IDORT; Educacion Profesional; Capitalismo Brasilefio.

Revista Amazoénida, Manaus, AM, vol. 7,n 1. p. 01 - 17, 2022




SILVA, Pedro Rafael Costa; ARAUJO; Stephanie Barros; CONDE, Ivo Batista

INTRODUCAO

O ensaio ora expresso tem por escopo investigar o contexto historico, o
desenvolvimento e o desdobramento da educacéao profissional no Brasil, na contextura de
um empreendimento especifico. Com tal desiderato, examinamos uma das principais
iniciativas da burguesia desenvolvida nesse terreno na primeira metade do século XX no
pais: o Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho (IDORT), uma importante célula de
propagacao da racionalidade positivista no seio da classe trabalhadora, em especial nos
anos 1930 e nos anos 1940. Posto isto, o texto é composto por cinco se¢des. A primeira é
destinada a atender aos elementos introdutérios relativos ao objeto de pesquisa (paradigma
cientifico utilizado, estruturacdo categorial e conceitual, além dos referenciais
bibliograficos).

A segunda disp8e-se ao aporte das informa¢des metodoldgicas, ou seja, a maneira
como pretendemos absorver os determinantes histéricos do fenbmeno estudado. A terceira
refere-se ao ambito da discussédo, no qual optamos por elaborar uma secéo destinada a
apreenséo dos elementos exdégenos e enddgenos do objeto de estudo, ao que se adita uma
andlise com vistas a estabelecer a relacdo de nosso objeto com a ascensédo da educacédo
profissional no Brasil e a criacdo de uma vanguarda intelectual associada a esse objetivo.
A guarta congrega apontamentos relativos aos intelectuais participes dessa iniciativa. Nas
consideracdes finais, derradeira parte, sdo indicados o0s elementos resolutivos da
discusséo.

Nesse ambito, expressamos a ideia de que o IDORT teve papel fundante no
desenvolvimento da educacdo profissional no Brasil, amparado em pressupostos
tayloristas, pois sustentava um paradigma educacional que possuia fluéncia notoéria no
incremento da educacéo profissional na primeira metade do século XX. Tal direcionamento
amparou uma fragmentacdo do complexo da educacdo e sua degradagcdo em uma
racionalidade instrumental*. Esse elemento tem curso, ainda, na contemporaneidade,
sendo a de cariz profissional uma especificidade da educacao, destinada a formar forca de

trabalho embrutecida no seio da classe trabalhadora. Salientamos, in alia manu, a sua

4 Tal conceito foi desenvolvido pelo sociélogo Max Weber (2012) no decurso de boa parte de sua obra. Possui, entretanto, presenca
sintomatica na publicacdo Economia e Sociedade. Essa categoria nutre sentido no conceito de “agdo social referente a fins”, em
que o sociologo afirma que a modernidade impde uma racionalidade pratica ao desenvolvimento das atividades humanas, tornando
esta dependente de sua aplicagéo e interferindo nas atividades mais corriqueiras, como exemplo: para um estudante assistir a uma
aula em uma determinada instituico presencial, ele tem que examinar pelo menos algumas variantes; ele ir4 chegar ao ambiente de
estudo por meio de qual transporte? Ele possui dinheiro para pagar por esse transporte? Quais beneficios essa aula lhe trara?
Segundo Lukacs (2013), tal posicdo ontolégica naturaliza uma realidade social que, na verdade, é historica e institui uma
‘racionalidade” rasteira ligada a alienagdo do trabalho pela predile¢do ao pensamento pragmatico.

Revista Amazoénida, Manaus, AM, vol. 7,n 1. p. 01 - 17, 2022




O aprisionamento da razdo: uma analise da participagéo do IDORT no desenvolvimento da educagéo...

relacdo com outra modalidade de ensino, direcionada aos estratos economicamente
abastados, de natureza propedéutica, o que revela o carater politico e social de tal cisao.

Com efeito, uma andlise do movimento histérico da sociedade em que a necessidade
de uma educacéao profissionalizante se liga ao desenvolvimento do capitalismo industrial, o
gue no Brasil, l6cus de nosso estudo, podemos detectar, com inicio nos anos 1930. Dai
advém nosso principal intento: examinar a participacdo do IDORT no desenvolvimento da
educacédo profissional na primeira metade do século XX e ponderar sua influéncia no
desenvolvimento da tematica (educacdo profissional), salientando que as alteragdes
adjetivas que |Ihe ocorreram nao alteraram substantivamente sua proposta inicial, sendo
ela: formar forca de trabalho barata disposta a atender as demandas impostas pelo capital
internacional ao Brasil.

Para desenvolvermos uma metanarrativa que aponte criticamente para a
maturacao da educacao profissional no Brasil desde os anos 1930, é fundamental que nos
dirjamos para o terreno historico onde esse fenbmeno se objetivou. Precisamente, ao
pavimentar essa explanacdo, necessitamos retornar alguns anos, ao inicio do século XX.
N&o nos é dado deixar de ressaltar, ainda, que o taylorismo desaguou no Brasil com um
“principio organizativo” muito claro e que estabeleceria tentaculos cognitivos as mais
diversas iniciativas empresariais, dentre elas, o IDORT. Dentre algumas das
determinacdes desse Instituto, estava a de apregoar a extracdo de maxima produtividade
do trabalho, com vinculacéo a critérios racionais de otimizacao efetiva da for¢a de trabalho.

Em sintese, o IDORT nasceu com a tentativa de um pais ainda predominantemente
agrario, com vistas a organizar suas forgcas produtivas de maneira a extrair taxas de
lucratividade que proporcionassem a modernizacdo de sua inddstria. Essa era a
perspectiva de industriais como Roberto Simonsen, ao criar a fundagédo Escola Livre de
Sociologia e Politica de Sado Paulo, em 1933. Essa iniciativa, quando analisada
criticamente, remete-nos a um problema mais profundo: como alcangar tal objetivo
mantendo a submisséo nacional no que tange a producédo de conhecimento? Remetendo
especificamente a uma era do capital movida por grandes monopdlios, a circulacédo de
informacdes e desenvolvimento cientifico ja havia se tornado mercadoria de grande valor,
portanto, passivel de especulacdo. Esse € um problema que reverberou nas décadas

seguintes e sobre o qual cuidamos, com detencao, nas sec¢des subsequentes.
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METODO OU METODOLOGIA

Quanto a metodologia, temos a adiantar que, para analisar 0os aspectos propostos,
escolhemos nos deter em duas categorias principais: organizacdo do trabalho (portanto, os
meios de trabalho, objeto de trabalho e o proprio trabalho) no Brasil e, também, a educacao
profissional. O primeiro deles diz respeito, diretamente, a relacdo entre trabalho e
educacao. Aqui tomamos o trabalho como categoria central das relacbes sociais e nos
direcionamos aos elementos do processo laboral para afirmar, com Marx (2013, p. 189),
gue “Os momentos simples do processo de trabalho s&o, em primeiro lugar, a atividade
orientada a um fim, ou o trabalho propriamente dito; em segundo lugar seu objeto e, em
terceiro, seus meios”.

O primeiro ponto a ressaltar € que o método empreendido neste ensaio se arrima na
indicagdo de como a analise histérica deve ser conduzida; in hoc sensu, onde o objeto
aponta para além de si mesmo. Partindo dessa premissa, constatamos que o primeiro
aspecto que impde ser elucidado relativamente ao tema diz respeito ao fato de o método
ser passivel de visdo por dois prismas: gnosioldgico e ontologico. Na inaugural perspectiva
— a da Gnosiologia — as respostas para 0s questionamentos, algcados de maneira
espontanea ou consciente, encontram-se no proprio objeto tomado em perspectiva isolada.
Ocorre que, se 0 conhecimento surge para a sociedade como um instrumento para a
intervencado social, isso, notadamente, concede a ciéncia um aspecto relacional que é
somente apreensivel, em suas multiplas determinacdes, mediante uma totalidade
historicamente fundada (TONET, 2013).

Decorrem disso alguns elementos fundamentais para a edificacdo do método. Toda
elaboracao social pressupde um posicionamento ontolégico — segundo prisma — ou seja,
uma certa compreensdo de realidade. Quando partimos para uma investigacao
determinada a detectar a esséncia do ser, nos dirigimos a um estudo de natureza
ontoldgica. Ita expositae, neste estudo em particular, dirigimo-nos a um entendimento
histérico-social do problema a ser investigado (nos distanciando de uma perspectiva
metafisica), isso porque existem muitos recursos utilizaveis em procedimentos
investigativos. No caso do nosso trabalho, reportamo-nos a “abstragdes razoaveis”. Em
sintese, esse caminho tem por principio criar generalizacdes abstratas em nossa
consciéncia para que imprimamos um chogue na nossa criacdo com a realidade
efetivamente existente (MARX, 2011).

Evidenciamos, também, que nosso estudo possui natureza teorica e bibliogréfica.

N/

Revista Amazoénida, Manaus, AM, vol. 7,n 1. p. 01 - 17, 2022




O aprisionamento da razdo: uma analise da participagéo do IDORT no desenvolvimento da educagéo... e

Esse movimento tem por principio formatar a teia de elementos histéricos que detectardo
as contribuicdes do IDORT a educacéo profissional no Brasil, especialmente nos anos de
1930 a 1940. Objetivamos, assim, criticar a capilaridade alcancada pelo ideério
industrialista paulista na formulacdo de diretrizes educacionais, englobando as propostas
efetivadas pela burguesia industrial no que tange a formacao do trabalhador no Brasil e sua
relacdo com o complexo da educacao, especialmente a de teor profissional. Com esse
designio, dirigimo-nos a uma instituicao ideoldgica especifica, o ldort, importante instituto
financiado pela elite industrial paulista e que teve robusta insercéo ideoldgica na sociedade,
durante os decénios de 1930 e 1940, ocupando espaco cativo na formulacdo de diretivas
educacionais as camadas trabalhadoras, oportunidade em que se serviu do e no qual

utilizou o Estado como veiculo propulsor.
IDORT: AGENTES HISTORICOS MOTIVADORES E SUA LOGICA INTERNA

O debate sobre a educacdo profissionalizante no Brasil e no mundo tangencia
diversos elementos. Como partida, temos que sustentar sua relacdo direta com o seu
complexo fundante: o trabalho. Assim expresso, o intento da secdo descansa em investigar
0 contexto histérico, o desenvolvimento e o desdobramento de parte desse fendmeno no
Brasil por meio da atuagdo do IDORT.

Para situar esse debate, historicamente temos de sinalizar que ele foi impulsionado
por anteriores reflexdes no ambito nacional. Ressaltamos que o0s setores mais
intelectualizados da burguesia estavam preocupados com o lugar que o Brasil ocupava na
economia capitalista mundial, j& nos anos 1920. Nesse concerto, um ponto que chamava
atencdo era: como aumentar as taxas de lucratividade no Brasil tendo como paradigma os
paises centrais? De acordo com a conceicdo de Correia e Almeida (2013), tais iniciativas
passavam por otimizar os recursos disponiveis de maneira a elevar as taxas de
produtividade sem investimento de novos recursos financeiros, apenas com a
“racionalizacdo” dos meios ja disponiveis.

Tendo ocorrido assim, em 1929, ja havia uma articulacdo concreta com a fundacao
do Instituto de Organizacéao Cientifica do Trabalho vinculado a Associacdo Comercial, para
a criacado de uma comissao composta por nomes como: Geraldo de Paula Souza, Monteiro
Camargo, Lourenco Filho e Roberto Mange. Nessa contextura, 0 que importava era extratar
as possibilidades dadas pelo avanco da psicotécnica as atividades laborais (especialmente
no ramo industrial). Em nossa leitura, as condigdes conjunturais para “o avangar’ de tais

propostas estavam dadas desde a caréncia por produtos industrializados surgirem no
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mercado internacional com a deflagracédo da Primeira Guerra Mundial. No fim, a pretensao
desse grupo era “[...] retirar do ‘fator humano’ o maximo proveito com o minimo de
resisténcia [...]". (ANTONACCI, 1987, p. 74).

Com esse propdsito angular, estabeleceu-se uma “légica” organizativa dentro do
IDORT, com o objetivo de atuar na esfera da reproducao social, particularmente no ambito
educacional. Dessa maneira, um elemento pratico interessante de ser ressaltado, segundo
Batista (2015), para a realizagdo das agdes do IDORT, era a criagao de “divisdes” para o
alcance de determinado campo da vida laboral ou do conhecimento sobre esta. Assim
havendo ocorrido os intelectuais pensaram na 12 Divisdo, denominada “Atividades no
ambito da organizagdo administrativa do trabalho”. Nela estavam:

1) A Administracdo Publica — Planos de reorganizacdo administrativa dos Servicos
Publicos dos Estados de S&o Paulo e Goias, compreendendo levantamento, plano
geral e aplicacéo; Planos de reorganizacéo do Departamento Central de Propaganda
da Contabilidade do Instituto do Café, da Secretaria da Corte de Apelacdo e do
Cadastro de Procuradoria do Patriménio Imobiliario; envio de técnicos para estudos
preliminares de reorganizacao dos servicos publicos dos Estados de Pernambuco e
do Parana, criacdo de Cursos de Aperfeicoamento para funcionarios publicos.

2) A Administragdo Particular — Trabalho de racionalizagédo administrativa nos seguintes
tipos de empresas: fabrica de géneros alimenticios, de bebidas e produtos
farmacéuticos; estudos preliminares para a mesma finalidade em outras empresas,
além da elaboracdo de Normas para estudo da Racionalizacdo do Trabalho na
lavoura.

3) Propaganda — Conferéncias e publicacdes sobre assuntos de organizacéo
administrativa e trabalho ja realizados pela Divisao.

Tendo essa diretiva como norte, o IDORT também organizou diversas a¢des no
transcorrer dos anos de 1930 e de 1940, como sinalizam Correia e Almeida (2013). Essas
acoOes se destinavam a campanhas e jornadas de formac&o a grupos empresariais e a
trabalhadores de ramos produtivos diversos.

Ponto relevante a ser tratado a essa altura € a relacdo entre o complexo educativo e
o sistema produtivo (seja ele qual for). Os seres humanos necessitam estabelecer uma
relacdo sistémica com a natureza para se produzir, e, concomitantemente, com vistas a
reproduzir essa natureza de maneira renovada. Esta ai o potencial criativo do trabalho.
Ocorre que, além disso, no caso deste ensaio, ligamo-nos a uma proposta politica na qual
o complexo da educacdo, para ter uma funcdo verdadeiramente humana, deve
necessariamente se vincular a uma propositura emancipatoria. De acordo com Tonet (2006,

p. 7), a educacgéo deveria formar o homem integral. De modo geral, cabe “[...] a ela, aqui
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conceituada num sentido extremamente amplo, atarefa de permitir aos individuos a apropria¢do
dos conhecimentos, habilidades e valores necessérios para se tornarem membros do género
humano”. Uma vez expresso esse ponto fundante, temos que percorrer os elementos
histéricos que lhe concedem substancia. O IDORT é uma concretude sedimentada por

diversas determinacdes, de sorte que, sendo assim, é necessario pontua-las.

O IDORTE O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO PROFISISONAL: APONTAMENTOS
COM SUPORTE NA SUA VANGUARDA INTELECTUAL

Expressamos que o IDORT teve papel fundante no desenvolvimento da educagéo
profissional no Brasil. Sob o amparo de pressupostos tayloristas, sustentavam um
paradigma educacional que possuia fluéncia notéria no incremento da educacao
profissional na primeira metade do século XX. Tal direcionamento amparou uma
fragmentacdo do complexo da educacdo e sua degradacdo em uma racionalidade
instrumental.

Ao apontarmos para as raizes desse fendmeno na contemporaneidade, remontamos
as analises de Marx (2013), ainda no século XIX, quando, ao ponderar sobre a natureza da
relacdo entre educacdo e trabalho no capitalismo, o estudioso avaliava a necessidade
imperiosa de adaptacdo aos processos de trabalho como veiculo necessario a venda de
forca de trabalho em um sistema produtivo sob constante revolucdo do proprio trabalho,
dos meios de trabalho e da matéria laboral.

Alinhada a esse plano, Santos (2017) aponta que, nas décadas seguintes ao século
XIX, os elementos identificados por Marx (2013) se aglutinaram a ampliacao do mercado,
ao espraiamento de uma racionalidade ligada a individualizacao dos sujeitos. Tal fato exige
de nossa pesquisa uma analise do movimento historico da sociedade, em que a
necessidade de uma educacéo profissionalizante se liga ao desenvolvimento do capitalismo
industrial, o que, no Brasil, l6cus de nossa pesquisa, podemos detectar com mais
efusividade a partir dos anos 1930.

Antes, impende situar o posicionamento ontoldgico sobre o qual baseamos nossa
argumentacdo. Partindo da unidade béasica do capitalismo, temos que considerar o
desenvolvimento histérico da mercadoria desde sua forma episoddica até a universal e o
papel da especializacdo dos oficios na maturacdo de uma divisdo elaborada do trabalho
(MARX, 2013). Assim, temos a profissionalizagdo das atividades humanas e,
concomitantemente, o desenvolvimento do fetiche que essas assumem na sociabilidade

moderna. Ao analisarmos a funcéo da classe trabalhadora nessa dinamica, observamos a
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necessidade da burguesia de criar um paradigma educacional compativel com o
desenvolvimento do mundo das mercadorias.

Temos que a institucionalizacdo do complexo educativo ndo é um projeto baseado
na neutralidade e indisposto de historicidade. Ao contrario, possui razdes baseadas nas
contradicbes entre os interesses de classe que, por sua vez, sempre incidem sobre a
disputa pela riqueza socialmente produzida entre grupos com postos distintos no sistema
de producdo de bens. Nesse ponto, o papel social da educacdo é anterior a qualquer
necessidade, pois o ato do trabalho implica o enfrentamento de situagfes inéditas que
necessitam ser respondidas da maneira mais adequada possivel. Assim nasce a funcao
social do complexo educativo (SANTOS & AMORIM, 2021).

Como a esséncia constituinte do trabalho € a producao fluida do novo, objetivando
enfrentar situagbes e limitacdes inéditas, a complexidade de situagbes a serem
confrontadas é cada vez maior e, nesse sentido, o complexo da educacéo aufere, também,
especificidades que objetivam ganhar sofisticacdo no enfrentamento a esses impasses
(tanto as contradicdes entre classes como o fluxo que as consciéncias possuem no terreno
material), sdo elas: a educacdo em sentido lato (mais ampla e ligada a maioria dos
processos cognosciveis que acontecem no cotidiano) e a educagdo em senso restrito (em
espacos que requerem sistematicidade, objetividade formal guiadas por l6gicas de diversas
matrizes: racionalista, irracionalista, entre outros). “A marca principal dessa especificidade
educacional ¢ institucionalizar conhecimentos sistematicamente” (IBIDEM).

Ocorre que a maneira particular com a qual o sistema produtivo capitalista se
modulou no Brasil deu partida a diversas contradicdes decorrentes de elementos
estruturantes, como trabalho assalariado e propriedade privada: “A educacéao brasileira é
portadora de uma dualidade [sublinhamos] estrutural, caracteristica da divisdo social do
trabalho, da propriedade privada e do carater classista que se atribuiu ao ensino publico”
(PEREIRA, 2020, p. 22). Posto isto, especialmente no transcorrer do século XX,
observamos no campo educacional que “O ensino pode se apresentar como dicotomia [grifo
nosso] entre uma formacéo geral, resguardando um carater propedéutico, e outro que se
manifesta profissionalizante” (IBIDEM).

Avancando, ndo podemos deixar de salientar que a relacdo da educacéo com os
sistemas produtivos se alterou ao longo do tempo. Especialmente com a maturacdo do
capitalismo, o que iremos observar € que ela se estreita de maneira substantiva, pois aqui
é fundante que os trabalhadores possuam contato com o pensamento sistémico para se

inserirem de maneira utilitarista nos mecanismos de producdo de mercadorias. Essa é uma
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necessidade peculiar a essa quadra histérica.

Aqui temos uma distingdo central “[...] entre dois modelos paralelos e distintos de
educacgao institucionalizada sistematicamente: a propedéutica e a profissionalizante. [...]"
(SANTOS & AMORIM, 2021, p. 36). Esse fendmeno da outra propor¢ao a dualidade entre
a educacdo em seu sentido lato e restrito. No capitalismo maduro (monopolista), essa
dualidade pressupfe uma dicotomia baseada no ensino propedéutico versus ensino
profissionalizante. Com efeito, a dicotomia termina por ser uma expressao da dualidade.

Aqui chegamos a um momento decisivo de nossa argumentacdo. Sem 0 ensino
formal e seus componentes estruturantes, como a escola, as classes dominantes nao
conseguem operar 0 sistema capitalista de maneira a ganhar produtividade gradual na
elaboracdo de novas mercadorias e de outras “aparentes” necessidades sociais. Ocorre
gue existe um elemento derivado quando nos dirigimos ao critério classista de tal fenébmeno.
A burguesia necessita preservar (mesmo que dependa de uma classe antagonica para
existir) sua posicdo dominante no que correspondem as contradi¢cdes politicas, culturais,
econdmicas, entre inUmeras outras. Para que esse conjunto de elementos alcancem
conformacdo positiva, € necessario que existam duas modalidades de ensino: uma de
origem propedéutica e outra de procedéncia profissionalizante. Aqui temos uma contradigdo
decisiva, pois as duas coexistem com objetivos enddgenos distintos (mesmo que na
totalidade das relagdes sociais capitalistas alcancem correspondéncia).

A primeira se fundamenta na transposicdo sistémica de elementos histéricos das
construcdes societarias anteriores a geragdo contemporanea (propedéutica). A segunda se
dirige a apreenséo utilitarista das formulagbes humanas anteriores, objetivando docilizar
corpos e mentes da classe trabalhadora com vistas a producéo de riqueza (profissional).
Essa distingcdo de perspectivas fundamenta a tese da dualidade (lata e restrita), sempre
existente nos processos de formagao humana, mas que, nesse caso, gera uma fratura
(dentro da educacdo formal) desaguando em diferentes selecBes conteudisticas, de
metodologia e das contradi¢cdes relacionais derivadas desse marco ontolégico.

Desse percurso, tiramos mais uma conclusdo essencial a fundamentacao tedrica que
nos auxiliara na abordagem que daremos ao problema de nossa pesquisa. O trabalho e a
educacdo ndo podem, em nenhuma hipotese, ser tomados como principio educativo. Isso
porque nenhum complexo se encerra em si mesmo. Na realidade, todos eles se objetivam,
na medida em que se relacionam e interpdem, reciprocamente, necessidades historicas.

Incorporando teoricamente os apontamentos acima, retornamos ao IDORT para
assimilar esses pressupostos ao objeto de estudo propriamente dito. A alta intelectualidade
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pertencente a “burguesia urbana” queria a implementacdo de uma industria moderna
brasileira que, por sua vez, dependia de um novo perfil de trabalhador que ndo questionasse
a ideologia racionalizadora de seus idealizadores — dentre eles, Roberto Mange, Roberto
Simonsen, Aldo Mario de Azevedo, Armando de Salles Oliveira — e se apusesse aos
movimentos dos trabalhadores no inicio do século XX. Ao analisarmos o “plano de trabalho”
do IDORT, percebemos essa intencionalidade: os industriais paulistas definiram um
audacioso programa, subdividido em duas frentes. Na primeira, foi criada a Divisédo de
Organizagdo Administrativa, que, ao longo do periodo (1930-1945), produziu inimeros
trabalhos expostos nas paginas da Revista IDORT. A segunda frente foi a Divisdo de
Organizacdo Teécnica. Sua finalidade basilar era atender as necessidades empresariais;
desse modo, deveria elaborar estudos e experiéncias que proporcionassem a qualificacao
da mao de obra. Dessa maneira, ela foi estruturada com os seguintes objetivos: orientacao
profissional, selecdo e educacdo profissional, tecnopsicologia e higiene do trabalho
(BATISTA, 2015). Assim, a idiossincrasia do atraso sustentava uma concepc¢ao educativa
atrasada para atender aos interesses de uma elite também atrasada (SANTOS, 2017).

Uma perspectiva formativa e interventiva que orientava essas agoes era influenciada
pelo campo da Psicologia. Sempre com o cuidado de manutencdo da ordem social e
caracterizada por um vinculo liberal-conservador, importantes intelectuais, como Noemy
Rudolfer, utilizaram esse ramo do conhecimento como veiculo de selecdo de competéncias
para avaliar discentes aptos em maior ou menor grau para diversas atividades (MORAES,
2012), como implementacdo de servicos de orientacdo profissional, aliviando o peso
econdmico de trabalhadores mal adaptados as suas atividades. Assim, a opcao central era
pela individualizacdo de problemas estruturais. Com efeito, ao direcionar suas propostas
para o0 espaco escolar, ela esfacelava os seus componentes, mas responsabilizando
sujeitos especificos, no caso, o professor (IBIDEM). Dessa maneira, a Psicologia assumiria
o papel central de agente organizador, atribuindo as pessoas suas fun¢des devidas no
tecido social.

Esses fatos ndo estdo isentos das contradi¢cdes derivadas da disputa de classes no
Brasil na primeira metade do século XX. A luta pelo controle do Estado burgués em 1930,
a subida de Vargas ao Governo Central e suas acirradas disputas com a burguesia paulista
demonstravam as divergéncias que existiam entre as fracdes da classe dominante,
notadamente entre fazendeiros e industriais paulistas; esses Ultimos organizaram-se e
constituiram sua hegemonia como classe dominante com base no ideério “industrialista” e

inspirados nas teses tayloristas. Para tanto, criaram instituicobes como o Centro das
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Industrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp), em 1929; a Organizacao Racional do Trabalho
(ORT), em 1930; a Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), em 1931; e
0 IDORT, no mesmo ano (BATISTA, 2015).

Estava posta a intencdo econdmica e politica do IDORT para com o capital. Sob o
primeiro angulo, oxigenar a reproducdo de um capitalismo em crise (Crise de 1929), do
ponto de vista politico, camuflar e obscurecer a luta de classes, divulgando o “idealismo”
fundado na solidariedade entre classes antagonicas (classe trabalhadora e os principais
industriais do estado de Sao Paulo). Esse ultimo apontamento € verificado pelo cientificismo
apregoado pelo ideario taylorista, ou seja, um saber objetivo, pretensamente neutro, que
aponta unicamente para a ordem em contraposigao aos “anarquicos” métodos empiricos
tradicionais. Concluindo, essa proposta estava vinculada intimamente a ideologia
industrialista, dissociando a técnica de sua vinculag&o politica (IBIDEM).

Levando o debate para a esfera da reproducdo social, necessitamos também
abordar suas reverberacdes ao complexo da educacéo. A primeira consideracao € de que
nessa década notamos uma mudanca na composicao classista do pais — especialmente
com o surgimento de um proletariado urbano direcionado a trabalhar no setor de servigos,
mas especialmente nas grandes fabricas. Tal acontecimento se deu mormente por uma
caracteristica “exégena” a sociedade brasileira, a crise de 1929 e a Segunda Guerra
Mundial. Esse evento gerou uma demanda inédita por produtos industrializados no mercado
mundial outrora ndo existente (MARINI, 2000). Quanto a Crise de 1929, esta p6s evidente
a necessidade imperiosa de mudanca estratégica por parte dos industriais, gerando um
novo paradigma organizacional de suas cadeias produtivas (BATISTA, 2015). Essa
mudanca do lugar que o Brasil ocupava na reproducdo mundial do capital, especialmente
durante os decénios de 1930 e 1940, também ocasionou um redirecionamento das politicas
de Estado que readequassem a formacédo do trabalhador médio no pais, exigindo-lhe um
nivel de disciplina e produtividade inédito em uma nagdo com economia e setor produtivo
defasados e direcionados, prioritariamente, a géneros primarios.

Os rebatimentos dessas mudancas no complexo educativo foram efusivos, pois a
readequacdo das politicas estatais postas pelos setores dominantes, em especial a
nascente burguesia industrial, foi relativamente rapida nos anos subsequentes. Exposto
esse aspecto, segundo Batista e Lima (2010), o empresariado surgido desse movimento
tencionou criar meios de formacédo da consciéncia dos seus membros: isso se deu com a
formacao de técnicos, cientistas, organizadores da cultura em geral, a cata da formulacéo
de uma propositura superior que refletisse essa obstinacdo em se adequar a uma realidade
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na qual o sistema produtivo necessitava de mercadorias industrializadas.

Esta ai a confluéncia de duas diretrizes fundamentais a proposta industrialista (da
qual o IDORT era importante assecla). A primeira é a “sofisticagdo” dos elementos
constituintes dos processos de trabalho, objetivando o aumento da exploracdo dos
trabalhadores. A segunda é a composicdo de um Estado vinculado a praticas elitistas e
corporativistas, onde as proposi¢cdes governamentais sao postas a coletividade de maneira
verticalizada, ndo se dispondo ao dialogo com a sociedade civil. Sendo assim, da unido de
ambas emanaria um rigido controle ao comportamento da classe trabalhadora, sendo
capaz de aumentar o grau de seu disciplinamento aos pressupostos empresariais no
espaco laboral e civil, tomando o complexo educativo como elemento opressor. Essas
caracteristicas remetem ao passado colonial, quando analisadas criticamente, pois
intentam implementar regimes de trabalho conduzidos pela superexploragcdo (como no

periodo escravocrata) e um Estado autoritario (como no Brasil colonial).
CONSIDERAGOES FINAIS

A burguesia € uma classe revolucionaria por principio, ela necessita alterar profunda
e constantemente as bases sobre as quais assenta suas rela¢gbes de producdo (MARX,
2013). Isso implica ndo so alteragdo da natureza “externa” ao homem (criagdo de maquinas,
cidades, meios de comunicacdo, entre outros), mas mudanca de suas estruturas
ideoldgicas, psiquicas, para a simultanea ou consecutiva (ou ambas) alteracdo de seus
fundamentos politicos. Posto isto, percebemos que as categorias centrais do capital, como
a mercadoria, necessitam ser introjetadas em cada ser como razao existencial das pessoas.
Aqui temos o principio pratico posto em curso. As consequéncias disso sao diversas. Um
fato, entretanto, que necessita ser ressaltado € a perda de referéncia de qualquer estrutura
identitaria que as classes possam ter. Os sujeitos se movem coletivamente na sociedade
sem apreender qual a raz&o (portanto, o lugar) que eles ocupam nessa coletividade e sem
poderem decidir logicamente onde eles seriam mais relevantes nela, segundo a
interposicdo de seus interesses individuais e coletivos pela perda de perspectiva que 0s
processos de alienacao derivam ao sujeito. A razdo de sua existéncia (do ser social) passa
a ser externa a ele. O que a alimenta € o interesse de outra pessoa (em geral de uma classe
antagonica) que nao nutre nenhum real interesse pelo seu bem-estar.

Aqui chegamos a um marco em nossa argumentacao. Temos que justificar por que
esse fendbmeno se processa desde microrrelacdes até estruturas relevantes a coletividade.

A primeira constatacao a que aportamos parte da categoria central das relacdes sociais: 0
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trabalho — tomando esse como a relacdo do homem com a natureza, universalmente
necessdria a criacdo da existéncia do primeiro. Temos a caracteristica ontolégica de o
trabalho nunca se esgotar em si mesmo. I1sso da azo a uma dindmica singular entre criar e
recriar a satisfacdo de caréncias e necessidades. Bem, no capitalismo, essa dindmica nao
€ suscetivel de ser destruida, mas pode ser camuflada por diversos mecanismos, como:
‘[...] a subsuncdo real do trabalho ao capital” fortemente condicionada pelo
desenvolvimento tecnoldgico e pela generalizacdo da extracdo de mais-valia” (MARX,
2013). Implica dizer que o homem tem apartado de si os meios de producéo, aquilo que €
essencial a realizacdo de sua existéncia.

O IDORT tinha uma pretensdo central: alterar a relacdo do homem com sua
producdo, ou seja, com toda a natureza com a qual os homens operam (0 que
dialeticamente incorpora a mudanca do préprio homem). A maneira como iSso ocorre €
objetiva, ao modificar 0 modo como 0s processos de trabalho se organizavam, diversas
alteracOes nas cadeias produtivas de relacdes sociais eram invariavelmente processadas.
Se o regime de organizacao do trabalho fabril exige (para a recomposi¢éo dos padrdes de
lucratividade capitalista) um operério docilizado a relagdo temporal com a maquina em
ambito restrito, o comportamento humano necessitaria ser artificialmente alterado em sua
esséncia. Isso pode ocorrer por diversas linhas de acdo. No caso analisado por nds, ficou
evidente que isso aconteceu pelo ambito da reproducéo social, especialmente encarando
o Estado como um ente que “emana” normatizagdes a vida coletiva pelo monopélio do uso
da violéncia.

Tendo esse imperativo como norte, observamos que o IDORT incorporou as diretivas
impostas pelos conglomerados capitalistas internacionais a realidade brasileira.
Evidenciamos, entretanto, que isso ocorreu de maneira sui generis, pois essas ordens se
juntaram a uma cultura escravista (o que implica dizer que o0 homem é o préprio meio de
producéo), a uma economia fortemente dependente de incentivos externos a ela e a uma
burguesia sem nenhum interesse nacional. Portanto, o resultado foi ainda mais nocivo a
classe trabalhadora, pois a incorpora¢éo de um regime industrial de producao correspondeu
rigorosamente ao crescimento de sua exploracdo e a continuidade de seus padrdes
rebaixados de consumo — esse é um elemento central para a apreensdo da maneira como
o capitalismo se realizou e se efetiva no Brasil e na América Latina.

A particularidade do capitalismo brasileiro repousa sobre diversas contradicdes.
Muito embora o contexto historico da primeira metade do século XX revele um pais

eminentemente rural e com um contingente populacional gigantesco de analfabetos (o que
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impediria o impacto em grande monta da linguagem escrita de uma revista no seio da classe
trabalhadora), temos que pensar a complexidade exigida pela industria moderna. Ela cria
profissionais especializados em reproduzir signos e valores (em especial, no ambiente de
trabalho). No ambito taylorista, vimos que a efetivacao de funcdes (inclusive as intelectuais)
se deu por processos simplorios. Somado a isso, vimos que o Estado brasileiro costuma
efetivar grandes mudangas por meio de acordos “pelo alto”, sem o concurso da populacéo.

A soma dessas caracteristicas, aliada a complexa divisao social do trabalho que a
modernidade exige, foi a forga motriz para o espraiamento do ideério taylorista onde quer
gue a divisao internacional do trabalho impusesse a necessidade de meios de producéo
industriais. Esse fato se constituiu como importante método de organizacdo produtiva,
fomentando, constantemente, a extensao do século XX, intensas alteracbes no complexo
educativo.

A burguesia industrial, in hoc sensu, assumiu e colocou em curso mediante a acéo
de sua vanguarda nao sé um projeto de formagao da classe trabalhadora do “chdo da
fabrica”, mas também de trabalhadores especializados preocupados com a constituicao de
um padrédo ético de reproducao dos valores burgueses em sua era monopélica. De efeito,
0s registros escritos ganham fluidez na divulgacéo do ideério industrialista. Foi no periodo
de grande circulacdo das publicacGes idortianas que marcos regulatorios do sistema
educacional formal foram efetivados, como as leis organicas da educacdo nos anos de
1940; o Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), que tinha em Roberto Mange
(um dos intelectuais organicos do IDORT) o seu fundador. Em outras palavras, mesmo que
um trabalhador ndo tivesse contato direto com uma publicacdo idortiana pelas
circunstancias materiais do periodo, a instituicAo que os formava era orientada pelas
diretivas contidas na publicacdo. Essa elaboracdo, muito embora tenha alcancado
sofisticacdo somente nos anos 1940, pode ser mapeada ao longo do século XX e, mesmo
antes da Revolucdo de 1930, jA podemos dizer que as realizacdes de intelectuais como
Roberto Simonsen tangenciaram iniciativas estatais importantes, como a institucionalizacéo
da obrigatoriedade do ensino profissional, em 1927.

Expresso esse ponto, o IDORT é fruto de um contexto de mudangas na sociedade
brasileira, da readequacao das contradicoes entre o urbano e o rural, do trabalhador da
terra e do trabalhador da fabrica. As acdes idortianas, muito embora tenham se ampliado
posteriormente, remansaram cristalizadas pela preocupacdo com o desenvolvimento da
produtividade industrial. Isso é claro nos primeiros volumes da Revista IDORT, em que a
problematica se dirigia ao crescimento da produtividade do trabalho por homem-hora com
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a eliminacdo do desperdicio, diminuicdo dos custos de producéo e distribuicdo e incentivo
ao uso de forca mecanica, reverberando em um novo ponto: a melhoria das condi¢cbes
fisicas para o trabalho. Essa sofisticacdo dos meios de producao objetivava a producéo de
uma mais-valia relativa (outrora incipiente pelo estagio primario das forcas produtivas no
Brasil), mas ndo esquecendo de combina-la com a producdo de mais-valia absoluta.
Quando superamos a separacao formal dos complexos da politica, da educacdo e do
trabalho, conseguimos enxergar essa combinacédo de modalidades de exploracdo — Estado

como veiculo propulsor.
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