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RESUMO
A educacdo é um direito de todo e qualquer cidaddo. Tal direito esta garantido

na constituicdo federal do Brasil de 1988 e deve ser atribuido a todos sem
restricdo. Nesse sentido, véarios debates ao longo dos anos vem sendo
realizados para o alcance desse direito aos portadores de necessidades
educacionais especiais. As ideias e praticas excludentes devem ser rompidas
para 0 estabelecimento de outro movimento o da inclusdo. No processo de
inclusdo todos os individuos se tornam personagens importantes no ambito
escolar. Promover entdo a incluséo escolar é dever de todos envolvidos na
comunidade. E uma figura que pode auxiliar na difusdo desse movimento é o
gestor escolar. Tal profissional, possui como uma de suas competéncias o perfil
de lideranca, sendo essa tdo importante para o estabelecimento da mobilizacéo
social. Nesse sentido, o presente trabalho, por meio de uma revisdo
bibliografica e documental, tem como objetivo tracar uma apresentacdo da
tematica da educacdo inclusiva, bem como estabelecer as atribuicGes do gestor
escolar na sua promocao.
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ABSTRACT

Education is the right of every citizen. Such a right is guaranteed in the
Brazilian Federal Constitution of 1988 and must be granted to everyone
without restriction. In this sense, several debates over the years have been held
to achieve this right for people with special educational needs. Exclusionary
ideas and practices must be disrupted to establish another movement or
inclusion. No inclusion process all criteria become important in the school
environment. Then promoting school inclusion is the duty of everyone in the
community. And a figure who can help spread this movement is the school
manager. Such a professional has as one of his competencies the leadership
profile, which is so important for the establishment of social mobilization. In
this sense, the present work, through a bibliographic and documentary review,
aims to outline a presentation on the theme of inclusive education, as well as to
establish the attributions of the school manager in its promotion.
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1. INTRODUCAO

A educacdo inclusiva é fruto de intensos movimentos para permitir a
todos o direito a educagdo. De fato, 0 mundo sofreu intensas mudancgas em
diversas areas nos ultimos anos, e no seguimento da educacéo néo foi diferente.
Apesar de ainda ndo termos uma educagdo inclusiva efetiva e assertiva,
grandes avangos ocorreram.

A socializacdo escolar de criancas com necessidades educacionais
especial é imprescindivel para o desenvolvimento desses alunos, bem como
para a formagdo geral de cidaddos. N& é s6 o aluno com necessidades
especiais que se beneficia da educacgéo inclusiva, toda a comunidade escolar
ganha.

Todavia, a nivel das unidades de ensino € necessario observar as
caracteristicas locais e possibilitar acbes voltadas a essas caracteristicas. Todos
0s membros da comunidade devem fazer observacGes do que precisa ser feito,
e a posteriori realizar debates de ideias e experiéncias, a fim de se criar projetos
inclusivos.

Com efeito, o gestor escolar tem fundamental importancia, pois é
através de sua atividade que essas discussdes e aplicacdo de politicas publicas
sdo efetivadas nas escolas. O gestor propicia isso pois é o lider e com tal
competéncia deve fazer a comunicacdo das demandas e da implementacdo das
acoes.

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo destacar e
discorrer o papel do gestor escolar frente a educacédo inclusiva, se valendo de

uma apurada revisdo narrativa da literatura.

2. METODOLOGIA

Para realizagdo do presente trabalho usou-se os metodos de pesquisa:
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica contou com a investigacéo

de artigos inerentes a tematica, nas plataformas de busca: SciELO, Google
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académico e Plataforma Capes. Além disso, para a pesquisa bibliografica foi
realizado a consulta de livros. J& a pesquisa documental foi realizada mediante

declaracfes, legislacOes, reportagens e diretrizes a nivel mundial e nacional.

Para Gil (2002) a pesquisa bibliogréafica é:
[...]desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza,
hd pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes
bibliogréficas (p. 44)

Jé& a pesquisa documental para Gil (2002):
[...Jassemelha-se muito & pesquisa bibliografica. A diferenca
essencial entre ambas estd na natureza das fontes. Enquanto a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicbes
dos diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndo recebem ainda um

tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com 0s objetos da pesquisa (p. 45).

Com base nesses métodos foi realizada a escrita estrutural do artigo de
forma narrativa, ou seja, narrando 0s principais aspectos encontrados na

pesquisa bibliogréfica e documental.

3. O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR PARA A EDUCACAO
INCLUSIVA

3.1. Educagéo inclusiva:

A educacéo inclusiva é um movimento que tem ganhado cada vez mais
espaco na discussdo de praticas escolares. Os profissionais da area da educacéo
tem constantemente aprofundado o debate sobre tal tematica. Esse movimento
de educacdo inclusiva foi construido por diversos estudos tedricos e praticos
que abrangeram VAarios personagens inerentes a educacdo. Um evento marcante
que contribuiu para difusdo e promocdo da educagéo inclusiva foi o encontro
de Salamanca, promovido pela Unesco em 1994 na Espanha. Os debates
realizados no evento culminaram na declarac¢éo de Salamanca.

Essa declaracdo aborda varios pilares para fomento da educacdo
inclusiva, dentre os quais se destacam as recomendacgdes para 0S governos.

Segundo a declaracéo € necessario que 0S governos:
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e atribuam a mais alta prioridade politica e financeira ao
aprimoramento de seus sistemas educacionais no sentido de se
tornarem aptos a incluirem todas as criancas, independentemente de
suas diferencas ou dificuldades individuais.

* adotem o principio de educagdo inclusiva em forma de lei ou de
politica, matriculando todas as criancas em escolas regulares, a
menos que existam fortes razBes para agir de outra forma.

* desenvolvam projetos de demonstragcdo e encorajem intercambios
em paises que possuam experiéncias de escolarizagdo inclusiva.

* estabelecam mecanismos participatorios e descentralizados para
planejamento, revisdo e avaliacdo de provisdo educacional para
criangas e adultos com necessidades educacionais especiais.

* encorajem e facilitem a participacdo de pais, comunidades e
organizagOes de pessoas portadoras de deficiéncias nos processos de
planejamento e tomadas de decisdo concernentes & provisdo de
servigos para necessidades educacionais especiais.

 invistam maiores esfor¢os em estratégias de identificacdo e
intervengdo precoces, bem como nos aspectos vocacionais da
educacéo inclusiva.

* garantam que, no contexto de uma mudanga sistémica, programas
de treinamento de professores, tanto em servico como durante a
formagdo, incluam a provisdo de educacdo especial dentro das
escolas inclusivas (UNESCO, 1994, p.2).

Nesse sentido se faz importante avaliar as contribuicGes desta
declaracdo frente a formacdo e ampliacdo de uma cultura educacional
inclusiva. Mendonca (2015) amplia o debate da distingdo entre educacdo
especial e educagdo inclusiva, sendo que para o autor a primeira: é uma
modalidade de ensino destinada a alunos com deficiéncias (fisica, sensorial,
mental ou multipla), em instituicdes especializadas, ou seja, especifica para a
necessidade do individuo em questdo; ja a segunda é a apontada como a
oportunidade de participacdo dos alunos com alguma necessidade educacional
especial no ensino regular, socializando e interagindo com os demais pares da
sua idade.

Em face a declaragdo de Salamanca, Mendonga (2015) expde:

O conceito de educagdo inclusiva surgiu a partir de 1994, com a
Declaracdo de Salamanca. A ideia é que as criangas com
necessidades educativas especiais sejam incluidas em escolas de
ensino regular. O objetivo da inclusdo demonstra uma evolucéo da
cultura ocidental, defendendo que nenhuma crianca deve ser
separada das outras por apresentar alguma espécie de deficiéncia.
(MENDONCGA, 2015, p. 4).
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Quando se analisa a legislacdo brasileira, verificamos na lei de
Diretrizes e Bases (LDB) — Lei n° 9.394 de 20-12-1996 — publicada dois anos
apos o encontro de Salamanca, aspectos ligados a inclusdo escolar no Brasil.
Para a temética é verificado trechos relacionados a educacao inclusiva. Trés

artigos da lei séo extremamente relevantes acerca da discuss&o, sdo eles:

Educandos com necessidades especiais sdo aqueles que possuem
necessidades incomuns e, portanto, diferentes dos outros no que diz
respeito as aprendizagens curriculares compativeis com suas idades.
Em razdo desta particularidade, estes alunos precisam de recursos
pedagdgicos metodoldgicos préprios (Capitulo 111/ Artigo 4°).
Entende-se por educacdo especial, para efeitos desta lei, a
modalidade de educacdo escolar, oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com necessidades especiais
(Capitulo V / Artigo 58)

Professores com especializacdo adequada, em nivel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem como professores do
ensino regular capacitados para integracdo desses educandos nas
classes comuns. (Capitulo V / Artigo 59) (BRASIL, 1996).

Observando esses fatores elencados é preciso pontuar que para que 0S
estudantes com necessidades especiais sejam de fato incluidos e é necessario
ndo sO criar meios para seu ingresso a instituicdo, mas criar possibilidades de
permanéncia e desenvolvimento do individuo.

O processo de inclusédo proporciona a celebragdo da diversidade
humana, mediante a interacdo das diferencas individuais, sendo as vivencias
construidas no ambiente nas escolar, uma grande oportunidade de fomento da
cidadania. Neste contexto, a diversidade e as diferengas compdem um grande
espectro de recursos para a aprendizagem nas classes, nas escolas e na vida
(FERREIRA, 2005).

Em 2001 foi instituida as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial
na Educacdo Basica pela Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo. Tais diretrizes estdo disponibilizadas na CNE/CEB n° 2/2001. O

artigo 2° e o 7° expbem aspectos importantes sobre as diretrizes:
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Art 2° Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos,
cabendo as escolas organizar-se para o atendimento aos educandos
com necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢Ges
necessarias para uma educacédo de qualidade para todos.
Art. 7° O atendimento aos alunos com necessidades educacionais
especiais deve ser realizado em classes comuns do ensino regular,
em qualquer etapa ou modalidade da Educacdo Basica (BRASIL,
2001, p. 1;2).

Neste sentido, a medida que o pais comecou a intensificar movimentos
de fato inclusivos — tanto a nivel de legislacdo como a nivel de préaticas
educacionais — 0s alunos com necessidades especiais tiveram a oportunidade de
se integrarem a escolas regulares. 1sso é evidenciado no aumento de nimero de
matriculas observado destes estudantes nas escolas de ensino regular
apresentados na TABELA 01.

Tabela 1 — Propor¢do das matriculas de estudantes publico-alvo da educacao

especial (Brasil)

ANO CCE CcC
2005 59% 41%
2006 54% 46%
2007 53% 47%
2008 46% 54%
2009 40% 60%
2010 31% 69%
2011 26% 74%
2012 24% 76%
2013 23% 77%
2014 21% 79%
2015 19,3% 80,7%
2016 18% 82%
CCE: Classe ou escola especial CC: Classe comum

Fonte: Adaptado de Brasil (2015) apud Rabelo e Kassar (2017)

Silva (2011) nos propde uma reflexdo acerca do que é ser uma escola
inclusiva. A autora expde o seguinte pensamento: “A inclusdo é muito mais do
que a partilha do mesmo espago fisico”. Nessa perspectiva, proporcionar a

inclusdo ndo é simplesmente permitir que o aluno com necessidades
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educacionais especiais ingresse numa escola de ensino regular, e sim promover

meios que garantam o desenvolvimento de aprendizagem deste individuo
através da interacdo e sua participacdo no campo social escolar. Para tal, é
necessario que haja possibilidades dos alunos de fato se desenvolverem,
portanto os nimeros de crescimento de matriculas devem ser acompanhados do
desenvolvimento de uma aprendizagem significativa.

Favero (2004) expde a definicdo do termo inclusao, que:

[...] significa, antes de tudo, ‘deixar de excluir’. Pressupde que todos
facam parte de uma mesma comunidade e ndo de grupos distintos.
Assim, para ‘deixar de excluir’ a inclusdo exige que o Poder Publico
e a sociedade em geral oferecam as condi¢Oes necessarias para todos
(2004, p. 38).

O que se coloca portanto nas diversas publicacBes inerentes ao tema é
que promover a efetividade da inclusdo, ndo é um trabalho simples e sim uma
luta que deve ser fundamentada e buscada por toda comunidade escolar. Ou
seja, alunos, professores, gestores, pais, poder publico e a sociedade de forma
geral. Todavia, para Santos et al. (2013) o engajamento das escolas brasileiras

para a construcao de um ambiente inclusivo ainda é limitado. Para os autores:

A escola brasileira ainda néo evoluiu o bastante para contribuir de
forma efetiva para a reducdo do preconceito e da discriminagéo.
Apesar das mudangas curriculares, das constantes abordagens
mostrando que ela deve promover a diversidade e estimular a
efetivacdo dos direitos humanos, verifica-se que a maior parte das
escolas brasileira ndo faz nada em relagéo a essas questdes (2013, p.
3).

Com base no exposto, é possivel inferir que houve progressos ao longo

do tempo frente a legislagdo que ampara a inclusdo, contudo é necessario que
esses progressos sejam de fato implementados nas institui¢cbes de ensino, além
de romper preconceitos permeados na sociedade. Desta forma, é necessario
provocar na populacdo uma reflexdo sobre as praticas excludentes e modificar
tais préaticas para agdes que garantam o processo inclusivo. Sendo assim, 0s
obstaculos observados atualmente s6 serdo superados se houver uma
colaboracdo de todos os personagens do meio escolar: pais, alunos,
professores, gestores e comunidade (STAINBACK; STAIBACK, 1999).
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3.2. Gestao escolar

O profissional da educacdo responsavel por administrar as atividades
escolares possui grande importancia na promocdao de politicas publicas ligadas
a educacdo. Libaneo (2001) propde um detalhamento sobre as funcdes do

gestor escolar:

O diretor de escola é o dirigente e principal responsavel
pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra 0s
varios setores (setor administrativo, setor pedagdgico,
secretdria, servicos gerais, relacionamento com a
comunidade, etc.) Em outros tempos, muitos dirigentes
escolares foram alvo de criticas por praticas excessivamente
burocréticas, conservadoras, autoritérias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com
esse perfil, hoje estdo disseminadas praticas de gestdo
participativa, lideranga participativa, atitudes flexiveis e
compromisso com as necessarias mudancas na educacao.
As fungdes do diretor sdo, predominantemente, gestoras e
administrativas, entendendo-se, todavia, que elas tém
conotacdo pedagdgica, uma vez que referem-se a uma
instituicdo e a um projeto educativo e existem em funcéo do
campo educativo (LIBANEO, 2001 p.181-183 apud
SILVA, 2006, p. 63).

Nesse sentido, O gestor escolar assume tanto atribui¢cdes de educador
como de administrador. Sendo assim, suas atividades se tornam complexas e
devem ser organizadas para que se alcance a execucao de todas elas. E esse
alcance é complicado, haja vista, que além de buscar atender as exigéncias dos
objetivos escolares é necessario resolver concomitantemente diversas questoes
administrativas de ordem burocréatica. Para atender essa Ultima tarefa o gestor
muitas vezes tem que deixar seu trabalho de educador em segundo plano e dar
respostas das pressdes exercidas por toda comunidade escolar (PARO, 2002).

Outros autores como Roméo e Padilha (2001) também reforcam a ideia
da sobrecarga de atividades administrativas exercidas pelos diretores escolares,
que para segundo eles, obrigam tais profissionais tornar secundaria as ag0es
pedagdgicas. Nesse cenario, hd de se repensar 0 que pode ser feito para

dinamizar e tornar mais objetivas algumas tarefas inerentes ao gestor escolar.
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Uma outra questdo que se coloca é a forma de escolha do gestor escolar.

Uma parte deles sdo colocados nos cargos por indicagBes politicas, outros
assumem a funcdo mediante escolha democratica da comunidade escolar.
Tendo em vista que esse profissional sera responsavel por administrar as
unidades de ensino € importante que se estabeleca o principio da gestdo
democrética. Principio esse que se estabeleceu na Constituicdo de 1988
influenciado pelos movimentos pela redemocratizacdo do pais. Em um pacto
federativo que elevou os municipios e estados a condicdo de entes federados,
dessa forma foi concedido o direito de organizacdo do sistema préprio de
ensino (ARRETCHE, 2002).

Uma das funcdes das unidades de ensino € construirem um projeto
pedagdgico, tal projeto deve ser realizado de forma coletiva, todavia, o gestor
escolar assume grande protagonismo nesse processo. Nesse cenario, a gestdo
democrética possibilita a constru¢do de um projeto politico pedagdgico de
qualidade e assertivo, tendo em vista que a mais envolvimento da comunidade
escolar com as decisGes tomadas para o estabelecimento do ensino (CURY,
2005).

Deve-se ainda ressaltar que para o estabelecimento de um bom projeto
pedagdgico a figura do gestor escolar é indispensavel e de grande relevancia.
Por isso, se faz necessario ter bons profissionais nessa posicao. Carneiro (2006)

aponta a importancia da construgcdo do projeto politico pedagdgico, para ela:

[...] o projeto pedagdgico ndo pode se constituir como um fim em si
mesmo. Ele é verdadeiramente o inicio de um processo de trabalho.
A partir do projeto pedagdgico a escola vai estruturando seu
trabalho, avaliando e reorganizando suas praticas. Mais uma vez o
papel do gestor se apresenta em destaque, uma vez que para
estruturar, avaliar e reorganizar as praticas educativas é necessaria
uma lideranca firme capaz de buscar os caminhos para tais
encaminhamentos (CARNEIRO, 2006).

Tendo em vista esse breve exposto acerca das atribuicbes do gestor
escolar, fica claro que deve ser um profissional engajado na resolucdo de

situacOes de sua comunidade escolar. Para tanto € necessario que a sua escolha
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seja de forma com maior participacdo da sociedade e consequentemente suas

acOes sejam voltadas para melhoria de sua unidade escolar.

3.3. O gestor escolar na promocao da educacao inclusiva

Para Lima (1996, p. 117) “do ponto de vista do microssistema, ou seja,
da unidade escolar, o diretor pode criar, permitir ou tolerar a abertura de novos
espacos necessarios a transformacgdo do cotidiano escolar”. Sendo assim, o
gestor escolar € um profissional responsavel pelas inovagdes pedagdgicas,
portanto, para que haja de fato uma cultura educacional inclusiva é
imprescindivel o apoio desse profissional na implantacdo de projetos
inclusivos.

A declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994) também expde primicias

a serem seguidas pelos diretores escolares:

Administradores locais e diretores de escolas podem ter um papel
significativo quanto a fazer com que as escolas respondam mais as
criangas com necessidades educacionais especiais desde de que a
eles sejam fornecidos a devida autonomia e adequado tratamento
para que o possam fazé-lo. Eles (administradores e diretores)
deveriam ser convidados a desenvolver uma administracdo com
procedimentos mais flexiveis, a reaplicar recursos institucionais, a
diversificar opcBes de aprendizagem, a mobilizar auxilio individual,
a oferecer apoio aos alunos experimentando dificuldades e a
desenvolver relagBes entre pais e comunidades. Uma administracdo
escolar bem sucedida depende de um envolvimento ativo e reativo
de professores e do pessoal e do desenvolvimento de cooperacdo
efetiva e de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades
dos estudantes (UNESCO, 1994).

Sage (1999) discorre sobre a importancia do gestor escolar para a
implementacdo de uma escola inclusiva. Para o autor o diretor assume papel de
destague nessa tematica em razdo de suas atribuicdes de lideranca e
manutencdo da estabilidade do sistema escolar. Nesse cenario, ele faz a
interligacdo (por meio de seu convivio) com todos da comunidade escolar:
professores, alunos, pais, servidores da escola bem como com a sociedade
local.

Ja Tezani (2004) faz a reflexdo da relevancia do gestor nos aspectos de

debates sobre o tema dentro da propria comunidade escolar. Nesse sentido, o
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gestor escolar tem se colocar como lider da equipe pedagdgica e estabelecer

espagos para a troca de ideias, experiéncias e observacgdes. Tudo isso, sendo
feito com as primicias de que cada escola tem suas préprias caracteristicas e
personalidade.

Aranha (2000) por sua vez, expGe que uma tarefa indispensavel do
gestor é viabilizar o projeto inclusivo por meio das suas atribuicdes
administrativas. Dessa maneira, ele € responsavel pela busca de uma
regularizacdo do projeto de inclusdo frente as questdes burocraticas envolvidas
no processo. Assim, faz-se necessario que o diretor tenha empenho na busca de
recursos para a implementacdo de préticas inclusivas.

Outro ponto que se coloca é a efetivacdo pratica das mudancas culturais
da escola. Para se estabelecer uma cultura inclusiva deve-se criar atitudes
pedagogicas praticas que motivem a comunidade escolar a ansiar e promover
acOes inclusivas. Sendo assim, a educacdo inclusiva ndo pode ficar sé no
campo do discurso do gestor escolar, pelo contrario deve ser vislumbrada no
campo pratico (GLATTER, 1995).

Dutra e Griboski (2005) exp6e o seguinte pensamento frente o papel do
gestor escolar na educacéo inclusiva:

A gestdo para inclusdo pressupde um trabalho competente, a luz de
um paradigma dindmico, mobilizador da sociedade e responsavel
pela transformacdo dos sistemas educacionais, contribuindo para
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem e apontando

respostas para aqueles grupos que tém sido mais excluidos do
processo educacional (DUTRA E GRIBOSKI, 2005, p. 13).

Tal pensamento, implica numa competéncia que pode estabelecer o
principal fator a ser promovido pelo diretor, o da mobilizagdo. Mobilizar a
comunidade escolar tanto do ponto de vista movimentos inclusivos no campo
das ideias, como na conquista de recursos para implementagdo pratica da
educacéo inclusiva.

Cavalcante (2005) reforca a ideia do gestor escolar como um lider e
para tal deve estimular a compreensédo e a adesdo do processo de inclusdo

escolar. Nesse contexto, os diretores devem envolver todos os participantes da
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comunidade escolar, visando estabelecer novas praticas pedagdgicas com 0

olhar para a individualidade.
Em sintese Azevedo e Cunha (2008) propdem algumas atividades que
podem ser executadas pela equipe gestora em busca da promocao da educacgéo

inclusiva:

a) incentivar o trabalho cooperativo como pratica que aprimore o
desempenho individual e no grupo que contemple todos os
envolvidos no processo educativo;

b) mediar junto aos educadores e comunidade escolar a elaboracdo
de um plano de agdo coletivo, que contemple a todos os alunos
considerando as diversidades;

c) favorecer a participacdo do aluno na construcdo do seu saber,
tornando-o sujeito da sua aprendizagem;

d) promover a socializagdo e estabelecer relagdes e inter-relagdes, na
construcdo das aprendizagens, sejam estas coletivas ou individuais,
pela compreensdo e respeito as diferencas;

e) articular a dialogicidade entre todos os segmentos envolvidos no
processo educativo (familia, professores, comunidade escolar);

f) construir junto com os educandos valores, por meio do respeito,
da afetividade, solidariedade e cooperagdo visando o
desenvolvimento integral de todos;

g) compreender a cidadania como participacdo social e politica,
assim como o exercicio de direitos e deveres, adotar atitudes de
solidariedade, cooperacdo e repddio as injusticas e atitudes
discriminatérias de qualquer natureza, respeitando o outro como a si
mesmo;

h) proporcionar aos professores e comunidade escolar a participacdo
na construcdo do Projeto Politico-Pedag6gico, promovendo
constantes reflex@es das préaticas pedagdgicas;

i) favorecer as adaptacGes curriculares necessarias, que atendam a
educadores e educandos;

j) incentivar grupos de estudos e formagdo continuada a todos os
envolvidos no processo educativo, assim como comprometimento do
corpo docente com a formacéo integral do individuo (p. 69 e 70).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Com base no presente exposto & possivel inferir que para a promocéo da
educacdo inclusiva é necessario o engajamento de todos da comunidade
escolar, sendo o gestor escolar um personagem de destaque, pois através de
suas atividades ele consegue mobilizar, liderar e direcionar forgas para o

estabelecimento da inclus&o tanto no campo tedrico quanto pratico.
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Nesse sentido, faz-se necessario estabelecer um bom processo de

escolha desse profissional, haja vista, que muito dos fatores ligados ao
movimento inclusivo depende de sua pessoa. Dessa forma, a gestdo
democratica se faz necessaria pois a partir das propostas vinculadas pelos
candidatos a vaga de gestor que a comunidade escolar podera ter um
profissional que atenda os anseios locais.

Ressalta-se que a educacdo inclusiva sO sera efetiva se houver
participacdo de toda a comunidade escolar. E ¢ justamente o gestor a “peca
chave” para interligar alunos, professores, pais e comunidade local como um
todo para propiciar melhorias culturais e estruturais que permitam o processo

de inclusio.
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