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Resumo: Ao longo do tempo tem-se assistido a uma atengdo no estudo das questdes de género
e, também, sobre mulheres eminentes, ou seja, mulheres que alcangam a exceléncia em &reas e
contextos valorizados socialmente, altamente competitivos e que exigem um nivel superior de
conhecimentos especializados. No entanto, alguns fatores foram surgindo na literatura como
inibidores do sucesso a medida que estas mulheres vdo exercendo uma atividade profissional,
podendo ser necessaria intervencdo no sentido de as ajudar a lidar com estas adversidades e a
construir um projeto de carreira, de modo a ndo privar a sociedade do contributo que podem
oferecer. Neste sentido, o objetivo principal deste trabalho é, numa l6gica de estudo de caso,
identificar e analisar de forma exploratéria as caracteristicas e 0s percursos de vida de um grupo
de alunas de mérito no ensino superior, procurando conhecer os fatores que parecem
condicionar o sucesso académico, a inser¢do no mercado de trabalho e a construcéo da carreira.
As participantes sdo cinco mulheres que receberam pelo menos um prémio/bolsa de mérito
numa universidade publica portuguesa, entre os anos letivos de 1999/2000 a 2012/2013. Os
dados foram recolhidos através de entrevistas semiestruturadas e da aplicagdo do NEO-PI-R,
Inventario de Personalidade NEO Revisto. As entrevistas foram analisadas através da analise de
contetdo e foram construidos perfis individuais dos tracos avaliados pelo NEO-PI-R. Os
resultados sugerem que, apesar de algumas idiossincrasias, as participantes apresentam fatores
pessoais e contextuais comuns considerados fundamentais para a emergéncia e manutengdo da
exceléncia na idade adulta, nomeadamente ao nivel da personalidade (e.g. abertura a
experiéncia, conscienciosidade), da motivacdo (e.g. paixdo pela area), da cognicdo (e.g.
autorregulagcdo). No entanto, verifica-se que no caso destas mulheres o reconhecimento
académico por mérito ndo significou, até ao momento, sucesso profissional de mérito excecional
e reconhecido. Salienta-se que aspetos como a multipotencialidade, a dificuldade de gestdo de
papéis dentro e fora da carreira, as oportunidades e as préprias ambicdes e opcdes pessoais
parecem ter condicionado o investimento nas suas carreiras. Finalizamos com a apresentacéo
das limitacOes da presente investigacdo e com algumas sugestdes para estudos futuros.
Palavras-chave: Mulheres, Mérito académico, Carreira, Sucesso profissional.

Resumen: A lo largo del tiempo se ha asistido a una atencion en el estudio de las cuestiones de
género y también sobre mujeres eminentes, o sea mujeres que alcanzan la excelencia en areas y
contextos socialmente valorados, altamente competitivos y que requieren un nivel superior de
conocimientos especializados. Sin embargo, ciertos factores han surgido en la literatura como
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inhibidores del éxito a medida que estas mujeres van ejerciendo una actividad profesional,
pudiendo ser necessaria intervencion en el sentido de ayudar a hacer frente a estas adversidades
y a construir un proyecto de carrera, a fin de no privar la sociedad de la contribucion que pueden
ofrecer. Asi, el objetivo principal de este trabajo es, en una Idgica de estudio de caso, identificar
y analizar de forma exploratoria las caracteristicas y las historias de vida de alumnas de mérito
en la educacion superior, buscando conocer los factores que parecen afectar el éxito académico,
la insercién en el mercado de trabajo y la construccion de la carrera profesional. Las
participantes son cinco mujeres que han sido premiadas al menos con un premio/beca de mérito
en una universidade publica portuguesa, entre los afios lectivos de 1999/2000 a 2012/2013. Los
datos se recogieron a través de entrevistas semiestructuradas y de la aplicacion de NEO-PI-R,
Inventario de Personalidad NEO Revisado. Las entrevistas se analizaron mediante analisis de
contenido y se construyeron perfiles individuales de los rasgos evaluados por el NEO-PI-R. Los
resultados sugieren que, a pesar de algunas idiosincrasias, las participantes presentan factores
personales y contextuales comunes considerados fundamentales para la emergencia y
mantenimiento de la excelencia en la edad adulta, en particular a nivel de la personalidad (e.g.
apertura, responsabilidad), de la motivacion (e.g. pasion por el area), de la cognicién (e.g.
autorregulacion). Sin embargo, se verifica que en el caso de estas mujeres el reconocimiento
académico por mérito no significo, hasta el momento, éxito profesional de mérito excepcional y
reconocido. Se destaca que aspectos como la multipotencialidad, la dificuldade en la gestion de
roles dentro y fuera de la carrera, las oportunidades y las propias ambiciones y opciones
personales parecen haber condicionado sus carreras. Finalizamos com la presentacion de
limitaciones de la investigacion y con algunas sugerencias para estudios futuros.

Palabras clave: Mujeres, Mérito académico, Carrera, Exito profesional

Abstract: Over time attention has been paid to the study of gender issues and also to eminent
women, ie, women that excell in areas and contexts recognized by society as highly competitive
and requiring a high level of expertise. However, some factors have emerged in literature as
inhibitors of success while these women are engaging in a professional activity suggesting that
some of them might need counseling to help them to cope with the adversities and to build a
career project. And, if so, society does not become deprived of the contribution that they may
offer. Therefore, through a case study, the main purpose of this paper is to identify and analyze
the characteristics and the life trajectories of college honors students, and understand the factors
that seem to condition success, employment and career building. Participants were five women
awarded with honors scholarships by a Portuguese public university, between the academic
years 1999/2000 to 2012/2013. Data were collected through semi-structured interviews and
NEO-PI-R, Revised NEO Personality Inventory. The interviews were analyzed through content
analysis and individual profiles of the traits assessed by NEO-PI-R were made. The results
reveal, despite some idiosyncrasies, presence of common personal and contextual factors
considered fundamental for the emergence and maintenance of excellence in adulthood, such us:
personality (e.g. openness to experience, counscientiousness); motivation (e.g. passion);
cognition (e.g. self-regulation). However, these women do not seem to have, so far, professional
success recognized as exceptional. Aspects such as multipotenciality, difficulty in managing
roles inside and outside the career, opportunities and personal ambitions seem to have
conditioned investment in their careers. We conclude with the presentation of the limitations of
the investigation and with some suggestions for future studies.

Key-Words: Women, Honors students, Career, Professional success.

Introducéo

24



Revista AMAz6nica, LAPESAM/GMPEPPE/UFAM/CNPg/EDUA
ISSN 1983-3415 (impressa) - ISSN 2318-8774 (digital)-eISSN 2558 1441 — (On line)

Ao longo do tempo tem-se verificado um investimento na investigacdo da
sobredotacdo e talento, tendo-se colocado também a atencdo nas questBes de género,
nomeadamente no que respeita ao reconhecimento e desenvolvimento da carreira
profissional de mulheres eminentes. Efetivamente, apesar de ndo ser consensual que a
manifestacdo precoce do talento seja um fator preditor da eminéncia adulta e da
realizacdo criativa (Rinn & Bishop, 2015), parece legitimo esperar que pessoas
eminentes tenham apresentado perfis de alto rendimento durante o percurso escolar ou
que alunos excelentes se tornem adultos eminentes (Scaeger et al., 2012).

De um modo geral as mulheres sobredotadas e talentosas, apesar de
apresentarem fatores comuns (e.g., inteligéncia geral elevada, interesses especificos,
paixdo pela area selecionada, resiliéncia, presenca de mentores, determinacdo, foco no
trabalho e motivacgéo para conquistar objetivos e desenvolver o talento), ndo constituem
um grupo homogéneo, sdo provenientes de diferentes contextos socioculturais,
apresentam multipotencialidade e sdo capazes de atingir patamares de exceléncia em
areas e contextos diversos, competitivos e socialmente reconhecidos (Kerr & McKay,
2014). Para Reis (2005) a eminéncia nas mulheres acontece quando atingem a
exceléncia na area selecionada e, cumulativamente consideram que o seu desempenho
representa um contributo na sociedade. Esta autora ao estudar as mulheres eminentes
verifica que a realizacdo do talento ndo depende apenas de fatores cognitivos, mas
também de fatores de origem emocional e social, apontando assim a importancia da
acao de quatro fatores: (a) habilidades (fundamentais para a manifestacdo dos talentos);
(b) tracos de personalidade (e.g. determinacdo, motivacdo, paciéncia, criatividade e
capacidade para correr riscos); (c) contexto (diferentes estratos sociais); e (d) percecoes
pessoais (forte desejo de usar os talentos ndo sé para satisfacdo pessoal como também
em beneficio da sociedade).

No entanto, numa meta analise sobre adultos eminentes Rinn e Bishop (2015)
verificam que, ao longo do tempo a mulher sobredotada e talentosa tem vindo a deparar-
se com dificuldades persistentes, sujeita muitas vezes a estereoOtipos associados aos
papeis de género e a falta de oportunidades durante a infancia e a adolescéncia,
tornando-se assim menos provavel o alcance da eminéncia na idade adulta. De facto, as
investigacGes tém vindo a confirmar que, comparativamente aos homens: ocupam

menos posicBes de destaque em areas como a ciéncia, matematica e tecnologia
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(Muratori & Smith, 2015); tém salarios mais baixos (Rimm, Rimm-Kaufman & Rimm,
2014); fazem menos publicacGes; tém menos reconhecimento a partir de prémios; e
também sdo menos reconhecidas como sobredotadas (Reis, 2005).

Apesar de atualmente ja existir um maior reconhecimento do papel e dos
contributos profissionais que podem fornecer a sociedade, as mulheres sobredotadas e
talentosas ainda enfrentam barreiras internas e externas, que podem funcionar como
inibidores do desenvolvimento do seu potencial e do desenvolvimento da carreira
profissional (Callahan & Hertberg-Davis, 2013). O perfeccionismo, a descrenga nas
suas habilidades, o medo do sucesso, a multipotencialidade e a necessidade, cultivada
desde cedo, de ser cuidada por alguém, sdo algumas das barreiras internas que
enfrentam, e que podem levar a que estabelecam objetivos profissionais abaixo das suas
capacidades (Daniels & Piechowski, 2009; Kerr & McKay, 2014; Davis, Rimm &
Siegle, 2011). Como barreiras externas, tambeém, a falta de oportunidades para
desenvolver as suas habilidades (Muratori & Smith, 2015), as baixas expetativas e
influéncias dos pais (Carvalho, 2004) e as escolhas e pressGes sociais para casar e
constituir familia, podem justificar a necessidade de colocar os interesses da familia
como prioritarios face aos interesses pessoais €, consequentemente, se verificar uma
menor presenca das mulheres em cargos de lideranca e destaque (Kerr & McKay,
2014).

Procurando aprofundar o conhecimento sobre a temética, torna-se entéo
necessaria a realizacdo de mais estudos que examinem a historia de vida de mulheres
talentosas e que permitam analisar: caracteristicas e tracos comuns, questdes associadas
a carreira e a vida familiar, aspiracdes e decisfes pessoais, e figuras significativas e de
apoio. Tendo em conta esta necessidade, o objetivo principal deste trabalho, decorrente
de um trabalho mais alargado realizado no ambito de uma tese de mestrado (Manuel,
2017), é, numa ldgica de estudo de caso, identificar e analisar de forma exploratéria as
caracteristicas e os percursos de vida de um grupo de alunas de mérito no ensino
superior, procurando conhecer os fatores que parecem condicionar o sucesso académico

e a insercdo no mercado de trabalho, bem como a construcéo de carreira.

Método

Participantes
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Esta investigacdo contou com a participacdo voluntéria de cinco mulheres que
haviam sido premiadas por mérito numa universidade publica portuguesa, entre 0s anos
letivos de 1999/2000 a 2013/2013. A média de idades é de aproximadamente 34 anos
(os valores oscilam entre os 28 e 0s 42 anos).

Neste trabalho apenas consideramos as cinco participantes mulheres que
participaram no estudo inicial, que contava com trés participantes homens (Manuel,
2017), todos selecionados por terem obtido, pelo menos, uma bolsa/prémio de mérito no
ensino superior, ou seja, que receberam a designacdo de aluno de mérito no ensino
superior. Esta designacdo foi-lhes atribuida em conformidade com as diretivas do
Ministério da Educacdo no Despacho n.°13531/2009, de 9 de junho de 2009 e de acordo
com o Despacho n.°75/R/2009, respeitante ao Regulamento de atribuicdo de bolsas de

estudo por mérito na universidade que serviu de contexto para este estudo.

Instrumentos

Tendo em conta os objetivos da investigacao, os dados foram recolhidos a partir
de dois instrumentos: (1) uma entrevista semiestruturada, cujo guido resultou da reviséo
de literatura (Araudjo, 2010; Antunes & Morais, 2015) e foi organizado nos seguintes
blocos tematicos: (a) dados biograficos, (b) percurso escolar, (c) percurso profissional,
(d) autoconhecimento e percecdo de competéncia e (e) perspetivas futuras; e (2) o NEO-
PI-R, Inventario de Personalidade NEO Revisto, que avalia cinco dominios da
personalidade: (a) Neuroticismo, (b) Extroversdo, (c) Abertura a Experiéncia, (d)
Amabilidade e (e) Conscienciosidade (Costa & McCrae, 2000).

Procedimentos

As participantes foram contactadas por correio eletronico com a colaboragéo e
mediacdo do Gabinete de Controlo de Qualidade e dos Assuntos Acadeémicos da
universidade que serviu de contexto para esta investigacdo, explicando-se desta forma
0s objetivos do estudo. Apds o consentimento informado dos participantes para a
participacdo voluntaria nesta investigacédo foi agendada a data e combinado o local para
a recolha de dados. As entrevistas foram conduzidas e gravadas em audio (com uma
duracdo varidvel entre 35 a 79 minutos), seguindo-se a aplicacdo do NEO-PI-R, sendo

assegurado aos participantes o anonimato e confidencialidade.
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Os dados das entrevistas foram transcritos verbatim e tratados a partir da analise
de contetdo categorial, dedutiva e indutiva (Bardin, 2008), com base numa grelha
(Tabela 1), construida para o efeito, a partir da revisdao dos modelos tedricos (Monteiro,
Castro, Almeida & Cruz, 2009; Araujo, 2010; Almeida & Wechsler, 2015), o que
permitiu organizar a informagdo em quatro niveis de codificacdo: Temas, Dimensdes,
categorias e subcategorias, sendo que os Temas e as Dimensdes foram definidos a

priori, e as categorias e as subcategorias emergiram do conteudo das entrevistas.

Tabela 1

Grelha de niveis de codificacao

Temas Dimensodes Categorias Subcategorias

Fatores Pessoais Variaveis psicoldgicas
Processo e desempenho na realizagao

de tarefas Resultam do contetdo

Projetos e ambigdes manifesto e latente das
Fatores Percurso escolar entrevistas
Contextuais Percurso profissional

Redes de apoio e figuras
significativas

Os dados obtidos no NEO-PI-R foram corrigidos e analisados na Plataforma de

Testes psicoldgicos Online by Cegoc — Sistema de Correcdo Online.

Resultados

Resultados das entrevistas

De modo a facilitar a apresentacdo e interpretacdo dos dados recolhidos nas
entrevistas, num primeiro momento apresenta-se uma breve caracterizacdo biografica
das participantes e num segundo momento é exposta a analise inter-casos em func¢do dos
Temas e das Dimensdes que se pretendiam explorar, descritos anteriormente nos
procedimentos.

No que respeita a caracterizagdo biografica das participantes, tal como podemos
observar na Tabela 2, o grupo é constituido por cinco mulheres de diferentes areas de
conhecimento, com idades compreendidas entre os 28 e os 42 anos. Entre elas pode-se
verificar que trés tém licenciatura, uma tem mestrado e outra tem doutoramento. Duas

séo casadas e trés solteiras, no entanto estas ultimas vivem em unido de facto. Apenas
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uma das participantes ndo tem filhos. No momento da entrevista uma das participantes

estava desempregada.

Tabela 2
Dados biograficos das participantes

Participante Idade Estado Civil  Filhos Habilitacéo Empregada
P1 42 Solteira 1 Licenciatura Sim
P2 35 Casada 1 Mestrado Sim
P3 35 Solteira 2 Doutoramento Sim
P4 29 Solteira - Licenciatura Sim
P5 28 Casada 1 Licenciatura Néo

Iniciando agora a andlise inter-casos, comegcamos pelo Tema Fatores Pessoais e
apresentam-se as categorias e subcategorias emergentes relativamente as Dimensdes pré
definidas: (a) Varidveis Psicoldgicas, (b) Processo e Desempenho na Realizagdo de
Tarefas e (c) Projetos e Ambicdes.

Neste sentido, na Dimensdo Variaveis Psicoldgicas, emergem do discurso das
participantes quatro categorias: Varidveis de Personalidade, Variaveis Motivacionais,
Variaveis Cognitivas e Valores/Estilos de Vida. Nas Varidveis de Personalidade
aparecem nas descricOes das participantes varidveis como a persisténcia (“...se tenho
um objetivo, tem que ser feito e acabou.”- P5), o perfeccionismo (“...era muito
perfeccionista...fui assim até...até hoje no trabalho.”- P1), a capacidade de adaptacédo
(“Nunca houve dificuldades de adaptagdo em nada.”- P3), o esfor¢o (“Estudava no
barco, no autocarro, no comboio...”- P5), 0 autocontrolo/autodisciplina (“...¢é preciso
trabalhar e pronto...o que era preciso fazer era feito...”- P3), o altruismo (“Gosto de
cuidar dos outros.”- P4), a humildade (“...sou humilde, ndo tenho problemas de dizer
que nao sei...”- P2) e a curiosidade (““...sou muito curiosa por natureza...”- P2). Como
Variaveis Motivacionais apontam sobretudo a vontade de aprender (“eu queria estudar,
queria aprender a que custo fosse.”- P1) e a paixdo pela area (“...ndo me vejo a fazer
outra coisa sem ser investiga¢do.”- P5). No que respeita as Variaveis Cognitivas,
aparecem nas falas de todas as participantes as competéncias de
autorregulacdo/metacognicéo (“...dependente da disciplina tinha determinados
métodos, que correspondiam ao tipo de professor ou que tipo de assunto e aspetos que

davam mais importancia.”- P4). Quanto aos Valores/Estilos de Vida, emergem em
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algumas uma maior valorizagdo pelas questdes familiares (“Se eu ndo tivesse filhos
estava 14 na universidade, continuava.”- P3) e noutras um maior investimento pelas
questdes associadas a carreira (“...acabo por dar um bocadinho mais de prioridade ao
trabalho.”- P4).

Na Dimensdo Processo e Desempenho na Realizacdo de Tarefas surgem trés
categorias:o Esforco e Pratica Deliberada, Motivacdo e Perseveranca, e
Coping/Regulacdo Emocional. Quando falam de Esforco e Pratica Deliberada referem-
nos como fundamentais para atingir objetivos (“Trabalhei para aquilo que queria...”-
P4), mas também para atingir sucesso (“o sucesso baseia-se no esforgo...”- P5).
Manifestam Motivacao e¢ Perseveranga para trabalhar (“...o desafio mental, ser capaz de
fazer coisas que ninguém fez.”- P3), para continuar a aprender (“...quero expandir...ja
conquistei bastante, mas nunca ¢ demais.”- P5), como também exprimem motivacdes
para se comprometer e marcar a diferenca no mundo do trabalho (“...eu visto a
camisola, ndo venho aqui sé para passar 8h e ganhar um salario.”- P1). Relativamente
ao Coping/Regulacdo Emocional o discurso das participantes reflete a utilizacdo de
estratégias como o discurso interno positivo (“...pensei sempre isto vai-se dar a
volta...sempre que acontece algo ruim ¢ preciso ter paciéncia e esperar que logo a
seguir alguma coisa boa vai acontecer.”- P1), a gestdo de emoc¢Oes negativas (“Fico
frustrada...mas agora a idade e os anos de servigo j4 me trouxeram outra sensatez e
seguranga.”- P2) e 0 recurso a ocupagdo/escapes (“Sempre tive esse lado do desporto,
que é um escape.”- P2).

Na Dimensdo Projetos e Ambicdes, aparecem trés categorias: Exceléncia,
Manutencdo e Mudanca. No que se refere a Exceléncia, os participantes manifestam o
desejo de evoluir (“a gente vé naquelas sessdes maiores aqueles investigadores...eu hei-
de chegar 14 um dia destes.”- P5), o desejo de progredir na carreira (“...a gente vé
naquelas sessdes maiores aqueles investigadores...eu hei-de chegar 14 um dia destes.”-
P5) ou o desejo de sair do pais (“...gostava de ter uma experiéncia fora daqui.”- P4). A
Manutencdo reflete-se quando a ambicdo passa por manter o nivel atual de realizacbes
(““...minha ambicao ndo ¢ mudar muito em relacdo ao que ja sou [...] a dar aulas, com o
meu marido, com a minha filha e tudo igual.”-P2) e a Mudanca é referida como a
vontade de mudar de area (*“...gostava agora de fazer coisas na area da maternidade.”-
P3).
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Passando ao Tema Fatores Contextuais apresentam-se as categorias e
subcategorias relativamente as Dimensdes: (a) Percurso Escolar, (b) Percurso
Profissional e (c) Redes de Apoio e Figuras Significativas.

Assim, no que respeita & Dimensdo Percurso Escolar, a partir das falas dos
participantes, emergem seis categorias: Nivel de Desempenho, Prémios e
Reconhecimentos, Interesses, Escolhas Vocacionais, Flutuagdes no Percurso Escolar, e
Contexto Historico e Sociocultural. Trata-se entdo de um grupo que apresenta um Nivel
de Desempenho em termos de avaliagdes escolares entre o0 Bom e o Excelente, com
médias finais no Ensino Superior que oscilam entre os 15 e os 18 valores. Como
Prémios e Reconhecimentos surgem ao longo da sua trajetdria: bolsas/prémios de
mérito no ensino superior (“Sempre que houve eu ganhei.”- P3), colocagdo no quadro
de honra (““...quase todos os anos ia bater ao quadro de honra.”- P5) e reconhecimentos
por parte dos professores (““...algum destaque de melhor aluna...faziamos um passeio.”-
P4). Ao nivel dos Interesses encontramos, por um lado, participantes que desde cedo
apresentam interesses especificos (“Sempre preferi as ciéncias.”- P3) e, por outro lado,
participantes que sempre apresentaram interesses muito diversos (“Tinha tanta coisa que
eu gostava de fazer e eu ndo conseguia decidir-me.”- P4). Nas Escolhas Vocacionais
também se verificam diferencas no grupo de participantes pois, por um lado, encontram-
se relatos deste ter sido um processo individual (“...eu propria ia procurar testes
vocacionais...estava um bocado perdida.”- P1; “Sozinha...porque estava muito certa do
que queria.”- P2) e, por outro lado, deste ter sido um processo com suporte (“Foi a
minha mée que me ajudou mesmo a escolher.”- P4; “Fui ao gabinete de apoio, fiz
aquele teste, o que foi uma coisa absurda, que aquilo dava-me para tudo.”-P5). Ainda,
nem sempre 0s percursos escolares foram lineares, aparecem algumas Flutuagdes no
Percurso Escolar como, por exemplo, medidas de aceleramento (““...a professora como
me via sempre na varanda a olhar para os meninos, convidou-me para ir para a escola e
era um ano propedéutico...mas como correu bem eu ja passei para o segundo ano.”-
P2), retengdes (“...chumbei o 11° ano...tinha uma falta a mais.”- P1) e interrupcoes
(“...n30 acabei o 12° ano nessa altura...fui para Lisboa trabalhar.”- P1). As
participantes enumeram ainda,na altura em que eram estudantes, algumas influéncias do
Contexto Histdérico e Sociocultural como dificuldades econdémicas (“...a situacdo

monetaria ndo foi a mais facil.”- P5), a fraca oferta formativa no ensino superior (“Aqui
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s6 havia dois cursos Gestdo ¢ Humanidades.”- P1) e ambientes formativos
desmotivantes (“Houve uma professora que me disse: Tu ndo sabes escrever... tu Ndo
vais longe.”- P5).

No que respeita & Dimensdo Percurso Profissional, dos relatos destas mulheres
surgem quatro categorias: Beneficios de Ser Aluno de Mérito, a Sorte/Oportunidades, a
Satisfacdo com o Trabalho e o Contexto Histdrico e Sociocultural. Relativamente ao
Beneficio Ser Aluno de Mérito, as participantes nos seus discursos consideram que esta
designacdo lhes trouxe beneficios para obter emprego (“...fui trabalhar dois meses
depois de acabar o curso...no ambito de um acordo que tinham com a faculdade, o
melhor aluno do curso tinha direito a um estagio de seis meses.”- P4) ou para vincular
no emprego (“Vinculei logo ao segundo ano, foi uma das vantagens de ter tido boas
notas.”- P2). A Sorte/Oportunidades também ¢é referida nos textos transcritos, sendo esta
atribuida pelas participantes, por um lado a condi¢Bes contextuais que as fizeram
aproveitar a oportunidade (“...fui para o ensino porque na altura era garantido, era
quase certo sair, concorrer ¢ ja ficar efetivo.”- P3) e, por outro lado, a caracteristicas
pessoais que, nas suas opinides, favoreceram a oportunidade (“...arranjava empregos
com muita facilidade, como era muito extrovertida.”- P1). Relativamente a Satisfacdo
com o Trabalho, mencionam que esta esta relacionada positivamente com a
identificacao com as tarefas (“Prazer ¢ na universidade...ali na universidade se tiver a
fazer investigacdo...é diferente ¢ mais aliciante.”- P3) e com o exercicio profissional na
area de formagao (“Em termos laborais estou muito contente, ¢ a drea que eu quero.”-
P2). Apenas uma participante parece revelar alguma insatisfacdo na medida em que o
trabalho que exerce na atualidade ndo vai ao encontro das suas expetativas (“Nao vai,
ndo vai de todo... tenho muitas ideias, mas ndo posso po-las em prética por varias
razdes,...” P1). No que respeita ao Contexto Histdrico e Sociocultural é a conjuntura
atual de emprego que surge como mais condicionante das suas situacdes profissionais
atuais (“Ja fiz varias tentativas para mudar de emprego, mas niao consigo encontrar um
sitio onde me paguem melhor.”- P1).

Finalmente, na Dimensdo Redes de Apoio e Figuras Significativas emergem tés
categorias: Familia, Professores e Pares. Na Familia salientam os modelos educativos
(“Os meus pais foram sempre muito rigorosos, tinhamos que manter uma média

aceitavel.”- P5), o apoio emocional (“...a forca e o apoio que eles me ddo.”- P4) e 0
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estimulo (““...se ndo fosse o empurrdo do marido...acho que néo estava aqui hoje.”- P5).
Relativamente aos Professores destacam a mentoria (“O meu orientador era muito
presente...via se a pessoa estava a desmotivar e entdo arranjava outra maneira de chegar
14”- P3) e a influéncia vocacional (“Gostava muito das minhas professoras, tanto que se
calhar condicionaram a escolha da minha profissdo.”- P2). Dos Pares ressaltam o
estimulo de pares com desempenhos semelhantes (“...saiu uma aluna...senti que ficou
menos concorréncia.”’- P3) e o apoio/tutoria (“Criou-se um espirito de grupo e entre nos

ajuddvamo-nos...”- P2).

Resultados do NEO-PI-R

Os resultados expostos na Tabela 3 mostram que estas mulheres, em termos
médios, quando comparadas com a populacdo geral adulta feminina, apresentam
resultados mais elevados na Abertura a Experiéncia (O), Conscienciosidade (C),

Extroversdo (E) e Amabilidade (A) e, mais baixos de Neuroticismo (N).

Tabela 3

Resultados dos dominios do NEO-PI-R das participantes

Dominios M DP Min. Max. Percentil
Neuroticismo 90.00 15.54 67 106 40
Extroversao 121.40 15.53 94 132 80
Abertura & Experiéncia 137.80 14.96 124 155 90
Amabilidade 131.40 30.44 96 177 70
Conscienciosidade 143.00 15.57 127 168 90

Sendo que os resultados, até agora apresentados, apenas refletem o grupo na
generalidade, na Figura 1 apresentam-se 0s principais tracos que caraterizam cada

participante, possibilitando a identificacdo e analise de convergéncias e singularidades.
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Figura 1. Percentis dos dominios do NEO-PI-R por participante
Assim, apesar de algumas idiossincrasias, 0s resultados sugerem que no geral,

este € um grupo: (1) adaptado e emocionalmente estavel; (2) que procura atividade,
excitacdo e emocgOes positivas; (3) recetivo a novas experiéncias, ideias e valores; (4)
que evidencia altruismo, benevoléncia e preocupacdo com o outro; (5) com

competéncias de organizacao, autodisciplina e persisténcia (Costa & McCrae, 2000).

Discusséo e Conclusdes

De um modo geral, os resultados sugerem que, apesar de algumas
idiossincrasias, as participantes apresentam fatores pessoais e contextuais comuns, que a
literatura considera fundamentais para a emergéncia da exceléncia e sua manutencao na
idade adulta (Almeida & Wechsler, 2015).

Relativamente aos fatores pessoais, ao nivel da personalidade as participantes
enumeram algumas variaveis associadas aos tracos que Reis (2005) encontrou em
mulheres eminentes, como a determinacgdo/persisténcia, o autocontrolo/disciplina e o
altruismo. A avaliacdo da personalidade a partir do NEO-PI-R confirma a presenca
destes tracos e correlaciona-se positivamente com a inovacdo, eficacia no trabalho,
realizacdo e adaptacdo profissional, por apresentar resultados elevados nos dominios O,
C, E e A e mais baixos em N (Costa & McCrae, 2000). Tendo em conta a presenca,
neste grupo, destas variaveis de personalidade, de mecanismos de autorregulacdo e
metacognicdo, de motivacdo e do consequente elevado comprometimento no
aperfeicoamento constante de habilidades para atingir objetivos e/ou sucesso, poderia
talvez esperar-se que mais participantes expressassem um maior investimento nas
questBes associadas a carreira e que apresentassem uma maior aspiracdo para
diferenciar-se no mundo do trabalho (Almeida & Wechsler, 2015; Antunes & Almeida,
2008; Kerr & Sodano, 2003).

Ao nivel dos fatores contextuais, este foi efetivamente um grupo reconhecido
por uma medida de sinalizacdo de alunas talentosas, ou seja por merito académico
(Trost, 2000). Por um lado, a diversidade de interesses, o fraco suporte nas escolhas
vocacionais e alguns constrangimentos como dificuldades econémicas parecem ter
contribuido para algumas flutuagdes no percurso escolar e indecisdes de carreira. Por

outro lado, o impacto das relagdes com figuras significativas e a presenca de ambientes
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educativos estimulantes parecem ter ajudado na melhoria continua do seu desempenho
(Kerr & Sodano, 2003). Rinn e Bishop (2015) afirmam que embora ndo haja um dnico
trajeto para a eminéncia adulta, as relagcdes interpessoais com os pais, professores e
pares influenciam o desenvolvimento pessoal e profissional, nomeadamente no que
respeita as suas expetativas, atitudes e crencas, opinides, encorajamentos e modelos.

No entanto, no caso destas mulheres, a presenca destes fatores e o
reconhecimento por mérito académico, ndo parece ter significado, até ao momento, um
sucesso profissional de mérito excecional e reconhecido, o que nos leva a apontar
alguns fatores que parecem estar a influenciar a situacdo profissional destas mulheres:
(a) a multipotencialidade, (b) a conjuntura atual de emprego e (c) as opg¢des e ambicbes
pessoais.

A multipotencialidade, vivenciada muitas vezes por alunos talentosos (Kerr &
Sodano, 2003) apesar de promover a abertura a varias oportunidades educacionais e
vocacionais, facilmente torna-se um fator condicionante nos casos em que as mulheres
talentosas apresentam dificuldades em escolher e construir um projeto de carreira
(Callahan & Hertberg-Davis, 2013; Kerr, 1991). No caso concreto desta investigagéo,
este fator parece ter funcionado como um constrangimento, na medida em que,
associado a auséncia ou assisténcia apenas pontual dos servicos de orientacdo
vocacional que as participantes tiveram, parece ter dificultado a descoberta de
interesses, as escolhas vocacionais e ter contribuido para maiores flutuacdes durante o
percurso escolar.

A precariedade de opc¢bes fornecidas pelo mercado de trabalho portugués, a
fraca possibilidade de progressdo de carreira e a falta de reconhecimento do meérito
profissional na area desejada (Gomes et al., 2015) podem também estar a limitar a
insercdo profissional e a ocupacdo de posi¢cfes mais reconhecidas por estas mulheres.
Desde o deflagrar da crise em 2008 que se assiste em Portugal a uma crescente
emigracdo de méo de obra qualificada, que procura em outros paises a possibilidade de
vinculo estavel, remuneracdo elevada, compatibilidade entre formacdo-funcédo e
trabalho em areas como Investigagdo que, atualmente, pouco sdo encorajadas (Gomes et
al., 2015).

As opcdes e ambicOes pessoais parecem também condicionar 0s seus percursos,

sendo um dos desafios para mulheres sobredotadas e talentosas, lidar com a necessidade
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que sentem de colocar os intereses da familia antes dos interesses pessoais (Kerr &
McKay, 2014). De facto, nem todas as participantes ambicionam alcancar a exceléncia
profissional, em alguns casos 0s projetos passam pela manutencdo das realizacbes
alcancadas até a data ou pela mudanca de &rea. Tal verifica-se principalmente nas
participantes que priorizam aspetos da vida familiar em detrimento da evolugéo
continua da carreira. Segundo Kerr (1999) as mulheres talentosas quando se encontram
na universidade ja pensam no modo como poderdo conciliar a carreira e a familia e
mesmo conscientes de que esta ndo precisa ser uma decisdo em que ter uma opcao
implica ndo ter a outra, muitas vezes para evitar o desconforto deste conflito interno,
acabam por mudar de area profissional. Parece-nos entdo que este aspecto, por si s6 ou
associado a outros fatores como a multipotencialidade (Kerr & Sodano, 2003), pode
estar a contribuir para inibir a vontade de atingir patamares cada vez mais altos de
realizacdo (opcao por padrdes de carreira mais convencionais) ou para uma mudanga de
carreira mais compativel com o estilo de vida que privilegiam. Greene (2006) e Kerr e
Sodano (2003) alertam para a importancia de que uma orientacdo vocacional ao longo
do percurso de vida baseada nas potencialidades, nos interesses e em valores
fundamentais para o funcionamento das sociedades, pode ajudar estas mulheres a
decidir as melhores op¢des de carreira.

Apesar de, nesta investigacdo, ter existido uma preocupacdo constante em
analisar o caso em profundidade, consideramos que uma avaliacdo psicoldgica em
dominios como o cognitivo e criativo poderiam fornecer mais dados para completar esta
caracterizacdo, sendo que este aspeto pode constituir uma limitacdo do presente estudo.
No entanto, ainda que a pouca disponibilidade dos sujeitos para o tempo exigido para a
recolha dos dados tenha funcionado como um constrangimento na participagdo no
estudo, este € um trabalho que se sugere continuar uma vez que os dados, em Varios
dominios, poderdo permitir o reforgo da literatura existente que tem tentado caracterizar
as mulheres eminentes.

Além disso, embora os resultados obtidos vao ao encontro de alguns estudos,
verifica-se que em algumas participantes, mesmo ndo se verificando sucesso
profissional de mérito excecional e reconhecido, podem observar-se movimentos e
ambicdes em diregdo a exceléncia, logo a realizagcdo de estudos longitudinais seria

pertinente para acompanhar a sua evolugéo.
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Tendo em conta estes aspetos e considerando que a orientacdo vocacional de
mulheres sobredotadas deveria ser planeada ao longo da vida, sugerem-se estudos que
identifiqguem formas de suporte que promovam o ajustamento entre interesses e opgdes
de carreira, como também o equilibrio entre os varios papéis vivenciados dentro e fora
da carreira, permitindo assim obter pistas para a interven¢do e uma compreensao mais

profunda destas questdes associadas a realizacdo profissional das participantes.
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