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RESUMO

Este texto versa sobre a expansao do ensino superior € a necessidade de se ampliar
medidas adequadas aos novos paradigmas face sua implicagado quanto ao ingresso e
permanéncia de estudantes que nao tinham acesso a esse nivel de ensino, avaliou-
se a funcdo orientadora da Universidade e suas agdes para atender questdes
especificas, na promo¢dao de mecanismos de inclusdo diante as condi¢des
desfavoraveis dos estudantes no ambito social e econdmico. Para execucdo do
objetivo proposto utilizamo-nos dos dados empiricos de pesquisas realizada no
Laboratério de Avaliagdo Psicopedagdgica, Educacional, Historico Cultural e Social
de Amazébnia - LAPESAM, em relatérios do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica - PIBIC e dissertacdo de mestrado (GALDINO, 2013) e em autores
gque embasam a tematica. Foi possivel compreender em sintese que a fungao
Orientadora da Universidade em seus aspectos gerais esta institucionalizada, estas
acdes sao recebidas pelos estudantes por parte dos docentes, dos coordenadores de
curso, chefes de departamentos. As informacgdes que se depreendem da oferta destas
acdes sdo importantes, pois mostram os fatores intervenientes que as originam e
assumem papel relevante na vida académica.
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ABSTRACT

This text deals with the expansion of higher education and the need to expand
measures appropriate to the new paradigms, given their implications for the admission
and retention of students who did not have access to this level of education. The
guiding function of the university and its actions to address specific issues were
evaluated, in the promotion of inclusion mechanisms in view of the unfavorable
conditions of students in the social and economic sphere. To achieve the proposed
objective, we used empirical data from research carried out at the laboratory of
psychopedagogical, educational, historical, cultural and social assessment of the
amazon - LAPESAM, in reports from the institutional program of scientific initiation
scholarships - PIBIC and a master's dissertation (GALDINO, 2013) and in authors who
support the theme. It was possible to understand in summary that the guiding function
of the university in its general aspects is institutionalized, these actions are received
by students from professors, course coordinators, and department heads. The
information that can be inferred from the provision of these actions is important, as it
shows the intervening factors that give rise to them and assume a relevant role in
academic life.

Keywords: guiding function; higher education; admission and permanence;

Amazonas, Brazil.

Este texto objetiva apresentar algumas questdes sobre a institucionalizagdo da
funcao orientadora da Universidade frente aos fatores intervenientes do rendimento
académico em Instituicdes de Ensino Superior do Amazonas e sua importancia diante
a execucao das politicas de expansao do ensino superior, pois ha necessidade de se
dialogar sobre como essa formagao esta se efetivando, assim como os seus reflexos
no desenvolvimento humano e social desse contexto.

Reconhecemos que a expansao do ensino superior alcangou parcelas da
populagao que antes ndo tinham acesso, no entanto, com as mudancgas, evidencia-se

a necessidade de acoes diferenciadas que Ihes assegure o direito a formacao efetiva
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em oposi¢cao ao carater reprodutor de modelos que vém sendo transplantados e
adaptados as realidades locais.

Dialogar sobre educacgao para o desenvolvimento, em uma realidade como a
amazoénica, tdo complexa, diversa e marcada por tantos desniveis ndo € uma tarefa
facil de empreender, ha que se ter a compreensao do proprio contexto, em que, entre
outros, se imbricam cultura, educacdo e desenvolvimento, tendo em vista que a
pratica de determinada acao educativa, emerge da compreensao que se tem da
prépria realidade social em que esta inserida, e conseguintemente dos meios pelos
quais orienta e constréi seus resultados intencionalmente.

A partir dos questionamentos apresentados, defendemos que a expansao do
ensino superior, desvelou problematica antiga, pois deu visibilidade a defasagem
historica entre ensino e o desenvolvimento dentro das condigbes quantitativas,
refletida na expansao tardia e no insipiente numero de vagas, principalmente nas
universidades publicas, assim como, nas condi¢gdes estruturais que demandam
maiores investimentos em recursos humanos, formag¢do continuada, recursos
didaticos, pedagodgicos, estrutura fisica, materiais e insumos tecnoldgicos, entre
outros.

Porém, apesar de entendermos que essas demandas s&o reais e muito
pertinentes, acreditamos que se necessita, ndo s6 equalizar tais questdes, mas
também efetivar agdes mais especificas na gestao, administrativa e pedagdgica, por
isso neste texto objetivou-se avaliar a institucionalizagdo da fungao orientadora diante
as necessidades académicas dos estudantes na graduagao, pois ao reconhecermos
que determinados fatores intrinsecos ao contexto em que estao inseridos influenciam
nos processos de ensino e na consecugao dos objetivos de aprendizagem,
entendemos que estes fatores revelam condicionantes nas mais perversas formas e
se perpetuam ao longo dos anos.

Observamos que o0 nao reconhecimento desses fatos escamoteia a real
capacidade e potencial criativo e criam obstaculos para avangarmos na busca de
construgdo de uma verdadeira proposta diferenciada e consubstanciada que gere
resultados reais e propulsores de melhorias para o desenvolvimento no ambito

humano e social dessa regiao.
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Como se trata de tema de grande amplitude e complexidade, n&do se tem a
pretensao de abordar todos os aspectos relacionados a problematica em debate. Mas
partimos da premissa de que, para se discutir Universidade, expansao do ensino em
contexto diferenciado para o desenvolvimento no @mbito humano e social, necessita
nao perder de vista seus propdsitos e seus condicionantes, assim é que pontuamos
nossa visao critica e fundamentada na heranga historica.

As acgdes de pesquisa que induziram a realizacdo deste ensaio estao
diretamente relacionadas a nossa participacado nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdao no Ensino Superior. Tais vivéncias tém propiciado o levantamento de
referencial tedrico, assim como sua relevancia para se estudar a avaliagao da fungcao
orientadora e os fatores intervenientes no rendimento académico. Para execucao do
objetivo proposto utilizamo-nos dos dados empiricos de pesquisas realizada no
Laboratério de Avaliagdo Psicopedagdgica, Educacional, Histérico Cultural e Social
de Amazébnia - LAPESAM, em relatérios do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagéo Cientifica - PIBIC e dissertacdo de mestrado (Galdino, 2013) e em autores
gque embasam a tematica.

Portanto com esse texto esperamos contribuir de modo a desvelar questdes
que contribuam com a formacéo cidada e no aperfeicoamento e melhoria permanente
que orientem os resultados de modo que se revistam em melhorias qualitativas

ancoradas nos principios de liberdade académica e autonomia institucional.

ELEMENTOS HISTORICOS E CONJUNTURAIS

Os problemas que se apresentam para a pratica educativa, neste estudo sao
investigados, analisados e compreendidos a luz de fundamentagao tedrica ancorada
a perspectiva historico-dialética, pois € em seus principios que procuramos nortear a
discussao dos fatores preponderantes acerca da tematica. Para melhor entendimento
desta situagao procuramos embasamento na Histéria da Educacéao Brasileira, através
de estudos que explicitam como as politicas publicas para o ensino superior foram
desenvolvidas e vinculadas aos interesses politicos e econdmicos de cada contexto

governamental vigente. (Orso, 2007)
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O processo de expansao pelo qual passa a universidade publica brasileira pde
em evidencia, antiga, mas nem por isso, desatualizada discusséo, acerca dos desafios
de se encurtar a distancia entre o que é propagado e o que é realizado para garantir
condigdes de se efetivar os objetivos professados, mas, tdo desmentidos na pratica,
em que, metas planejada fazem parte de um ideario pouco concretizado e com nao
muito resultados alcangados. (Sguissardi, 2009).

A expansao para o acesso deve vir acompanhada de um processo onde se
favoreca a produgado de conhecimentos que contribua com as mudangas na estrutura
social e produtiva, capacitando nossos recursos humanos com eficacia cientifica e
tecnologica, mas, acima de tudo, contribua com a superag¢ao da consciéncia ingénua,
modalidade ideoldgica da estagnacéao historica. Nas palavras de Ribeiro (1982, p. 12):
‘A consciéncia ingénua... se caracteriza pela resignacdo com seu atraso e sua
pobreza, porque s6 é capaz de percebé-los como naturais e necessarios”.

Assim, entendemos que nao se pode pensar em expansao do ensino superior
publico, especialmente, em contextos especificos, como &€ o caso da regido
Amazobnica, somente sob o discurso da ampliacdo de vagas, indiferente a realidade
sdcia historica. Nao se pode continuar reproduzindo uma politica educacional eivada
de praticas pedagodgicas tradicionais e discriminadoras, em que se predomina uma
concepcao elitista, baseada no “vence o melhor” e “vire-se como puder”’, com o
predominio de aulas expositivas e utilizagdo insipiente de recursos tecnoldgicos;
poucas inovagdes no curriculo, assim como nas metodologias de ensino e nas
estratégias de avaliagao.

No enfoque dialético, segundo a perspectiva da pedagogia histérica critica “a
educagao € entendida como o ato de produzir, direta e indiretamente, em cada
individuo singular, a humanidade que € produzida historica e coletivamente pelo
conjunto dos homens” (Saviani, 2007, p. 420).

Na regido amazonica € importante vincular a educagéao formal nas questdes
que dizem respeito a dificuldade de acesso, a permanéncia do estudante, o grande
indice de retencdo e a pouca qualidade de ensino ao ndo atendimento legal e na
usurpacgao dos direitos humanos, junto aos preceitos constitucionais (Artigo 206, C. F.
1988). Nesse sentido, a formagéo orientada tal qual observam (Candau et al, 2013, p.

46) para a valorizagdo da educagao em direitos humanos na plena participacao da
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pratica social deve contribuir “na constru¢cdo da democracia, especialmente nas
sociedades atuais tdo marcadas pela exclusdo e pelas violagbes sistematicas dos
direitos fundamentais dos individuos e dos grupos, pela permanéncia das
desigualdades, preconceitos e discriminagdes”.

Essas observagdes nos levam a tecer consideragdes acerca do ensino
superior e da Orientagdo? sinalizando para a confluéncia de interesses que destacam
dentro da universidade a necessidade de ampliagdo de mecanismos que ajudem a
viabilizar na formacéo a valorizacdo para as demandas da pratica social visando o
crescimento humano no ambito profissional e pessoal, estes, vistos de forma
integrada, n&do dicotdmica, mas intrinseca ao desenvolvimento da pessoa.

Atuar em termos profissionais e institucionais por mudancas na concepc¢ao das
politicas educacionais que vem sendo transplantadas e adaptadas as realidades
locais de cima para baixo. Potencializar os processos de luta, gerados nos embates
de carater antagbnico da sociedade de classes que tem nos interesses contrarios sua
resisténcia, a oposicdo desta aquela se mostra na recusa que ao se estabelecer
promove a abertura para o caminho reverso ao total imobilismo.

Entdo, sdo nesses pequenos espacos forjados na resisténcia é que se propdem
mudancas na formacao, na perspectiva de promocao das potencialidades da pessoa
em seu contexto social, pessoal, profissional e politico. Contudo, para continuar a
acreditar que podem ser viabilizadas acbes na Universidade para efetivar a
democratizagdo do acesso e garantir melhores condi¢des nos servigos prestados nédo
adianta se discutir apenas os indices quantitativos sem se considerar sua importancia
social e crer que os problemas que a envolvem sao meramente instrumentais e
metodoldgicos e sim que sao de “varias ordens — de hegemonia, de legitimidade e de
institucionalidade” (Sguissardi, 2009, p. 18).

Diante tdo complexa empreitada o autor citado enfatiza que ser utdpico nao é
ser ingénuo frente aos apelos de uma politica educacional guiada pelos ditames
econdmicos e pelas regras do mercado, mas que “entretanto, essa utopia ndo devera

ser diferente de outras utopias histéricas pelas quais sempre valeu a pena lutar. Sem

2Neste estudo, denominamos de Orientac3o as agdes realizadas sistematicamente que podem ser ofertadas no 4mbito do ensino
superior para auxiliar processos junto a gestao, docentes e discentes em suas necessidades no decorrer da vida académica. Uma
“atividade cujo produto final concebe um individuo capaz de tomar decisdes maduras, racionais e responsaveis” (GOLDBERG,
1969, p. 94).
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elas, quem nos garante que a “barbarie” ndo seria maior ou que teria sido evitada?”
(Idem, p. 36).

Em nome do direito de todos ha o discurso da igualdade, mas uma igualdade
como descreve Candau, (2012), “concebida como um processo de uniformizacao,
homogeneizacgao, padronizagao, orientado a afirmacéo de uma cultura comum a que
todos(as) tém direito a ter acesso”, assim na maioria das vezes realiza-se uma
formacao alienadora e preconceituosa.

No estado do Amazonas ha um dito popular que ilustra tais situagdes:
“Curumim/Cunhanta, estuda pra ser gente, ou vai querer ser igual a esse povo daqui,
um Zé ninguém?”. Grande parte das escolas ribeirinhas ensina conteudos
descontextualizados em salas multisseriadas por professores marginalizados, alijados
de direitos, com pouca oportunidade de formacao, muitos ndo compreendem mais
internalizam e reproduzem discursos preconceituosos desse processo degradante de
educacgao a que estao submetidos. Essas escolas dispdem de quase nenhum recurso
fisico e material didatico para a pratica pedagdgica.

Em sua grande maioria sdo escolas pouco atraentes para a maioria das
criangas que nao conhecem “outro mundo” além do “seu lago, ou do seu rio”. Nao vem
sentido em ficar em uma sala de aula sem saber direito por qual razdo e para qué, em
suas visdes de mundo, melhor seria nadar, pescar, brincar, mas ha sempre alguém a
repetir  “Curumim/Cunhanta...” Algumas destas criangas, agora adultos,
“sobreviventes” dessa educagéo nao problematizada, tem agora com o Programa de
Expansao a oportunidade de cursar o ensino superior, mas ao adentrarem e
conseguirem permanecer nesse processo formal, apds sua conclusdo, ndo mais
voltam as suas comunidades e se afastam para sempre desse cenario.

Entao, neste ciclo vicioso de formacao alienada adentram na universidade, sao
jovens e adultos matriculados em busca de um diploma, assistindo aulas expositivas,
em cursos nos quais nem gostariam de estar, ouvindo alguém falar a frente de um
quadro branco, quase sempre coisas que nao lhes fazem sentido, sem vontade, mas
precisam estar ali, pois procuram uma oportunidade, mesmo sem saber ao certo qual,
mas na duvida e, na falta de melhor opgdo seguem se aventurando, alguns nem

sabem se conseguirdo continuar a estudar. Primeiro a euforia, depois a desmotivagéo.
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Nesse sentido € que defendemos o direito de homens e mulheres desde a
infancia a idade adulta ao “acesso ao direito de conhecer seus direitos” e também
seus deveres como condicdo de cidadania e soberania. Se nem mesmo ha o
conhecimento de quais sdo os direitos, imagina saber exigir que sejam respeitados.
Dai a importancia da Orientagdo educativa para favorecer praticas emancipatorias
para autonomia, consciéncia de soberania da pessoa natural, pois neste contexto &
necessario conhecer para atuar com firmeza, para resistir e existir.

Nesse cenario de complexidades postas muitos estudantes desistem, ou nao
conseguem manter-se periodizados dentro do cronograma regular do curso, pois
seguem envoltos em conflitos pessoais e sociais. Cursos que tem prazo de quatro
anos terminaram formando cinco de uma turma inicial de cinquenta estudantes. O
ensino superior chegou, porém ainda ndo se sabe quando e como poderao ser
elucidados os condicionantes aos quais se faz referéncia nesta pequena ilustracao
para que se possam ver refletidos acdes concretas na pratica social deste contexto
regional.

No ambito do ensino superior os estudos realizados por Goldberg (1969);
Grigoli (1990); Gianfaldoni (1997); Mathias (2004); Pascoal (2009); Mascarenhas
(2009) e Galdino (2013) abordam varias possibilidades de atuacdo e melhorias
relacionadas com o servico de Orientacdo na universidade e a discussao sobre a
necessidade de efetiva-la para atender a pratica social tendo em vista a concretizagao
da cidadania. Discute-se a importancia da Orientacdo para atender as necessidades
educativas de discentes, docentes e demais profissionais, além da orientacéo
comunitaria, para que se problematizem as questdes da pratica social na formacao,
levando-se em conta os elevados indices de evaséao e condi¢cdes de permanéncia na
Universidade.

Destas leituras depreende-se uma proposta de trabalho conjunta e abrangente
com os diversos profissionais: pedagogos(as), psicologos(as), assistentes sociais e
docentes para concretizacdo de seu principal objetivo que € ajudar na formagao
integral. Nessa nova concepcéo de Orientagdo s&do ampliados os espacos de atuagao
deixando de ser estritamente centrada na dimensédo pedagdgica, para um sentido

mais abrangente dentro e fora do espaco institucional.
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Enfim, na perspectiva dos estudos levantados inferimos que a funcéo
Orientadora da Universidade precisa estar contextualizada nos aspectos politico e
social comprometida com o processo intencional, sistematico e organizado de
promoc¢ao das capacidades e potencialidades humanas, de acordo com aspectos
historicos, culturais do ambiente onde vive. Assim, podemos sintetizar a evolugédo do
trabalho da Orientagdo com o passar do tempo: do ajustamento escolar e profissional,
para acgdes partilhadas com diferentes profissionais na melhoria social, politica e
comunitaria que, se funda em primeiro lugar com o desenvolvimento individual e a

auto realizacao propria.

A FUNGAO ORIENTADORA DA UNIVERSIDADE E FATORES INTERVENIENTES
QUE INFLUENCIAM NOS PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM E NA
CONSECUCAO DOS OBJETIVOS DE FORMAGCAO NA GRADUACAO.

Ao pontuarmos a institucionalizacdo da fungao orientadora da Universidade
objetivamos avaliar as agdes que as instituicbes realizam e o seu propodsito em
executar suas atividades e, sua responsabilidade em acionar seus mecanismos de
respostas a demanda das necessidades do cotidiano académico de forma geral em
varios aspectos que lhes sao direcionados. Avaliamos que esta funcao se reveste na
realizacao de diversas agdes multifacetadas através de atividades concretizadas por

docentes, coordenadores académicos e chefes de departamento.

Quanto a funcdo orientadora da universidade em relagdo aos servigos
disponibilizados para que haja melhor desenvolvimento do ensino em situagdes
especificas de determinada parcela de estudantes, assim como, maior efetivacdo de
aprendizagem; ajuda para se preparar e revisar 0S exames e para superar as
dificuldades encontradas na aprendizagem das matérias, os estudantes séao
orientados pelos professores e coordenadores que esclarecem duvidas especificas
de suas disciplinas, mas no geral recomendam que esses estudantes procurem

freqUentar aulas de reforgo e cursos de nivelamento.

Outra fonte de identificacdo da institucionalizacdo da fungao orientadora da
universidade estd no Planejamento de Desenvolvimento Institucional - PDI da

universidade que institui metas para se efetivar uma politica de acompanhamento
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pedagogico e avaliagdo do processo de ensino aprendizagem. Nesta questao o PDI
assinala que a Instituicao vai aprimorar os mecanismos de orientacdo académica para
redugao do tempo médio de formatura a periodo ndo superior a (25%) além do tempo
regular sugerido para o curso. Porém, os altos indices quantitativos de retengédo e o
baixo indice de aprovacgao sinalizam que ainda nao se conseguiu efetivar esta pratica.
Além destas estratégias, se faz mengéo a orientagdo de estudantes na Resolugéo
012/96 que regulariza para cada hora aula dos docentes uma hora para atendimento
ao estudante. O Relatorio Institucional de Trabalho Docente — RIT estabelece a
definicdo de horario para atendimento ao estudante, com o horario especifico além
das aulas. Porém, segundo o estudo que realizamos acerca do assunto, estas acdes
nao se encontram clarificadas na pratica como funcéo orientadora da universidade,

mas como carga horaria docente.

Em outra situacdo recorrente em que se insere a funcdo orientadora da
universidade é em relacao ao funcionamento do curso e a organizagao dos processos
académicos para conhecer a organizagdo e o funcionamento da faculdade e dos
cursos, para configurar o itinerario académico, no processo de matriculas de escolha
de matéria optativa, especializagao e formagao complementar Essa orientacéo € feita
pelos coordenadores de curso/chefes de departamentos que realizam estas acoes,
em cada inicio de periodo letivo, através de uma reunido geral com todos os
estudantes, onde sao disponibilizadas as informagdes sobre os procedimentos de
funcionamento do curso e esclarecimentos de duvidas quanto ao funcionamento do
curso e possiveis dificuldades no periodo. E também neste evento que se distribui o

manual do aluno.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI prevé a implementagédo de
acdes permanentes de orientacdo académica. No ambito geral operacional a Divisao
de Orientagdo ao Aluno - PROEG/DOA promove atividades de atendimento ao
estudante de forma presencial e através do manual do aluno que é distribuido

anualmente aos calouros do curso.

No que diz respeito ao bem estar pessoal e emocional imbricados nos
processos académicos no decorrer da vida universitaria, a fungdo orientadora da

universidade se efetiva através dos coordenadores de curso/chefes de departamentos
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que atendem os estudantes na Coordenagao de Curso e tentam resolver o problema
especifico de cada um. Dependendo da necessidade os estudantes séao
encaminhados para um profissional de Psicologia ou para a Assisténcia Social. Nos
documentos oficiais ndo detectamos acdes especificadas para orientar os estudantes

nestes aspectos.

Nao foram detectadas a¢des especificas na fungao orientadora da universidade
para orientar os estudantes nos aspectos no ambito documental e operacional em
relagdo a obtencdo de informagdes para prosseguir nos estudos pos-universitarios e
sobre o mercado de trabalho relacionado a atuagao profissional; ofertas de emprego
e onde obter informacgdes neste sentido; esclarecimento maior em relagdo a pos-
formacdo e area de atuacdo do Curso. Os coordenadores de curso/chefes de
departamentos informam que no atendimento desta questdo no final do curso se
realiza o Estagio Curricular Obrigatério em que o estudante € encaminhado pela
Universidade no cumprimento das atividades praticas, logo em seus entendimentos,

essa € a primeira oportunidade de se conseguir 0 primeiro emprego.

Nos servicos relacionados a assisténcia financeira para apoio ao estudo, por
exemplo, bolsas de alimentacao, transporte, permanéncia e residéncia estudantil,
para obter informagbes sobre moradia universitaria e informacdes sobre bolsas e
crédito educativo a fungdo orientadora da universidade pode ser vinculada a
Coordenacao de Curso ou na Coordenacado Académica, ou com a Assisténcia Social
dependendo do caso e, se os estudantes fizerem procuragao deste servico. Quanto a
orientagao especifica para este quesito nao foi encontrado nos documentos nenhum

direcionamento quanto a forma de sua realizagéo.

A fungdo orientadora da Universidade em relagdo ao atendimento
especializado ao estudante no ambito das politicas do Sistema Federal a Secretaria
de Educacgado Superior do Ministério da Educacdo (SESu/MEC) determina que as
Instituicbes incluam em seu Planejamento de Desenvolvimento Institucional - PDI,
acdes direcionadas a melhorar a permanéncia e a diminuicdo da evasao, como parte
avaliativa de desempenho. No artigo 3° item IX do SINAES - Lei n.10.861/2004.
Fazem-se mengao as “Politicas de atendimento aos estudantes: analise das formas

como os estudantes estdo sendo integrados a vida académica e os programas através
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dos quais a Instituicado de Ensino Superior busca atender aos principios inerentes a
qualidade de vida estudantil.”, Sendo que nas Orientacbes Gerais para o Roteiro de
Auto Avaliacdo das Instituicbes no item 4.9, estdo os pontos relacionados a este
aspecto no nucleo de temas optativos com os seguintes direcionamentos: (i) Existem
mecanismos de apoio académico, compensacao e “orientagao para os estudantes que
apresentam dificuldades académicas e pessoais”?[grifo nosso] (ii) Quais os aspectos
positivos e negativos detectados no que diz respeito as politicas de atendimento ao
estudante? Estas acgbes estdo ligadas diretamente aos indicadores de sucesso
académico (Decisdo n° 408/2002 — TCU) - TSG = numero total de diplomados /
numero total de ingressantes, correspondente ao complemento do indice de evaséao

e o indicador de tempo médio de conclusao do curso que indica a retengao.

A explicagao do Projeto Politico Institucional - PPl da UFAM (2006-2022, p. 20)
a este respeito € que sua politica institucional da educagao superior esta em acordo
em seus objetivos e metas e, estas, articuladas as finalidades mais amplas da
educacao brasileira condizentes com as diretrizes nacionais emanadas da Unido.
Sendo assim, a em suas agdes, conforme seu planejamento esta em acordo com as
diretrizes nacionais para atender na graduagdo, dentre outros aspectos, o que diz
respeito a orientacdo de estudantes. Desta forma, conclui-se que a orientacdo ao
estudante € mencionada nas diretrizes nacionais do ensino superior e também nos

documentos da Instituicdo pesquisada, conforme foram elencados

Entdo, em sintese, destacamos que em alguns fatores relacionados ao
desenvolvimento do ensino e aprendizagem a fungao Orientadora da universidade em
seus aspectos gerais esta institucionalizada, mesmo que em algumas situagdes nao
figue bem delimitada e suas ag¢bdes nao sejam especificamente planejadas, mas estas
acdes sao recebidas pelos estudantes por parte dos docentes, por parte dos

coordenadores de curso, chefes de departamentos e centros académicos.

Contudo, essas ag¢des de orientacdo ainda estdo frageis, por deixarem de
atender em sua totalidade a um modo especifico de conduzir as agbes educativas,
nao deixa claro sua intencionalidade em formar seres humanos auto realizados,
preparados para conseguirem melhor retribuicdo a sua contribuicdo econdmica,

politica e cultural, mas provavelmente pela sua falta, ou ndo de intencionalidade,
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ousamos dizer que se continua contribuindo com a formacao de seres humanos para
o trabalho, submissos, dilacerados, com baixa autoestima, fragil brio, inseguros, fraca

autonomia e baixa esperanga de mudangas auto sustentadas.

Uma formagao que ao longo dos anos se caracteriza descontextualizada dos
atores e ambientes em que estdo inseridos e que se destina a preparar pessoas
artificiais para explorar e dominar outras pessoas artificiais. E o tipo de educacéo que
ajuda a perpetuar o poder politico, econémico e cultural de exploracao que ai ja esta
e, apresentam poucas, ou quase nada de contribuicdo para o atual momento de se
repensar a Universidade, sua estrutura e seu papel social para fomentar mudancas

efetivas e necessarias na instituicdo académica neste contexto diferenciado.
CONCLUSAO

Diante do exposto sobre a expansao do ensino superior €, sobre a necessidade
de se ampliar medidas adequadas aos novos paradigmas face sua implicagdo quanto
ao ingresso e permanéncia de estudantes que nao tinham acesso a esse nivel de
ensino, avaliou-se a fungao orientadora da Universidade e suas agbes para atender
questdes especificas, na promocdo de mecanismos de inclusao diante as condi¢des
desfavoraveis dos estudantes no ambito social e econémico. Nessa avaliacao foi
possivel compreender que, apesar de algumas acgdes serem efetuadas, ndo estédo
vinculadas a um planejamento ou programa instituido como uma atividade especifica
desta area, contudo, as informacgdes que se depreendem da oferta destas a¢des séo
importantes, pois mostram os fatores intervenientes que as originam e assumem papel

relevante na vida académica.

Cabe destacar que essa fungao orientadora da Universidade se reveste na
realizacao de diversas agdes multifacetadas através de atividades concretizadas por
docentes, coordenadores académicos e chefes de departamento, mas em grande
parte por docentes, este fato ocorre devido os docentes exercerem a fungao orientadora
no seu cotidiano, pois apesar de nao receberem formagao especifica para executar
mais esta tarefa, em sua rotina estdo mais proximos dos estudantes no espaco de sala
de aula, assim, além dos conteudos ministrados em suas disciplinas, seguem auxiliando
e orientando os discentes no esclarecimento de duvidas e no enfrentamento dos

problemas apresentados.
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Contudo, convém enfatizar, a funcdo orientadora da Universidade que
propomos nao se encaixa, ho mais do mesmo, em concepg¢des com fins pontuais,
baseadas em métodos verticalizados da relagao instituicao/professor/estudante, nao
objetiva criar, nem ajustar pessoas subalternas, educadas a partir de métodos pré-
estabelecidos, mas busca trabalhar, pedagogicamente, humanamente a pessoa e os
grupos envolvidos em processos participativos que fomentem agdes de aprendizado
e investigacdes para o crescimento dos sujeitos envolvidos. Em fim, pessoas capazes
de analisar criticamente sua realidade e propor o aperfeicoamento de mecanismos
que corroborem com o desenvolvimento da construcido pessoal e coletiva para

melhorias no meio que vive.

Concluido este estudo, temos a perspectivas de que as reflexdes sobre a
tematica favorecam novos estudos e proposi¢cdes para a criagdo de mecanismos
institucionais associados a funcdo orientadora da Universidade no aporte de
indicativos uteis para a gestdo da melhoria do ensino superior que de fato
desenvolvam e promovam capacidades e habilidades de lideranca, soberania natural,
auto sustentacgao, criatividade, iniciativa, auto responsabilidade, consciéncia de ser
unico e valioso, autonomia proépria, valorizagcao de saberes e fazeres ancestrais do

contexto amazénico.
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