DIRETRIZES DO PLANO DE GESTAO DA CHAPA 25 -
MARCAO PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAZONAS (UFAM) NO QUADRIENIO 2025-2029

GUIDELINES FOR THE MANAGEMENT PLAN OF TICKET 25
- MARCAO FOR THE FEDERAL UNIVERSITY OF
AMAZONAS (UFAM) IN THE FOUR-YEAR PERIOD

2025-2029

Marco Antbnio de Freitas Mendonca?

Armando Araljo de Souza Junior?

RESUMO

1 Marco Ant6nio de Freitas Mendonca. Possui graduacdo em Agronomia pela UFAM (1997),
mestrado em Ciéncias de Florestas Tropicais pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia
(2000) e Doutorado em Agronomia Tropical pela UFAM (2012). Atualmente é professor
associado da Universidade Federal do Amazonas onde ministra as disciplinas Topografia,
Topografia Agricola, Construcdes Rurais e Instalacdes Zootécnicas na modalidade presencial e
Topografia Basica na modalidade & distancia. E pesquisador colaborador do Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazdnia. Tem experiéncia na area de Ciéncias Agrarias, com énfase em
Organizacao Social Para a Producéo, atuando principalmente nos seguintes temas: agricultura
familiar, sistemas de producao, educacao popular, energizacado rural, conservacdo e manejo dos
recursos naturais, Avicultura Familiar e Ambiéncia Animal. Possui experiéncia administrativa com
atuacdo na Direcdo da Faculdade de Ciéncias Agrarias, Diretor da Fazenda Experimental e
Prefeito do Campus Universitario.

2 Armando Araljo de Souza Janior € Administrador de Empresas, com énfase em Comércio
Exterior, graduado pelo CIESA, possui MBA Executivo em Gestdo da Producédo também pelo
CIESA, Especialista em Producéo de Material Didatico EaD pela UFAM, Especialista em Gestao
dos Hospitais Universitarios Federais do SUS pelo Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital
Sirio Libanés em SP. Mestre em Engenharia de Producéo pela UFAM. Doutor em Administracéo
pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Sua experiéncia profissional inclui os cargos
de Gerente Administrativo Financeiro, Coordenador de Expedicéo, Coordenador de Materiais em
empresas de grande porte do Pélo Industrial de Manaus. Foi Coordenador do Curso de
Administracdo Publica EaD, Chefe do Departamento de Administracdo, Diretor de Recursos
Humanos e Pro-Reitor de Administracdo e Finangas da Universidade Federal do Amazonas.
Atualmente é Professor Associado do Departamento de Administracéo da Faculdade de Estudos
Sociais, Docente do Programa de Mestrado Académico em Administracdo e Desenvolvimento
Regional na Amazénia, Avaliador de Cursos do INEP e Tutor do Grupo PET Administracao.



A proposta de gestdo da Chapa 25 — Marcéo para a Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), referente ao quadriénio 2025-2029, fundamenta-se em uma
concepcao humanizadora da universidade publica, que compreende a instituicao
como espago plural, democratico e transformador da realidade social. Nesse
sentido, o0 plano de gestdo articula-se em torno de eixos estratégicos que
priorizam a valorizagdo das pessoas, a promoc¢ao do bem-estar coletivo, o
respeito a diversidade, a sustentabilidade ambiental e o fortalecimento da
autonomia universitaria. A proposta busca consolidar praticas de gestdo
participativa, com escuta ativa e dialogo permanente com os diversos segmentos
da comunidade académica — estudantes, docentes, técnicos administrativos e
trabalhadores terceirizados — reconhecendo suas singularidades, demandas e
contribuicdes para a construcdo de uma UFAM mais justa e acolhedora. Além
disso, o documento apresenta diretrizes voltadas ao combate as desigualdades
internas, ao fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil, a defesa
intransigente da ciéncia, da cultura e da educacao publica de qualidade, e ao
compromisso com 0s povos tradicionais e originarios da Amazoénia. Propfe-se
também o investimento em infraestrutura inclusiva, acées afirmativas, inovacao
tecnolégica com responsabilidade social, e a ampliacdo da internacionalizacéo
da universidade de modo a integrar saberes locais e globais. Dessa forma, a
Chapa 25 se apresenta como alternativa ética, democratica e humanizadora,
comprometida com uma universidade viva, critica, plural e inclusiva, capaz de
responder aos desafios contemporaneos com sensibilidade social,
responsabilidade ambiental e engajamento politico-pedagdgico.

Palavras-chave: Gestao Universitaria; Humanizacao; Inclusao; Universidade
Puablica; UFAM; Democracia Participativa; Amazonia.

ABSTRACT

The management proposal of Chapa 25 — Marcdo for the Federal University of
Amazonas (UFAM), for the four-year period 2025-2029, is based on a humanizing
conception of the public university, which understands the institution as a plural,
democratic and transformative space of social reality. In this sense, the management
plan is articulated around strategic axes that prioritize the appreciation of people, the
promotion of collective well-being, respect for diversity, environmental sustainability and
the strengthening of university autonomy. The proposal seeks to consolidate
participatory management practices, with active listening and ongoing dialogue with the
various segments of the academic community — students, professors, administrative
technicians and outsourced workers — recognizing their singularities, demands and
contributions to the construction of a more just and welcoming UFAM. In addition, the
document presents guidelines aimed at combating internal inequalities, strengthening
student retention policies, uncompromisingly defending science, culture and quality
public education, and committing to the traditional and indigenous peoples of the
Amazon. It also proposes investment in inclusive infrastructure, affirmative action,
technological innovation with social responsibility, and expanding the university's
internationalization in order to integrate local and global knowledge. In this way, Chapa
25 presents itself as an ethical, democratic and humanizing alternative, committed to a
lively, critical, plural and inclusive university, capable of responding to contemporary



challenges with social sensitivity, environmental responsibility and political-pedagogical
engagement.

Keywaords: University Management; Humanization; Inclusion; Public University; UFAM;
Participatory Democracy; Amazon.

1. INTRODUGAO

O Programa de Gestédo da Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
para o quadriénio 2025-2029 reflete o compromisso com a exceléncia académica
e a transformacdo social na regido Amazonica. Reconhecendo a importancia
histérica da UFAM como Instituicdo de Ensino Superior pioneira na Amazonia, o
Programa prop0&e a consolida¢éo da Universidade no desenvolvimento cientifico,

cultural e socioecondémico da regiéo.

Baseado em principios de democratizagdo do conhecimento, incluséo e
sustentabilidade, o Programa enfrenta os desafios e as potencialidades do
contexto atual, indicando uma estratégia para o fortalecimento da Universidade
como promotora de justica social, ambiental e econdmica, através de uma
abordagem participativa que busca ampliar as contribuicdes no ambito local,
nacional e internacional. A assisténcia estudantil, como eixo estratégico do
Programa, tem o objetivo de garantir maior inclusdo e permanéncia dos alunos

em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

O fortalecimento do ensino, pesquisa, extensao e inovacao € prioritario,
buscando maior integracdo entre essas areas com propostas de acdes para
modernizar o ensino, expandir a oferta de cursos, fomentar a internacionalizacao
e promover a expansdo da extensdo, de modo a garantir uma formacao
académica solida e alinhada as necessidades contemporaneas. A pesquisa e
inovacao serdo estimuladas por meio de politicas de incentivo, financiamento e
parcerias que solidifiquem o protagonismo da UFAM como produtora de

conhecimento e inova¢cdes de impacto.

As iniciativas propostas buscam a promocéo da equidade, da incluséo e
do didlogo com as comunidades locais, garantindo um ambiente académico que

acolha e respeite a diversidade de identidades e saberes. O compromisso com



a sustentabilidade, incorporando praticas de gestdo ambientalmente
responsaveis em toda a Universidade, objetiva tornar a UFAM um modelo de
campus sustentavel, investindo em solu¢des inovadoras que contribuam para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e estejam
alinhadas as demandas globais por maior responsabilidade socioambiental.

O Programa destaca a modernizacdo das estruturas e préticas
institucionais, com foco em governanca e gestao transparente e eficiente, bem
como a implementacdo de tecnologias e praticas inovadoras, associadas a
gestao participativa, visando melhorar os processos internos e assegurar maior

eficiéncia no uso dos recursos.

Desse modo, o Programa incorpora o fortalecimento institucional
mediante um planejamento continuo e inclusivo, com participacdo de todas as
dimensbes da Universidade. Assim, as propostas da Candidatura Marco e
Armando propdem construir uma UFAM que harmonize tradicdo e inovacéao,
sustentabilidade e desenvolvimento, reafirmando seu compromisso com a
transformacao da Amazonia e o avanco do conhecimento académico no ambito

local, nacional e internacional.

2. PRINCIPIOS E ESTRATEGIAS

Para além dos principios consagrados nos instrumentos institucionais da
Universidade, nossa candidatura reforca e reitera os principios e a estratégia que

serdo norteadores da gestdo, dentre os quais destacamos:

» Defender a universidade publica, gratuita e comprometida com a
democratizacdo do conhecimento, a justica social e ambiental, a
diversidade cultural e os direitos humanos;

» Promover e defender a autonomia universitaria e a liberdade
académica, no cumprimento de sua funcdo social abrangente, na
organizacao do saber cientifico e da relagdo com outros saberes,

na organizacao e gestao administrativa-financeira;



Desenvolver uma politica cultural e esportiva universitaria
abrangente e guiada pelos principios da integracdo ensino,
pesquisa e extensao, da formagéo académico-critico e da vivéncia
universitaria como espaco de reconhecimento e afirmacdo da
pluralidade cultural e epistemoldgica, da comunidade interna as
relagcbes com a sociedade;

Participar, em articulagdo com outras universidades brasileiras e
organizacbes da sociedade civil, da defesa do financiamento
publico da universidade;

Executar com planejamento, austeridade e eficiéncia o orcamento
e o financeiro da InstituicAo para fortalecer a autonomia
universitaria e as atividades-fim, garantindo a sustentabilidade da
instituicao;

Garantir transparéncia institucional e dialogo continuo e
humanizado com a comunidade académica, respeitando seus
orgaos representativos;

Garantir a legitimidade da universidade por meio do fortalecimento
da comunicacdo institucional eficaz e transparente, do
aprofundamento da cultura de prestacdo de contas a sociedade e
do refor¢co do compromisso social e da responsabilidade ambiental;
Estabelecer e qualificar politicas de acesso e permanéncia, com
foco em acdes afirmativas que promovam a inclusdo e a equidade
de grupos historicamente marginalizados, tais como pessoas com
deficiéncia, quilombolas, povos originarios, pretos e pardos,
LGBTQIAPN+ e outras identidades de género;

Priorizar politicas e acdes de assisténcia e integracdo estudantil e
a perspectiva da permanéncia do estudante como vivéncia
universitaria de praticas de ensino, pesquisa e extensao;
Promover a participacdo e a transparéncia como principios de
democratizacdo interna e da relacdo com a sociedade,
reconhecendo como agentes as diversas categorias e atores da
comunidade universitaria, bem como outros interlocutores, como
movimentos sociais, organizagbes governamentais e néo-

governamentais, dentre outros;



» Fortalecer a promoc¢ao de uma cultura de equidade de género na
UFAM, inclusive como critério relevante na composi¢ao dos cargos
e funcdes da gestdo universitaria;

» Apoiar e promover intercambios e redes internas e com outras
universidades brasileiras e estrangeiras, visando a consolidacao e
articulacao regional-nacional-internacional da UFAM;

» Promover relagbes de cooperacao interinstitucional em diferentes
niveis e escalas, visando o fortalecimento do ensino, da pesquisa,
da extensao e da inovagao na UFAM;

> Implementar e fomentar praticas inovadoras de ensino que

promovam maior autonomia do estudante sobre seu aprendizado.

Para garantir a implementacdo desses principios e estratégias,
apresentamos a seguir um conjunto de agdes concretas a serem desenvolvidas
ao longo da gestdo, mantendo abertura para ajustes conforme demandas

institucionais e conjunturais.

3. ENSINO

3.1 GRADUACAO

Atracdo de alunos do Ensino Médio para a Universidade. Desenvolver e
apoiar iniciativas e projetos de comunicacao voltados para aumentar o interesse
de estudantes do Ensino Médio nos cursos oferecidos pela UFAM. Ampliar a
interacdo com o Ensino Médio de modo a tornar a universidade mais visivel para
esses alunos, apresentando as opcdes de cursos, oportunidades académicas,
projetos de pesquisa, extensao e os diferenciais da UFAM como uma instituicdo

publica e de qualidade.

Modernizacdo curricular da graduacdo. Promover uma ampla
reformulacéo curricular com a participacdo de toda a comunidade de forma a
possibilitar a insercdo de novas Metodologias e a adequacdo que permita a

hY

flexibilizacdo curricular e o alinhamento a identidade e vocagdo da UFAM.



Promover o uso de praticas de ensino que aumentem a autonomia e
responsabilidade dos alunos pelo proprio aprendizado, incentivando-os a se

envolverem mais ativamente nos seus estudos.

Atualizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos. Incentivar e apoiar a
revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) de
graduacdo para que, além de cumprir as leis vigentes, também incluam
atividades que ampliem as opc¢des de aprendizagem, fortalecam a relagédo entre
professores e alunos e guardem sintonia com as demandas do mercado de

trabalho.

Criacao de espacgos de aprendizagem interdisciplinares. Promover aulas
e atividades que integrem diferentes areas do conhecimento e saberes diversos
(como saberes populares e tradicionais), enriquecendo a experiéncia académica

dos alunos.

Expansado do conceito de sala de aula. Ampliar com responsabilidade a
visdo de sala de aula, tanto em termos fisicos quanto pedagdgicos, aproveitando
recursos tecnologicos e o ambiente virtual como espacos de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, os alunos podem ter acesso a uma formacéo mais

flexivel e integrada com as novas tecnologias.

Interacao entre graduacéo e pos-graduacao. Apoiar atividades e projetos
gue unam alunos e professores da graduacdo e da pdés-graduacdo, como

supervisao compartilhada e iniciativas didaticas colaborativas.

Préaticas permanentes em direitos humanos. Promover acdes continuas
voltadas para os direitos humanos, em parceria com organiza¢des sociais,
politicas e comunitarias. Essas acdes tém como objetivo formar estudantes
comprometidos com a justica social e a igualdade de direitos, fortalecendo uma

visao critica e engajada em questdes sociais.

Insercdo do aluno no mercado. Buscar mecanismos para facilitar a
insercdo dos alunos de graduacdo no mercado de trabalho, com acdes que

aproximem a formacé&o académica das experiéncias praticas, como por exemplo,



desenvolvimento de atividades que envolvam ex-alunos (egressos) e, quando

necessario, com a participacao pontual de profissionais experientes do mercado.

Acompanhamento continuo das avaliagbes de cursos. Aprimorar o
processo de avaliacao e implementar medidas que visam a aproximagao entre a
Procuradoria Educacional Institucional e Coordenacdes de Cursos, visando o
alinhamento dos requisitos avaliativos com as praticas de ensino de graduacao
de maneira continuada. Estimular o acompanhamento do aluno durante todo o
processo de aprendizagem no decorrer da sua formacao académica. Revisar e
atualizar os mecanismos de avaliacdo institucional interna, de modo que os
resultados sirvam para orientar a implementacado de melhorias na qualidade do

ensino.

Fortalecimento das areas estratégicas da Universidade. Realizar um
amplo mapeamento das areas estratégicas de formacdo da graduacdo em
consonancia com as diretrizes do Ministério da Educacdo e com a estratégia de
desenvolvimento da Regido Amazoénica. Considerar as demandas locais e
regionais na definicdo das areas estratégicas. Trabalhar para a criacdo de novos
cursos, para atender as demandas do mundo do trabalho e diversificar as areas

de ensino na UFAM.

Relacionamento entre a UFAM e as escolas de educacao basica. Ampliar
e criar novos convénios com as Secretarias de Educacédo do Estado e dos
Municipios (especialmente aqueles que ndo possuem campi da UFAM instalado)
para oferecer melhores condi¢des de formacéao aos estudantes de licenciatura,

além de apoiar o desenvolvimento de professores e alunos das escolas publicas.

Interacdo dos cursos de licenciatura com escolas de diferentes niveis.
Incentivar e melhorar a integracdo dos cursos de licenciatura com a educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio, com vistas ao aprimoramento do
modelo de formacéao de professores e, consequentemente, a melhoria da escola

basica contemporanea.

Fortalecimento da Educacdo a Distancia. Institucionalizar a politica de

EAD, com a finalidade de desenvolver a regulamentacdo, de proporcionar



condi¢Bes para oferta de cursos e acolhimento de projetos e utilizar tecnologias
de informacdo e comunicagao inovadoras, possibilitando o acesso de mais
alunos e oferecendo flexibilidade na forma de aprendizado. Acompanhar os
indicadores de desempenho e os resultados da educacgao a distancia de forma
a realizar tempestivamente 0s ajustes necessarios para garantia da qualidade e

impacto na comunidade.

Uso da Inteligéncia Artificial. Integrar a Inteligéncia Artificial (IA) na
educacéo a distancia ampliando as possibilidades de interacéo e adaptacao do
ensino as necessidades individuais dos estudantes, promovendo equidade e
melhorando as oportunidades de aprendizado para todos, independentemente
de suas condic¢des fisicas, linguisticas ou cognitivas. Os avancos da IA visam
mudar os atuais modelos de ensino e avaliagdo nas universidades, forcando a
um controle de qualidade ao trabalho realizado pelos professores e as

consequéncias no aprendizado dos estudantes.

E extremamente reconhecido que a IA traz muitos beneficios para o ensino
na modalidade de Educacédo a Distancia especialmente em suas contribuicdes
para a comunicacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), nas

metodologias empregadas e nos instrumentos avaliativos.

A UFAM precisa avancar na area da Educacdo a Distancia e as
experiéncias revelam que a IA oferece diversas vantagens, como personalizacao
do ensino e inclusdo de alunos com necessidades especiais, através de
ferramentas como softwares de reconhecimento de fala e traducdo automatica.
No entanto, a implementacdo da IA no ensino universitario enfrenta desafios
significativos, como a necessidade de formacdo adequada dos professores e
investimento em infraestrutura tecnologica. Questbes éticas e de privacidade
também devem ser consideradas para garantir uma implementacao transparente

€ segura.

A nossa proposta assegura as boas experiéncias compartilhadas com as

Universidades Federais sobre o uso da IA tanto no ensino presencial qguanto na



Educacao a Distancia. Destacam a evolucéo e o potencial transformador da IA
na educacdo, com o poder de revolucionar o ensino e a aprendizagem,
oferecendo novas ferramentas para personalizagdo do ensino, avaliacdo de
desempenho e acessibilidade, essas mudancas refletem o0s avancos
tecnologicos e atendem a crescente demanda por métodos didatico-

pedagdgicos mais eficazes e inclusivos.

Implementagcdo de metodologias ativas de ensino: Promover o uso de
metodologias como aprendizagem baseada em projetos, sala de aula invertida
e gamificacdo, que podem aumentar o engajamento dos alunos e melhorar a

qgualidade do aprendizado.

Expansao do uso de tecnologias educacionais: Investir em plataformas de
ensino online e tecnologias do ensino 4.0, laboratorios virtuais e ferramentas de

realidade aumentada/virtual para enriquecer a experiéncia de aprendizado.

Acompanhamento dos Egressos. Implementar mecanismos de
acompanhamento do egresso de modo a permitir a mensuragcao do impacto do

ensino na comunidade e naregido e ajustar a estratégia de atuacao universitaria.

Internacionalizacéo do ensino. Estimular a internacionalizacéo do ensino
superior mediante mecanismos que permitam aos alunos 0 ingresso e
permanéncia em universidades parceiras, bem como ampliar o recebimento de

alunos estrangeiros nos cursos de graduacao.

Reducéo da evasao e retencao de alunos — Desenvolver projetos e acdes
gue ajudem a diminuir a evasdo e retencdo dos alunos de graduacao.
Implementar mecanismos de deteccdo das causas da evasdo e retencdo e
inserir praticas de mitigacdo com foco nas causas centrais. Oferecer acfes
alternativas para ajudar os calouros a superarem possiveis lacunas de
aprendizagem entre o ensino basico e as disciplinas iniciais da graduacéo. Criar
acOes de acolhimento e materiais de orientacdo para alunos ingressantes,
ajudando-os a se adaptarem melhor ao ambiente universitario e a aproveitarem

a0 maximo sua experiéncia académica.
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Programa de Melhoria de Ensino de Graduagé&o. Implementar o Programa
de Melhoria de Ensino de Graduacgdo, levando em conta as necessidades
especificas de cada area, para garantir um ensino de qualidade e alinhado com
as demandas dos cursos, bem como fortalecer a atuacdo da Procuradoria

Institucional junto as coordenagdes de curso.

Modernizacdo dos espacos das bibliotecas. Atualizar e reestruturar as
bibliotecas para transforma-las em centros de aprendizado e convivéncia, que
oferecam suporte para praticas de ensino inovadoras, incluindo recursos

pedagdgicos e tecnoldgicos avancados.

Regulamentagao da graduagdo. Promover a revisao e estimular o debate
sobre criacdo ou atualizagbes no regulamento/resolu¢cdes de graduacéao,
tornando-o mais moderno e adequado as necessidades dos estudantes e

professores.

Oferta de vagas e mecanismos de ingresso de alunos. Rever os critérios
de selecéo para preenchimento de vagas de forma a preencher aquelas nao
ocupadas pelo Sistema de Selecéo Unificada (SISU/ENEM) e Processo Seletivo

Continuo (PSC), bem como as resultantes de diferentes formas de evaséo.
3.2 POS-GRADUACAO

Acompanhamento continuo das Notas/Conceitos dos Programas.
Estabelecer uma estratégia de atuacao junto aos programas de pos-graduacéo
de modo a assegurar as condi¢cdes necessarias para manutencéo ou elevacéo
nas notas de avaliacdo desses programas junto a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Estimular os
programas de poés-graduacdo a adotarem as melhores praticas visando a

elevacdo da nota junto a CAPES para no minimo nota 5.

Autoavaliacdo dos programas. Promover condicbes para que 0S
programas possam desenvolver acées de melhoria e implementar politicas para
fortalecer a qualidade da pés-graduacdo em alinhamento aos instrumentos de

area.
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Planejamento estratégico dos programas. Promover condicfes para a
execucao do planejamento estratégico dos cursos e programas, considerando
as diretrizes da CAPES. Isso permite ajustar as atividades de cada programa as
demandas e padrdes nacionais de qualidade.

Fortalecimento dos Programas estratégicos. Com a participacdo da
comunidade académica, estabelecer um rol de programas de pods-graduacao
estratégicos para o desenvolvimento da comunidade local, nacional e
internacional. Garantir que os demais programas mantenham as condi¢des de
funcionamento e de producéo de pesquisas de alta qualidade. Fornecer suporte
para as unidades académicas com a criacdo de novos programas de poés-
graduacéo lato sensu (especializacdoes) e stricto sensu (mestrados e
doutorados), conforme as propostas de cada unidade, em alinhamento as

demandas estratégicas.

Fortalecimento das Parcerias institucionais. Firmar parcerias com outras
instituicbes de pesquisa, com instituicdes de fomento e com o setor produtivo do
Polo Industrial de Manaus para o desenvolvimento de pesquisas de alto impacto

e de aplicacdo no ambiente produtivo de empresas e organizacoes.

Visibilidade dos programas de pos-graduagcdo. Promover 0s programas
em nivel nacional e internacional mediante apoio aos servidores e estudantes
para participacdo em congressos, grupos de estudos/pesquisa, laboratérios,

dentre outros.

Integracdo entre os programas de poés-graduacdo. Incentivar a
colaboracéao entre os programas, otimizando recursos e esforcos, para melhorar
a qualidade do ensino e da pesquisa. Estimular a interdisciplinaridade e
otimizacdo da utilizacdo dos recursos disponiveis, através de uma vitrine de
pesquisas e pesquisadores, que facilite o desenvolvimento de trabalhos em

redes colaborativas.

Recursos e bolsas para poés-graduacdo. Ampliar as formas de

financiamento e bolsas para apoiar alunos e pesquisas nos programas de pos-
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graduacdo, incluindo investimento dos recursos proprios da Instituicéo,

fortalecendo a oferta e incentivando a participacdo de mais estudantes.

Estrutura fisica dos programas de pés-graduacdo. Expandir e aprimorar
as instalacdes fisicas dos programas de pés-graduacéo, criando ambientes mais

adequados para as atividades académicas e de pesquisa.

Politica de permanéncia para alunos com deficiéncia. Implementar uma
politica de apoio para a permanéncia de alunos com deficiéncia na pos-
graduacdo, de forma que as acdes de assisténcia estudantil alcancem a pés-
graduacao, com a alocacao de recursos préprios ou destinados a esta finalidade.

Estagios de pés-doutorado e visitas cientificas internacionais. Incentivar
pesquisadores a realizarem estagios e visitas cientificas no exterior para

fortalecer colaboragdes existentes e desenvolver novas parcerias.

Acompanhamento dos Egressos. Estabelecer uma politica de
monitoramento dos egressos dos programas, para avaliar o impacto da formacao

e seu papel no desenvolvimento da regiao.

Difusdo dos resultados da pés-graduacdo. Desenvolver um modelo de
divulgacdo dos produtos e servigos gerados a partir das pesquisas e construir
um ambiente que proporcione a interacao entre a sociedade e o pesquisador
com a finalidade de exploracdo dos direitos de propriedade intelectual e

industrial, e das tecnologias sociais.

Internacionalizac&o dos curriculos da pés-graduacéo. Inserir iniciativas de
internacionalizacdo nos cursos, como mobilidade virtual, cursos de
veraol/inverno, e programas de dupla titulacdo/co-tutela com instituicbes
parceiras no exterior. Ampliar as atividades de recepcéo e integracédo de alunos
e pesquisadores estrangeiros, favorecendo um ambiente multicultural.
Intensificar os programas de capacitacdo em idiomas, especialmente em inglés,
além de oferecer suporte em portugués para estrangeiros, aumentando a

acessibilidade e a integracao.

4. ASSISTENCIA AO ESTUDANTE
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Fortalecimento da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil. Garantir as
condi¢cBes plenas de funcionamento, com recursos pessoais, equipamentos e
tecnologicos. Ampliar o papel da pro-reitoria responsavel pelo apoio ao

estudante, tornando-a um ponto central de suporte aos alunos.

Consolidacao dos eixos da assisténcia ao estudante (graduacao e pos-
graduacgéo). Fortalecer acdes de assisténcia estudantil em todos os eixos da
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (moradia estudantil; alimentacao;
transporte; atencdo a saude; incluséo digital; cultura; esporte; atendimento pré-
escolar a dependentes; apoio pedagdgico; acesso, participacdo, aprendizagem
e acompanhamento pedagoégico de estudantes). Promover a alocacdo de
recursos oriundos de outras fontes para reforco da assisténcia estudantil.
Estimular o acompanhamento dos estudantes inseridos nos programas de
assisténcia estudantil, assim como daqueles que se encontram em situacao
critica, mas que nao puderam acessar 0s beneficios da assisténcia estudantil

devido aos critérios de selegéo.

Programas de Assisténcia Estudantil. Garantir o acesso dos alunos aos
programas da assisténcia estudantil, dentre os quais: Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE); Programa de Bolsa Permanéncia (PBP); Programa de
Alimentacdo Saudavel na Educacdo Superior (Pases); Programa Estudantil de
Moradia (PEM); Programa de Apoio ao Transporte do Estudante (Pate);
Programa Incluir de Acessibilidade na Educacdo (Incluir); Programa de
Permanéncia Parental na Educacao (Propepe); Programa de Acolhimento nas
Bibliotecas (PAB); Programa de Atencédo a Saude Mental dos Estudantes (PAS);
Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes); Beneficio

Permanéncia na Educacéo Superior.

Reducdo da Evasdo e Retencdo de alunos em vulnerabilidade
socioeconbémica. Implementar metodologia de acompanhamento dos estudantes
gue possuem riscos de evasdo de modo a atuar diretamente nas causas da
evasdo. Implementar acbes proativas que assegurem a permanéncia dos
estudantes nos cursos. Identificar e acompanhar os estudantes que apresentem
indicativos de evasédo de modo a atuar preventivamente e oferecer as condi¢cbes

adequadas para continuidade no curso. Desenvolver mecanismos capazes de
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reduzir o indice de retencdo de alunos mediante o mapeamento dos cursos e

unidades que apresentem maior nimero de registros de retencao.

Avanco da ciéncia. Fomentar e estimular a participacdo dos estudantes em
eventos cientificos e tecnoldgicos e a publicacdo cientifica em congressos e em
periddicos de alto impacto mediante o aumento do fomento, a ampliacdo de
bolsas e a aprovacgéo de projetos.

Mobilidade estudantil. Instituir mecanismos de mobilidade estudantil que
ampliem a possibilidade de mobilidade entre campi e entre outras instituicbes de

ensino.

Atendimento psicossocial e pedagoégico para alunos de outros municipios.
Aprimorar e ampliar os servicos de apoio psicossocial e pedagogico para alunos

gue estudam nos campi fora do seu domicilio original.

Apoio aos Jogos Universitarios (JUUFAM). Ampliar o suporte e
participacdo dos Jogos Universitarios, garantindo a participacao equitativa dos

estudantes de todos os campi da UFAM.

Apoio as Equipes Esportivas. Fomentar o desenvolvimento das equipes
esportivas em varias modalidades para representar a UFAM em eventos

nacionais.

Inclusdo de Modalidades Paralimpicas. Implementar estratégias para
incluir modalidades paralimpicas nos jogos universitarios e permitir a
participacdo desses atletas em eventos nacionais. Fomentar programas e acdes
gue envolvam modalidades paralimpicas para ampliar o acesso no ambito

universitario.

Assisténcia Estudantil para Alunos com Deficiéncia. Priorizar o
atendimento e a assisténcia estudantil voltada para alunos com deficiéncia,
garantindo recursos e suporte. Criar, além da bolsa de assisténcia a
permanéncia, um programa de auxilio saude especifico para alunos com
deficiéncia que necessitam de suporte adicional no campo da saude e em sala

de aula.
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Melhoria Continua dos Restaurantes Universitarios. Assegurar a melhoria
constante dos Restaurantes Universitarios, mantendo politicas de subsidio para
os estudantes. Ampliar o acesso dos alunos aos beneficios do restaurante
universitario. Realizar avaliacbes regulares sobre a qualidade das refeicdes
fornecidas e a qualidade dos servicos prestados.

Criacdo de areas de convivéncia estudantil. Criar espacos de descanso,
recreacdo e socializacdo para a comunidade discente, destinando especial
atencdo as discentes maes.

Apoio aos centros académicos. Fortalecer o papel dos centros
académicos na vida universitaria apoiando a infraestrutura, a capacitacdo de
liderancas estudantis, a integracdo com a gestdo universitaria, assegurando
didlogo e participacéo nas decisdes. Apoiar eventos culturais e académicos para

promover integracao e enriquecimento da experiéncia estudantil.

5. PESQUISA

Apoio e financiamento de pesquisas. Ampliar a quantidade de bolsas de
pesquisa (inclusive de alunos da graduagcéao) mediante parcerias com instituicées
de fomento em niveis local, nacional e internacional de forma a garantir a
continuidade das pesquisas e 0 aumento da qualidade das pesquisas. Fomentar
a participacédo em grupos de pesquisa local, nacional e internacional com o apoio
financeiro com a finalidade de consolidar a UFAM como universidade produtora

de conhecimento de impacto reconhecido.

Participacdo de servidores (técnicos-administrativos e docentes) em
pesquisas. Garantir apoio financeiro aos servidores para atividades de pesquisa.
Conceder auxilios para publicacdes, participacdo em eventos académicos,
viagens de campo e outras atividades que promovam a pesquisa. Investir na
capacitacdo dos servidores para a gestdo de projetos de pesquisa, pos-

graduacéo, inovacéo tecnoldgica e tecnologias sociais.
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Participacdo de estudantes de graduagdo em pesquisa. Promover a
participacdo dos alunos em projetos de iniciagdo cientifica e inovacao
tecnologica, ampliando seu envolvimento com a producdo cientifica e

fomentando uma cultura de inovacgao e geracao de conhecimento.

Apoio aos novos pesquisadores com recursos para infraestrutura.
Oferecer editais internos para aquisicdo de materiais e modernizacdo de
laboratdrios, proporcionando aos novos pesquisadores condi¢cdes adequadas de
trabalho.

Apoio a pesquisa com infraestrutura e recursos técnicos. Assegurar que
as atividades de pesquisa tenham o apoio necessério, incluindo infraestrutura,

apoio técnico e colaboracao entre graduacéo e pos-graduacao.

Incentivo aos projetos de pesquisa. Apoiar e motivar os pesquisadores a
submeterem mais projetos de pesquisa a orgaos como CAPES e Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), ampliando o

alcance e o impacto académico da UFAM.

Revisdo normativa. Atualizar as resolug¢des internas da UFAM para
otimizar os tramites administrativos e reduzir a burocracia na aprovacao e
execucao de projetos de pesquisa, garantindo maior celeridade e eficiéncia no

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Divulgacéo cientifica. Implementar mecanismos de divulgacéo cientifica
de modo a alcancar a sociedade quanto as pesquisas em andamento, 0s

resultados de pesquisas realizadas e o potencial de pesquisa concentrado.

Pesquisa basica e aplicada. Estimular e garantir a execucéo de pesquisas
basicas e aplicadas mediante o redesenho dos processos de aprovacao,
acompanhamento e monitoramento. Ampliar as parcerias com os diversos
setores da sociedade que demandam pesquisas aplicadas e para as quais a
UFAM detenha capacidade de execucdo. Garantir recursos e condicfes para a
execucao de pesquisa basica nas diversas areas do conhecimento. Estimular a
interdisciplinaridade e atuacdo conjunta dos diversos programas de pos-

graduacgéo na execucgao de pesquisas.



Impacto na comunidade. Realizar estudos prospectivos a fim de captar os
impactos da pesquisa na comunidade local, nacional e internacional e fornecer
subsidios para elaboracdo de uma estratégia voltada para a producdo de
pesquisas de alto impacto.

Inclusdo de avaliadores especializados (ad hoc) nos processos de
avaliacdo de propostas. Ampliar a participacdo de especialistas externos para
avaliar as propostas submetidas nos editais internos da UFAM, baseando-se no
mérito e na qualidade dos trabalhos, e ndo apenas na pontuacdo do Curriculo
Lattes.

Reconhecimento do desempenho cientifico. Implementar um programa de
incentivo anual para reconhecer pesquisadores com destaque nas diferentes

areas do conhecimento.

Pesquisas voltadas para os problemas da comunidade universitaria.
Fomentar pesquisas que abordem desafios enfrentados pela UFAM, melhorando
0s ambientes académicos e administrativos, o espaco publico e a preservacao

da area de protecdo ambiental.

Distribuicdo dos espacos de pesquisa de forma eficiente. Desenvolver
estratégias para otimizar o uso dos espacos de pesquisa incluindo laboratérios
multiusuérios, considerando as necessidades de pesquisadores, institutos e

faculdades.

Politica de equidade em pesquisa. Garantir bonificagcbes para
pesquisadoras com filhos pequenos nos editais de pesquisa, criando condi¢cdes
mais justas para que maes possam se dedicar a producdo cientifica.
Implementar instrumentos que possam garantir a equidade de género e de raca
nos editais de pesquisa de forma a estimular a participacdo efetiva desses

integrantes.

6. EXTENSAO
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Implementagcdo da Curricularizagdo. Garantir a curricularizagcdo da
extensdo nos cursos de graduacdo e estimular a participacdo de docentes e
discentes em atividades e projetos de extensdo. Expandir as politicas que
incentivem a participacao dos alunos em atividades de extensao, reconhecendo
essas atividades como parte integrante da formacdo curricular e como

desenvolvimento de responsabilidade social.

Apoio e financiamento da extensdo. Assegurar recursos financeiros
necessarios para a ampliacdo das atividades de extensdo mediante 0 apoio a
realizacédo de projetos e eventos, assim como garantir recursos suficientes para
o financiamento de bolsas de extensdo em numero suficiente. Instituir estrutura
de apoio para ajudar as unidades académicas na elaboracéo de projetos que

possam captar recursos publicos.

Reviséo dos projetos de Extens&o. Realizar uma revisao dos projetos de
extensado nas diversas modalidades e atualizar os valores de custeio e de bolsas,

dentre os quais o Programa Atividade Curricular de Extenséo (PACE).

Fortalecimento das Politicas de Extensdo. Fortalecer as politicas de
extensdo voltadas para a formacédo dos alunos, incentivando a producao de
conhecimento que integre a universidade com a sociedade, gerando
desenvolvimento social e promovendo o compromisso com a comunidade onde

a universidade esta inserida.

Alcance na comunidade. Ampliar a area de alcance da extensédo na
comunidade local, especialmente nos municipios amazonenses que nao contam
com um campus da UFAM instalado. Estimular que os campi fora de Manaus
ampliem a execucéao de projetos de extensdo para 0s municipios circunvizinhos.
Apoiar programas e projetos de extensdo em parceria com a sociedade civil e
movimentos sociais, criando praticas colaborativas voltadas para a defesa dos

direitos humanos e a valorizacdo da diversidade.

Areas estratégicas da extensdo. Definir as areas de atuacéo estratégica
da extensdo universitaria mediante um amplo debate com a participacdo da

comunidade académica e representantes da sociedade local.
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Integracdo entre Extensdo, Ensino e Pesquisa. Desenvolver mecanismos
eficazes que promovam a integracdo entre extensédo, ensino e pesquisa,

garantindo que esses trés pilares se mantenham unidos e interdependentes.

Divulgagdo e comunicagdo. Implementar mecanismos de divulgacao e
comunicacdo da extensdo universitaria de modo a estimular a participacdo da

comunidade académica e incentivar a demanda das comunidades locais.

Projetos de Integracdo entre a UFAM e outras Instituicdes. Apoiar projetos
de integracdo entre as unidades académicas da UFAM e outras instituicdes,
voltados para o desenvolvimento social, econdmico, politico e cultural das

comunidades locais e regionais, sempre com foco na sustentabilidade.

Integracdo entre instituicbes. Realizar eventos interinstitucionais de

extensdo para divulgacdo e compartilhamento de acdes e projetos.

7. CULTURA E ESPORTE

Programas de cultura e esporte. Elaborar e implementar uma politica de
cultura e esporte na UFAM que garanta o reconhecimento institucional e amplie

0 senso de pertencimento da comunidade académica para com a universidade.

Apoio e fomento a cultura. Assegurar o apoio e fomento a cultura mediante
a disponibilizacdo de recursos e instrumentos suficientes e adequados para a

plena implementacéo da politica de cultura da universidade.

Apoio a producéo artistica e cultural. Incentivar as expressdes artisticas
mediante o fomento a feiras, exposi¢cdes, congressos e criacdo de artes nas mais
variadas formas. Criar formas de apoio para a producdo artistica e cultural,
incentivando o desenvolvimento de atividades diversas realizadas por grupos

culturais da universidade e pela comunidade.
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Acesso ao Museu e aos acervos da UFAM. Implementar agbes que
estimulem o acesso da comunidade ao Museu e aos acervos da UFAM como

instrumentos de acesso a culturas e conhecimentos.

Expressbes da comunidade. Disponibilizar espagcos para as
manifestacdes de expressao artistica da comunidade universitaria e o estimulo
a participagéo e reconhecimento da arte na UFAM. Promover a integragéo das
atividades culturais universitarias com 0s espacos urbanos e a comunidade,
reforcando o papel social e educativo da universidade e apoiando a¢des culturais

gue aproximem a universidade das comunidades periféricas.

Eventos multiculturais: Promover eventos que celebrem a diversidade
cultural, como feiras, semanas culturais e palestras com convidados
estrangeiros, para enriquecer a experiéncia dos alunos e promover a troca

cultural.

Espacos de Cultura e Lazer nas Unidades. Criar ou revitalizar espacos
culturais e de lazer nas unidades da UFAM para promover a integracao entre 0s
estudantes. Resgatando as areas de convivéncia em parceria com as unidades
académicas, incentivando que os alunos permanecam e se sintam acolhidos no

ambiente universitario.

Apoio aos Jogos Universitarios (JUUFAM). Ampliar o suporte e
participacdo dos Jogos Universitarios, garantindo a participacao equitativa dos

estudantes de todos os campi da UFAM.

Apoio as Equipes Esportivas. Fomentar o desenvolvimento de equipes
esportivas em varias modalidades para representar a UFAM em eventos

nacionais.

Inclusdo de Modalidades Paralimpicas. Implementar estratégias para
incluir modalidades paralimpicas nos jogos universitarios e permitir a
participacéo desses atletas em eventos nacionais. Fomentar programas e a¢cdes
gue envolvam modalidades paralimpicas para ampliar o acesso no ambito

universitario.
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Construcao /Revitalizacdo de Espacos Esportivos e Culturais. Investir na
construcdo e modernizagdo de quadras, campos e espacos esportivos nos
campi, garantindo que os estudantes tenham acesso a instalagdes adequadas

para treinamento e competi¢ao.

Integracdo das Atléticas Universitarias. Promover o fortalecimento e a
integracdo das Atléticas Universitarias, incentivando as atividades esportivas,

culturais e sociais e a interacdo entre a comunidade universitaria.

8. MULTICAMPIA

Atualmente, além da capital, a UFAM possui cinco campi em municipios
amazonenses: o Instituto de Natureza e Cultura (INC), em Benjamin Constant; o
Instituto de Saude e Biotecnologia (ISB), em Coari; o Instituto de Educacéo,
Agricultura e Ambiente (IEAA), em Humaita; o Instituto de Ciéncias Sociais,
Educacao e Zootecnia (ICSEZ), em Parintins; e o Instituto de Ciéncias Exatas e

Tecnologia (ICET), em ltacoatiara.

O fortalecimento da multicampia é uma resposta necessaria a
interiorizacdo da educacao superior e reafirma uma visao de universidade como
instrumento essencial para o desenvolvimento regional. Precisamos, contudo,
fortalecer uma multicampia horizontal em que os campi sejam tratados sem
hierarquizacao. Por isso sdo fundamentais estratégias que criem condicdes para
gue as forcas académicas das unidades descentralizadas se somem, de modo

a desenvolver a cultura universitaria em todo o sistema.

Independéncia de gestdo. Garantir a independéncia de gestdo dos campi
através da atualizacdo normativa e reorganizacdo administrativa. Viabilizar as
condicBes plenas de funcionamento, com recursos pessoais, equipamentos,

recursos tecnologicos.

Equidade entre campi. Garantir a equidade no dialogo, na cooperacéo e

nas decisdes orcamentarias e financeiras entre os campi.
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Integracdo da governanca. Estabelecer mecanismos que possibilitem que
as acoes de governanca alcancem todas as unidades da universidade de forma
articulada visando o alcance dos objetivos estratégicos por toda a comunidade

universitaria.

Caracteristicas locais. Realizar um amplo e aprofundado inventario das
caracteristicas locais dos diversos campi da UFAM a fim de subsidiar o
direcionamento de politicas e projetos que atendam as especificidades locais.
Estimular o desenvolvimento de acfes que evidenciem as caracteristicas locais

como forma de empoderamento e distingéao.

Impacto na comunidade. Ampliar o impacto nas comunidades
circunvizinhas aos campi da UFAM mediante a ampliacdo da oferta de servigos

universitarios.

Assessoria e representacao. Implementar uma assessoria dos diversos
campi junto a Reitoria de forma a garantir a tempestividade das a¢fes e a ampla

participacdo na gestédo da universidade.

Reestruturacdo dos Cursos de Graduacado. Discutir com cada campus
estratégias para reestruturar os cursos de graduacao, promovendo uma vivéncia
universitaria enriqguecedora e aumentando o interesse pelos cursos oferecidos
nesses campi, considerando as transformacées do mundo do trabalho e as

particularidades locais.

Expansdo de Programas de PoOs-Graduacéo. Incentivar a criacdo de
programas de mestrado e doutorado interinstitucionais (Minter e Dinter) ou
outros programas de pés-graduacdo em todos os campi da UFAM, com apoio

aos servidores.

Investimentos para Expansdao. Articular parcerias e buscar investimentos
externos para criar laboratorios e melhorar a infraestrutura dos campi da UFAM,

sem comprometer 0s processos de consolidagdo em andamento.

Editais de Apoio e Fomento. Fortalecimento e expansdo do apoio

financeiro aos programas e projetos de extensdo, ensino e pesquisa nos campi
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do interior, ampliando os editais de apoio observando as especificidades de cada

campus.

Apoio aos Jogos Universitarios (JUUFAM). Ampliar a participacdo dos
Jogos Universitarios, especialmente dos campi do interior, garantindo a
participacdo equitativa dos estudantes de todos os campi da UFAM.
Parcerias. Ampliar e fortalecer parcerias interinstitucionais para

formacao/qualificacédo dos servidores dos campi.

Infraestrutura de conectividade. Expandir a infraestrutura de internet em
todos os campi, garantindo acesso de alta velocidade e estavel para todos os

usuarios.

Creches e pré-escola. Realizar estudos para avaliar a viabilidade da
implementacdo de unidades de creche e pré-escola nos campi da UFAM, por
meio de parcerias com as prefeituras, garantindo contrapartidas para a
universidade e complementando as oportunidades de auxilio-creche oferecidas

as estudantes.

9. INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Foco em Parcerias. Instituir politicas de incentivo a formalizacdo de
parcerias estratégicas com os diversos segmentos da sociedade, especialmente
governo, empresas e sociedade civil organizada como forma de ampliar a
captacédo de recursos e o0 desenvolvimento de pesquisas que contribuam para o

desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social da comunidade.

Desenvolver praticas de Pesquisa Basica e Aplicada. Estimular o
desenvolvimento de pesquisa basica e aplicada de modo a utilizar as
capacidades e conhecimentos do corpo docente e discente para a solucdo de

problemas da sociedade.

Reordenamento administrativo. Implementar um modelo de Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica (NIT) com autonomia administrativa e financeira, além de
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personalidade juridica propria a fim de proporcionar maior celeridade
administrativa na conducao dos processos de parcerias, a exemplo da UFMG e
UFSCAR.

Simplificacdo de processos. Promover o redesenho dos processos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&Il) para torna-los mais ageis e
proporcionar maior celeridade na formalizagdo das parcerias. Promover a
incorporacdo de novos processos que atendam as demais formas de
relacionamento entre universidade e empresas previstos no Marco Legal de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MLCTI).

Oferta de novos servicos e tecnologias. Expandir a oferta de servicos de
base tecnologica, especialmente aqueles previstos no MLCTI em alinhamento
com a demanda do setor produtivo do Polo Industrial de Manaus. Tornar mais
conhecidas as tecnologias disponiveis na UFAM, facilitando seu uso e

compartilhamento por pesquisadores e profissionais da comunidade cientifica.

Propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Ampliar a
capacidade de apoio ao pesquisador e inventor em todos os aspectos e etapas
do processo de protecédo e exploracdo da propriedade intelectual oriunda de
pesquisas realizadas no ambito da UFAM. Desenvolver ou aperfeicoar, dentro
da politica de inovacao da UFAM, iniciativas relacionadas a protecao intelectual
e a transferéncia de tecnologia, com foco especial em tecnologias sociais que

beneficiem as comunidades da regido de influéncia da universidade.

Uso dos laboratdrios. Otimizar a utilizacdo dos laboratérios para praticas
e projetos demandados pela comunidade de forma a ampliar a capacidade de

utilizacdo dos laboratoérios existentes.

Atuacdo das incubadoras universitarias. Aumentar a capacidade de
incubacéao e buscar fontes de financiamento de negdcios, que ofereca suporte a

projetos inovadores e empreendimentos ligados a universidade.

Inovacgéo na universidade e na comunidade. Apoiar projetos de inovacéo
gue atendam tanto as demandas de mercado quanto as necessidades da

comunidade, promovendo desenvolvimento social.



Desenvolvimento de um ecossistema de inovacdo: Criar um hub de
inovacdo dentro da universidade, onde estudantes, professores e empresas
possam colaborar em projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas
tecnologias.

Politicas para inovacéo inclusiva e social. Ampliar o conceito de inovagéo
para que ele também inclua solu¢des que atendam a gestao universitaria e as

politicas publicas, néo se limitando as demandas de mercado.

Empreendedorismo nos cursos. Estender a discussao sobre os limites e
possibilidades do empreendedorismo como uma forma de inser¢do no mercado

de trabalho.

Apoio entre Empresas Juniores. Criar um canal para que as empresas

juniores possam compartilhar experiéncias e oferecer apoio mutuo.

Parcerias com Instituices de Apoio ao Empreendedorismo. Estabelecer
ou fortalecer parcerias com Orgaos publicos e privados, como o Sebrae, para
troca de experiéncias, aprendizado conjunto e formacdo sobre

empreendedorismo para a comunidade académica.

Fortalecimento das Empresas Juniores. Consolidar as empresas juniores
nas unidades académicas, com apoio institucional que inclua suporte técnico e

capacitacdo para os estudantes e servidores.

10. INFRAESTRUTURA

Preservacdo e manutencdo. Implementar sistematica inovadora de
preservacao e manutencado dos espacos fisicos e equipamentos que compdem
o patriménio da UFAM. Adotar instrumentos e tecnologias de smart campus
visando a preservacao da infraestrutura da universidade. Realizar melhorias na
infraestrutura urbana de todos os campi, com revitalizacao de acessos, calgcadas

e areas de estacionamento.
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Abastecimento de agua. Avaliar e implementar medidas para aprimorar as
condi¢gbes de abastecimento de agua na UFAM, garantindo sua regularidade e
sustentabilidade, por meio da otimizacao da infraestrutura, gestao eficiente dos
recursos hidricos e adoc¢éo de solu¢des inovadoras.

Acessibilidade. Ampliar a acessibilidade em prédios, espacos e
equipamentos considerando as varias necessidades que a comunidade
académica possa apresentar, de modo a garantir o acesso universal e irrestrito

as edificacdes e ao conhecimento.

Ampliacdo da infraestrutura. Promover a captacdo de recursos para
ampliacao da infraestrutura, especialmente quanto a laboratdrios e espacgos para
desenvolvimento e compartilhamento de pesquisas e conhecimentos. Criar um
programa prioritario para revitalizar a infraestrutura voltada a graduacdo e

expandir os espacos para pos-graduacao e pesquisa.

Otimizagéo do uso. Realizar um amplo estudo baseado em técnicas de
arquitetura e engenharia com a finalidade de otimizar o uso dos espacos
existentes de modo a oferecer a comunidade académica novas possibilidades

de aproveitamento do espaco disponivel.

Novos espacos de interacdo. Aumentar oS espacos destinados a
interacdo entre a comunidade académica através do redesenho de espacos
existentes e o reaproveitamento de espacos ociosos ou em desuso. Fomentar o
desenvolvimento de manifestacfes culturais nestes espacos e a troca de
conhecimentos e saberes. Revisar a utilizacao de espacos ja existentes de modo

a aumentar a sua capacidade de utilizac&do para os fins a que se destinam.

Modernizacdo e Equipamento dos Laboratorios. Modernizar e equipar
areas de laboratérios de ensino,pesquisa e inovacdo, usando editais para

aquisicao de equipamentos quando necessario.

Revitalizacdo das Bibliotecas. Revitalizar os espacos das bibliotecas de

forma a proporcionar o acesso a contetdos e desenvolvimento de estudos.
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Construcao /Revitalizagdo de Espacos Esportivos e Culturais. Investir na
construcdo e modernizagdo de quadras, campos e espacos esportivos nos
campi, garantindo que os estudantes tenham acesso a instalagdes adequadas

para treinamento e competi¢ao.

Ampliacdo/Reestruturacdo do Videomonitoramento nos Campi. Expandir
a infraestrutura de videomonitoramento, garantindo a visualizagao 24 horas dos

principais pontos de acesso e circulagéo.

Parceria com a Secretaria de Seguranca Publica. Fomentar discussoes
amplas e inclusivas, com especialistas e a comunidade universitaria sobre a

seguranca publica nos arredores dos campi.

Controle de Acesso a Universidade. Fomentar discussfes amplas e
inclusivas, com especialistas e a comunidade universitaria, sobre o controle de

acesso e monitoramento aos espacos da Universidade.

11. GOVERNANCA

Governanca baseada na missdo. Estabelecer um modelo de governanca
universitaria vai além de organizar politicas e planos baseados nas melhores
praticas, requer a definicdo de uma identidade universitaria que considere o
contexto em que a Universidade esta inserida (por exemplo, na regiao
Amazobnica), as politicas governamentais, as voca¢des da universidade e os
objetivos que poderédo ser alcancados. Dessa forma, sera realizado um amplo
processo de identificacdo e mapeamento da identidade universitaria e em
seguida, sera promovida a escolha do modelo de governanca que viabilize

implementar as politicas e ac¢des para o cumprimento dos objetivos.

Melhoria dos indices e indicadores. Realizar um levantamento de todos os
indices e indicadores que refletem o desempenho e a governanca da UFAM para
conhecer a situacdo atual. Em seguida, organizar de forma estruturada e

interorganizacional um plano de melhorias desses indices e indicadores em
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alinhamento com os instrumentos institucionais de Planejamento, a exemplo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Planos de Desenvolvimento de
Unidades (PDU’s). Implementar a¢des que produzam efeitos positivos na
comunidade académica e que possam contribuir para o avanc¢o dos indicadores
e 0 amadurecimento da governanga institucional. Disponibilizar para a
comunidade académica, em linguagem acessivel, os resultados dos indicadores,

a evolucao histérica, os avancos e dificuldades, e o impacto na comunidade.

Adesdo ao modelo de sustentabilidade. Transformar a UFAM em um
modelo de universidade sustentavel a partir da implementacdo de um modelo de
sustentabilidade universitaria de maneira que alcance todos os eixos da gestédo
universitaria. Para tanto, sera realizado um amplo debate com a comunidade
universitaria e com especialistas em universidades sustentaveis de modo a
construir coletivamente o modelo de sustentabilidade. Aderir a programas
internacionais de estimulo a sustentabilidade e acessar fontes de fomento a
protecdo da biodiversidade do campus universitario. Implementar acdes de
campus verde, smart campus e campus sustentavel. Introduzir em toda a
comunidade académica o senso de pertencimento e responsabilidade ambiental

e sustentavel através de acdes continuas de sensibilizacdo e aperfeicoamento.

Politicas Institucionais. Efetuar um levantamento de todas as politicas
institucionais existentes a fim de identificar a existéncia, auséncias,
desatualizacdes e consolidacdes. Em seguida promover 0s ajustes necessarios
para que a UFAM disponha de politicas atualizadas e modernas, capazes de

conduzir e estimular o avanco institucional de forma organica.

Participacdo da comunidade. Implementar um modelo de
gestao/avaliacdo participativa em todas as instancias da gestéo universitaria. O
pertencimento da comunidade universitaria sera exercido na forma de gestdo
participativa através de espacos que fomentem o didlogo, a representatividade
e o poder de tomada de decisdo. Todos 0s segmentos da universidade devem
ter oportunidade de participarem das tomadas de decisdes no ambito académico
e administrativo, mediante a adocdo de um modelo de tomada de decisao

participativa.
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Comunicacéo institucional. Implementar o “Momento de Ouro UFAM” com
0 objetivo de disseminar informacdes de interesse da Administracdo Superior e
da Gestéo Local a todos os servidores em um momento especifico da jornada
de trabalho. Ser4 uma oportunidade de socializacdo e compartilhamento de
informacdes a todos os servidores da UFAM. Para aqueles que estiverem em
trabalho ndo-presencial serdo disponibilizadas outras formas de acesso, como

por exemplo acesso remoto ou informativo digital.

Valorizagdo da imagem institucional. Instituir um amplo processo de
valorizagdo da imagem da Universidade Federal do Amazonas enquanto
universidade publica protagonista de acbes na Amazobnia. Implementar no
ambito interno da universidade um programa de cuidado e valorizagcdo da
imagem UFAM. Desenvolver estratégias de disseminacdo e divulgacdo da

UFAM em niveis nacional e internacional.

12. GESTAO

Recomposicdo administrativa. Realizar um amplo redesenho
administrativo de modo a organizar as funcdes e atividades da universidade sem
gue haja sobreposicdo ou lacunas de atuacdo. Otimizar os fluxos dos processos
e macroprocessos de forma a torna-los mais ageis e eficientes. Redesenhar o
modelo organizacional para torna-lo agil. Otimizar a distribuicdo de cargos de

direcéo e funcdes de confianca.

Reorganizacao das Pro-Reitorias. Reorganizar as Pro-Reitorias de forma
a dar maior fluidez nos processos internos e nas tomadas de decisdes. Promover
a estruturacdo adequada e a gestdo enxuta no ambito das suas competéncias,
desenvolvendo acBes coordenadas e integradas entre as Pro-Reitorias. Elaborar
0s regimentos internos das Pro-Reitorias. Estimular praticas de gestdo e
avaliacao participativa em todas as Pro-Reitorias. Estimular a adocéo de praticas
inovadoras de gestéo e utilizacdo de recursos publicos. Assegurar a autonomia

das Pro-Reitorias no ambito das suas competéncias. Estimular e assegurar um
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modelo de gestdo e avaliacdo integrados que considere 0s objetivos

institucionais e as diretrizes norteadoras da organizacao.

Org&dos Suplementares. Promover um amplo processo de discussio
com os Orgdos Suplementares e a comunidade académica visando implantar
um modelo de gestdo e avaliacdo que assegure a independéncia e o
fortalecimento desses organismos nas suas areas de atuacdo. Estimular a
ampliacdo das suas acdes e garantir as condicOes para a execugcao das suas

competéncias.

Comités e Comissdes. Assegurar aos Comités e Comissdes as
condi¢cBes adequadas para funcionamento, bem como o correto posicionamento
na estrutura organizacional. Garantir que contribuicbes e direcionamentos
apresentados por estes artefatos sejam adotadas e implementadas pelas
instancias administrativas. Garantir a representatividade e participacéo inclusiva

de todas as partes interessadas nos Comités e Comissoes.

Inovacdo de processos e servigcos. Desenvolver mecanismos de
estimulos a busca continua de solu¢des inovadoras em processos e Servicos
universitarios. Desenvolver a mentalidade inovadora em todas as instancias
administrativas da Universidade. Estimular a pesquisa e solucdo de problemas
da Universidade entre todas as categorias da comunidade universitaria. Acolher
e implementar solucdes oriundas de estudos académicos que teve por objetivo
a solucédo de algum problema da Universidade. Reconhecer os integrantes da
comunidade universitaria pela apresentacdo de solucdes inovadoras em
processos e servi¢os. Implementar um modelo de gestao flexivel que permita a

insercao de solucdes inovadoras.

Avaliacdo de impacto social e ambiental: Desenvolver metodologias
para medir o impacto social e ambiental das atividades da universidade,
garantindo que as acbfes estejam alinhadas com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Gestdo baseada em evidéncias. Criar uma estratégia de tomada de

decisdo baseada em evidéncias que leve em consideracdo os diversos
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indicadores e indices que a UFAM produz. Organizar os indicadores em paineis
interativos e de ampla transparéncia a fim de induzir o controle e
acompanhamento dos resultados e das tomadas de decisdo. Realizar um amplo
levantamento e organizacdo dos indicadores ja existentes, de modo a otimizar o

seu gerenciamento e facilitar o seu acompanhamento.

12.1 Gestédo de pessoas.

Implementar préaticas de atendimento humanizado e estimular técnicas de
comunicagcdo nado-violenta em todas as unidades da universidade. Destinar
atendimento especializado aos servidores aposentados, especialmente na Pro-
Reitoria de Gestéo de Pessoas.

Promover a socializagdo organizacional no momento das posses dos
novos servidores, com acolhimento e recepcédo humanizada e a participacéo das
liderangas da universidade, de forma a inserir 0 novo integrante no contexto

organizacional.

Implementar praticas de reconhecimento e valorizacdo dos servidores
através de acdes que estimulem a motivagdo, o comprometimento e o

pertencimento institucional.

Implementar a capacitacdo continua de todos os servidores da UFAM,
mediante um Programa de Capacitacdo que garanta o aprimoramento dos
conhecimentos, com no minimo, 60h anuais de capacitacdo em temas

relacionados as funcdes e atividades desenvolvidas.

Desenvolver e implementar trilhas de aprendizagem nas areas de lotacéo
estratégica da UFAM, de modo que o servidor tera a disposicdo um instrumento
para ampliar os seus conhecimentos mediante acesso a cursos, eventos,

oficinas, artigos, videos, podcasts e outros formatos de materiais.

Expandir o plano anual de capacitacdo, em alinhamento com os objetivos

estratégicos do PDI, mediante o aumento da alocacdo de recursos e
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modernizacdo do sistema de definicdo do portfélio de acbes, de modo que os

recursos aplicados retornem como melhoria dos servigos prestados.

Implantar o Programa LideraUFAM que ter4 o objetivo de formacao de
lideres inovadores e de alto impacto, por meio da difusdo e desenvolvimento de
competéncias destinadas a servidores que ocupem ou almejem cargos/funcdes

ou participacao nos Conselhos Superiores.

Implementar o Programa Talentos UFAM com o objetivo de retencao de
talentos através do reconhecimento de suas habilidades, assim como o
mapeamento das competéncias disponiveis, requeridas e alocadas nas diversas

areas da Universidade.

Aprimorar e implementar mecanismos de ingresso e selecdo de
servidores de modo a garantir a lotacdo estratégica da forca de trabalho em
todas as unidades da Universidade, impactando desde a elaboracéo dos editais
até a lotacéo dos servidores.

Instituir o dimensionamento da forca de trabalho dos técnicos-
adminstrativos e docentes, de forma a otimizar a alocacéao da forca de trabalho,
através de um processo claro e transparente. Atualizar e implementar o Plano
de Mobilidade através da oferta de editais de remocdo que precedem a

realizacdo de concursos publicos.

Implementar, a partir de estudos e ampla discussdo com especialistas e
servidores, a flexibilizacdo de jornada de trabalho nas areas aptas para receber

a modalidade, ampliando gradualmente para outras areas da universidade.

Ampliar as oportunidades de qualificacdo dos técnicos-administrativos
mediante a ampliacdo de ofertas de vagas especificas para TAES em Programas
de Pés-graduacdo da UFAM e ampliar a oferta e as formas de acesso a
programas de fomento e parcerias visando o ingresso e permanéncia dos TAES

na P6s-Graduacéo.

Oportunizar a formacéo de doutores no corpo docente, elevando o nivel

de exceléncia académica.
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Estimular e induzir a criacdo de redes (nlcleos) transversais de pesquisas
voltadas as questbes da gestdo universitaria para o engajamento dos TAES que
tenham obtido titulacdo de pos-graduacéo a fim de pesquisar e propor solugcdes
inovadoras aos problemas/desafios da gestdo da UFAM.

Incentivar a criacdo e ampliacéo de cursos de qualificacéo para docentes
em praticas de ensino-aprendizagem, promovendo o uso de metodologias ativas
para estimular autonomia, criatividade e habilidades de resolucao de problemas

entre os estudantes.

Aprimorar o Programa de Gestéo por Resultados de maneira a alinhar as
atividades realizadas com os objetivos estratégicos da Universidade e os planos

operacionais das unidades.

Realizar estudos de viabilidade e de alternativas de sistemas e
metodologias para a gestdo da frequéncia e dos resultados, preferencialmente
por meio de um sistema integrado de gestéo de pessoas, a fim de adotar a opcao

mais adequada as caracteristicas da UFAM.

Promover o mapeamento e o redesenho dos processos, especialmente
na area de gestdo de pessoas, com fluxo processual agil e claro, visando

entregas tempestivas e respostas claras e completas.

Garantir que 0s processos de progressdo, promocédo, incentivos e
aposentadorias tenham tramitagcdo simplificada e agil. Nos processos de
devolucdo ao erario, garantir que todas as medidas administrativas sejam
adotadas, oportunizando o servidor a apresentar as razdes e justificativas na

instrucdo processual.

Utilizar a pesquisa de clima organizacional e a pesquisa de qualidade de
vida no trabalho como subsidios para ajustes nos objetivos estratégicos e para

definicdo de acles de gestdo de pessoas.

Aprofundar a relacéo entre a Comissao Interna de Superviséo (CIS) e a

PROGESP, garantindo a efetiva participacdo da Comissao na formulacdo das
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politicas de pessoal dos TAE e na fiscalizacdo do cumprimento dos direitos

assegurados pela legislacéo especifica da carreira.

12.2 Gestdo or¢camentaria.

Estabelecer os mecanismos de planejamento orgamentério para garantir
gue o orcamento anual da UFAM reflita as metas e objetivos estratégicos da

instituicdo, com ampla participacdo da comunidade académica.

Ampliar os mecanismos de refor¢co do orcamento, a exemplo de viabilizar
o0 aumento de emendas parlamentares destinadas a UFAM, atraindo e
estimulando a alocacao de recursos do legislativo para o desenvolvimento da

educacéo.

Utilizar instrumentos de captacao de recursos de projetos de PD&l com a
destinacdo de um percentual para utilizacdo em acdes de ampliacdo da
capacidade universitaria. Aperfeicoar a articulacdo para captar recursos
externos, ampliando a participacdo da UFAM em projetos de ensino, pesquisa e

extensdo com apoio de fontes publicas e privadas.

Viabilizar a arrecadacao de recursos proprios provenientes da prestacéo
de servicos de inovacao tecnoldgica e de direitos de propriedade intelectual e

industrial.

Implementar mecanismos de captacédo de recursos oriundos de empresas
localizadas no Polo Industrial de Manaus e de empresas que desenvolvam
projetos na Amazbnia, especialmente nas areas de biotecnologia,

sustentabilidade, tecnologias verdes e conhecimentos tradicionais.

Disponibilizar uma plataforma interativa para acompanhamento da
execucao orcamentaria, permitindo a comunidade visualizar, de forma didatica,

as etapas de liberacéo e uso dos recursos.

Alocar e destinar recursos para areas prioritarias de desenvolvimento

definidas com a participacéo interativa da comunidade.



12.3 Gestao financeira.

Modernizar a gestao financeira da UFAM adotando préticas de gestéo e
tomadas de deciséo baseadas em informagdes gerenciais geradas nas diversas
instancias de gestao.

Realizar uma revisdo da sistematica de gestdo contratual e introduzir
metodologias inovadoras de gestdo de forma a garantir melhor qualidade no

gasto publico.

Revisar e aprimorar a politica de terceirizacdo de servicos na UFAM,
garantindo maior eficiéncia, transparéncia e conformidade com a legislacao
vigente, além de avaliar alternativas que assegurem a qualidade dos servicos

prestados e a valorizacao da forca de trabalho.

Estimular a producéo de indicadores e informacdes Uteis para tomada de
decisdo, em alinhamento com as estratégias institucionais estabelecidas nos

planos estratégicos.

Promover o redesenho dos processos de fiscalizacdo e acompanhamento

da execucdao contratual de forma a torna-los mais transparentes e ageis.

Plataforma de participacao cidada: Criar uma plataforma online onde a
comunidade académica e a sociedade civil possam contribuir com sugestdes,

criticas e ideias para a gestdo da universidade.

12.4 Comunicacdo institucional.

Priorizar a comunicacao organizacional para fortalecer a cooperacédo com
a sociedade, promovendo a educacédo cientifica e o papel das universidades

publicas.

hY

Estabelecer um programa para divulgar a sociedade as atividades e
espacos académicos, promovendo 0 engajamento social e protegendo a

comunidade académica.

36



Apoiar os periodicos cientificos da UFAM, promovendo condi¢cdes

adequadas para o seu funcionamento.

Fortalecer a Editora UFAM para publicar conteddos académicos
produzidos pela comunidade universitaria, preferencialmente em formato digital

e de acesso gratuito.

Atualizar periodicamente a Carta de Servicos ao Usuério de maneira que
possa ser um instrumento de comunicacao entre a Universidade e a comunidade

académica.

Estimular iniciativas de comunicacéo e popularizacéo da ciéncia em todas
as esferas da sociedade, mediante a produgédo de conteudo em linguagem

acessivel ao publico-alvo.

Implementar mecanismos de comunicagao interna para a divulgacéo de

contetdos da gestéo universitaria a todos os servidores da Universidade.

Relatorios de transparéncia: Publicar relatorios periodicos sobre o
andamento das metas e projetos da gestéo, garantindo que a comunidade tenha

acesso as informacdes sobre o uso dos recursos e os resultados alcancados.

12.5 Gestdo de TIC.

Investir na atualizacdo do parque tecnologico mediante a aquisicdo de
novos equipamentos e softwares que permitam modernizar a gestao
universitaria e amplie o acesso da comunidade académica as solucdes

tecnolégicas disponiveis.

Estimular a implementacdo de solu¢bes que ampliem a seguranca da

informacéo e a protecdo de dados armazenados na UFAM.

Ampliar as redes de acesso e disponibilidade para todos os usuarios da

comunidade académica, incluindo a melhoria do sinal de internet.
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Implementar medidas que permitam avancar para um modelo de smart
campus capaz de oferecer tecnologias inovadoras para a solugéo de problemas

universitarios.

Implementar a Estratégia de Inteligéncia Atrtificial na Universidade a partir
das diretrizes definidas com a participacdo de especialistas e da comunidade

universitaria.

Assegurar o pleno funcionamento do Comité de Inteligéncia Artificial com
0 objetivo de garantir que a Universidade utilize, pesquise e explore as

tecnologias de maneira segura e inovadora.

Promover o reposicionamento administrativo do Centro de Tecnologia da
Informacéao e Comunicacao (CTIC) e garantir recursos de pessoal, espaco fisico,

equipamentos e soluc¢des tecnologicas para o seu pleno funcionamento.

Estimular parcerias entre o CTIC e as unidades académicas para o
desenvolvimento e implementacdo de solugbes tecnologicas que atendam as

necessidades da gestéo universitaria e da comunidade académica.

Criar mecanismos que estimulem a exploracdo comercial das tecnologias
desenvolvidas no ambito da UFAM, apos o0s registros nos 6rgdos competentes,

a fim de promover a transferéncia de tecnologia.
12.6 Sustentabilidade.

Implementar um modelo de sustentabilidade baseado no modelo de
campus verde de modo que a UFAM se torne referéncia na tematica de

sustentabilidade.

Implementar o Plano de Logistica Sustentavel de modo a estimular uma
consciéncia ambiental, social e economicamente sustentavel no ambito da

comunidade universitaria.

Estimular as melhores praticas de sustentabilidade e protecdo ambiental
entre a comunidade académica, bem como realizar campanhas de

sensibilizacao.



Criar medidas para reducéo e compensacdo das emissdes de gases
oriundas das diversas atividades realizadas pela UFAM.

Implementar um modelo de gestdo que tenha sincronia e preocupacao

com o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Ampliar e melhorar a renovagéo de equipamentos e materiais com foco

na reducdo do consumo de agua e energia nos campi.

Realizar estudos para a modernizagao e eletrificacdo da frota de veiculos
da UFAM, avaliando alternativas sustentaveis e economicamente viaveis,
incluindo novos modelos de aquisicdo, gestdo e contratacdo de servicos de
transporte, a fim de otimizar a eficiéncia operacional e reduzir impactos

ambientais.

Promover a sustentabilidade nos campi da UFAM por meio da
implantacdo de pontos de abastecimento para veiculos elétricos nos
estacionamentos, incentivando a mobilidade sustentavel e a reducéo da emisséo

de carbono.

Promover a geracdo de energia solar fotovoltaica, permitindo que a
universidade use energia limpa. Estudar a viabilidade de novas fontes de energia

limpa para reduzir a pressao pela energia convencional.

Estabelecer uma politica de gestao de residuos solidos em parceria com
prefeituras e cooperativas de reciclagem. Implementar solucdes de tratamento e

destinacao dos residuos quimicos oriundos dos laboratérios.

Promover um programa para tratamento e direcionamento dos animais

gue circulam nos campi, além de campanhas contra maus-tratos e abandono.

Formar um comité para acompanhar a gestdo ambiental e o uso do solo,
com o objetivo de reduzir o impacto ambiental e regulamentar o uso do solo em

todos os campi.

Implementar solucdes de Internet das Coisas (IoT) para o gerenciamento

do uso de recursos hidricos e energéticos nas dependéncias da Universidade.



Programas de conscientizacdo ambiental: Implementar campanhas de
educacédo ambiental para a comunidade académica, promovendo a reducao do

consumo de recursos naturais e a reciclagem.

Parcerias com organizagbes ambientais: Estabelecer colabora¢cdes com
ONGs e instituicbes ambientais para desenvolver projetos de pesquisa e
extensdo focados na conservacdo da Amazonia e no desenvolvimento

sustentavel.

13. PAUTAS TRANSVERSAIS

13.1 INTERNACIONALIZACAO

Dupla Titulagdo e Cotutela. Incentivar acordos com universidades de
outros paises para que estudantes possam obter um diploma valido no Brasil e
no exterior, tanto na graduacdo (dupla titulacdo) quanto na poés-graduacéo

(cotutela).

Programas de Intercambio. Ampliar parcerias internacionais para criar

programas de intercambio que beneficiem toda a comunidade universitaria.

Programa de Mobilidade Internacional. Fortalecer o Programa de
Mobilidade Internacional, incentivando que estudantes de graduacdo e pos-

graduacéo facam intercambio em universidades estrangeiras.

Estudantes e Professores Estrangeiros. Incentivar a vinda de estudantes
e professores de outros paises para os cursos de graduacéo e pés-graduacao,

promovendo a troca cultural e académica.

Ensino de Linguas Estrangeiras. Ampliar o ensino de linguas estrangeiras
para a comunidade académica, fortalecendo a comunicacdo internacional da

universidade.
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Pés-Doutorado no Exterior. Incentivar professores e pesquisadores a
fazerem poés-doutorado em instituicbes estrangeiras, para ampliar o

conhecimento e o intercAmbio de experiéncias com outros paises.

Parcerias Cientificas. Definir prioridades institucionais para apoiar a
colaboracdo cientifica entre pesquisadores da universidade e universidades de

outros paises.

Expansdo dos Acordos Internacionais. Expandir o0s acordos
internacionais, aumentando o namero de parceiros institucionais no exterior.
Manter uma lista atualizada no site institucional com as universidades

estrangeiras parceiras.

13.2 ACOES AFIRMATIVAS

Fortalecimento do Papel Inclusivo da Universidade. Ampliar o papel
inclusivo da UFAM frente as desigualdades sociais, ouvindo as diversas
comunidades e fortalecendo politicas de Acbes Afirmativas que apoiem a

diversidade sociocultural e a permanéncia dos alunos.

Valorizacdo da Diversidade Cultural e dos Direitos Culturais. Reconhecer
as diferentes expressdes culturais e garantir os direitos culturais, especialmente
em relacdo as questdes de género, etnia e defesa das tradicbes quilombolas,

indigenas, ribeirinhos e da floresta.

Assisténcia Pedagogica para Estudantes Indigenas e Quilombolas.
Implementar um programa de assisténcia pedagogica continua para apoiar

estudantes indigenas e quilombolas.

Promocéo da Equidade de Género na Universidade. Promover a equidade
de género na UFAM, incluindo esse critério na composicdo da equipe de

gestores, para garantir maior representatividade de género e raca.

Estabelecer cotas especificas para pretos, pardos, indigenas,

guilombolas, pessoas com deficiéncia e LGBTQIAPN+ em processos seletivos,
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cargos de gestdo e representacao institucional de forma a garantir acesso

igualitario.

Desenvolver programas de apoio a inclusdo, como tutoriais, mentorias, e
workshops, para ajudar os estudantes de grupos subrepresentados a se adaptar

a vida universitéria e a alcancar o sucesso académico.

Oferecer bolsas de estudo para estudantes de grupos subrepresentados,
para ajudar a reduzir as barreiras financeiras e a promover a igualdade de

oportunidades.

Garantir a criacdo de nucleos de apoio pedagogico e cultural para

estudantes indigenas e quilombolas, com respeito as suas tradi¢cdes e saberes.

Implementar politicas para diversificar o corpo docente, incluindo a
contratacao de professores de grupos subrepresentados, para garantir que 0s
estudantes tenham modelos de referéncia e mentores que reflitam a diversidade

da sociedade.

Incluir conteddos diversificados nos curriculos, para garantir que 0s

estudantes tenham uma visdo ampla e inclusiva da sociedade e da cultura.

Implementar politicas para garantir a acessibilidade dos campus e dos
recursos universitarios para estudantes com deficiéncia, incluindo a adaptacao

de infraestruturas e a provisao de recursos de apoio.

Desenvolver programas de desenvolvimento de habilidades para
estudantes de grupos subrepresentados, para ajudar a melhorar suas
habilidades e a aumentar suas chances de sucesso no mercado de trabalho e

buscar parcerias com organizacfes publicas e privadas.

Promover cursos e workshops regulares para servidores e alunos sobre
temas como equidade de género, diversidade cultural, direitos LGBTQIAPN+ e

combate ao racismo estrutural.
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Implementar politicas de acessibilidade fisica e comunicacional para
pessoas LGBTQIAPN+, incluindo a criagdo de banheiros inclusivos e a adocéo

de nomes sociais em todos os documentos institucionais.

Promover campanhas e eventos regulares para conscientizagdo sobre

racismo, LGBTfobia e outras formas de discriminacéo.
13.3 INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Desenvolvimento Coletivo da Politica de Inclusdo e Acessibilidade.
Trabalhar em conjunto com as Pro-Reitorias afeitas e representantes discentes
para construir uma politica inclusiva, onde todos os setores e unidades da UFAM
compartilhem responsabilidades na garantia de acessibilidade para alunos e
servidores com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao.

Adequar o Nucleo de Acessibilidade de acordo com a estrutura prevista
na legislacdo vigente e garantir condicdes de funcionamento para o pleno

atendimento dos usuarios.

Criacdo de Nucleos de Acessibilidade nos Campi. Estudar a viabilidade
de criar nucleos de acessibilidade nos campi, para que as questdes de inclusao

sejam atendidas com mais rapidez e autonomia.

Agenda Anual de Formacdo sobre Inclusdo e Acessibilidade.
Institucionalizar uma agenda de treinamentos anuais sobre inclusao, deficiéncia

e acessibilidade para servidores e alunos.

Capacitacdo para Servidores sobre Acessibilidade e Tecnologia Assistiva.
Desenvolver programas de formacéo para servidores técnico-administrativos e

docentes sobre acessibilidade, educacéo especial e tecnologias assistivas.

Plano de Acessibilidade Fisica. Implementar o plano de acessibilidade
fisica da UFAM, garantindo recursos para adequar as estruturas em todos o0s

campi.
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Vistorias para Acessibilidade Fisica nos Campi Externos. Realizar
inspecdes para avaliar e melhorar a acessibilidade arquitetdnica nos campi fora

da sede.

Comunicagdo Acessivel. Implementar uma politica de comunicacao

acessivel e alinhada com a legislacéo vigente.

Tradugao para Libras dos Editais da UFAM. Tornar obrigatoria a traducao
de todos os editais de ingresso e permanéncia para Libras, conforme a legislacéo

vigente.

Incentivo a Pesquisa e Extensdo em Educacdo Especial/lnclusiva e
Tecnologia Assistiva. Estimular projetos de pesquisa e extensdo voltados para
educacdo especial e desenvolvimento de tecnologias que melhorem as

condicBes de vida das pessoas com deficiéncia.

Campanhas de Conscientizagéo sobre Incluséo e Direitos das Pessoas
com Deficiéncia. Realizar campanhas educativas sobre inclusao e direitos das

pessoas com deficiéncia para promover uma cultura inclusiva na UFAM.

Viabilizar a expansao do transporte ‘Integragao’, estendendo o percurso
até a rotatéria do Coroado e a Lagoa do Japiim, a fim de melhorar a

acessibilidade e a mobilidade da comunidade académica.
13.4 QUALIDADE DE VIDA E SAUDE

Politicas de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e Discriminacéao.
Implementar politicas para prevenir e enfrentar qualquer forma de assédio e
violéncia aos servidores, alunos e terceirizados, promovendo um ambiente de
trabalho saudavel que respeite a dignidade humana, direitos fundamentais e

boas praticas.

Fomentar a gestdo humanizada nos espacos institucionais, sejam eles
fisicos ou virtuais, com escuta ativa, orientacdo e acompanhamento das pessoas

afetadas, de modo a mitigar os riscos psicossociais da violéncia no trabalho.

44



Destinar atencéo especial & protecao de grupos historicamente vulnerabilizados,
como mulheres, pessoas negras, indigenas, idosas, pessoas com deficiéncia e
pessoas LGBTQIAPN+.

Estabelecer canais de denuncia e acolhimento para casos de
discriminacdo, assédio ou violéncia baseados em género, raca, orientacao
sexual ou identidade de género, com garantia de sigilo e celeridade no

atendimento.

Prevencao e Controle de Doencas em Grupos Vulneraveis. Ampliar acdes
de prevencéo e controle de doencas, com atencdo especial a grupos vulneraveis,
como pessoas com condi¢des cronicas, gestantes e pessoas com necessidades

especiais, garantindo campanhas e atendimento em todos os campi.

Apoio Psicossocial para Servidores. Expandir os servigos de atendimento
psicossocial para servidores da UFAM, com campanhas e divulgacdo para

aumentar o conhecimento e acesso aos servigos.

Servicos de saude mental ampliados: Expandir os servicos de
atendimento psicolégico e psiquiatrico para alunos e servidores, com foco na

prevencao e no tratamento de questdes como ansiedade, depressao e estresse.

Programas de qualidade de vida no trabalho: Implementar iniciativas que
promovam o0 bem-estar dos servidores, como atividades de relaxamento,

ginastica laboral e programas de saude preventiva.

14. HOSPITAL UNIVERSITARIO

Afirmacédo da relevancia. Garantir a recuperacdo plena da caracteristica
de Hospital Universitario e de exceléncia para a Regido Norte de modo a

destacar a sua relevancia para a regiao.

Acompanhamento da gestdo. Participar de forma efetiva na co-gestéo do

Hospital Universitario Getdlio Vargas (HUGV/EBSERH), acompanhando a
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gestao e execucao administrativa/financeira, com transparéncia e otimizacao de
recursos, propondo acgOes de melhorias sem comprometer a autonomia

contratual.

Representatividade. Indicar representantes e participar do Conselho

Executivo (COLEX/HUGV) nos termos das normas vigentes.

Oferta de servigos. Reativar/Implantar servicos, como a Pediatria e
Ginecologia, sempre com articulacdo junto as gestdes estadual e municipal de

saude.

Oferta de leitos. Ampliar a oferta de leitos a populagdo de modo a reduzir
a presséo de demanda da rede publica.

Utilizacdo de espacos fisicos. Agregar e utilizar as edificagcdes da UFAM,
circunvizinhas ao hospital, em atividades e acdes que beneficiem a comunidade.
Propiciar espacos adequados de alimentacao e convivéncia para os servidores
do HUGV.

Estagio Supervisionado. Implantacdo de estagios supervisionados em
todas as areas do conhecimento, com énfase na area da saude, contando com
0 apoio e suporte da UFAM e da Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares
(EBSERH).

Internato. Apoiar os alunos do internato que atuam no HUGV,
assegurando-lhes refeices, estacionamento e espacos adequados para estudo

€ repouso.

Atendimento de Servidores. Implementar projetos e programas para
atendimento dos servidores da UFAM, com médicos, enfermeiros e residentes,

além de oferta dos exames perioddicos obrigatérios.

Desenvolvimento dos servidores. Reconhecer os servidores TAES em
exercicio no HUGV como integrantes da carreira TAE, assegurando-lhes os
mesmos direitos dos demais servidores lotados na UFAM, especialmente nos

Planos de Desenvolvimento da Carreira.
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Afastamentos. Viabilizar aos servidores em exercicio no HUGV o direito a
afastamentos para qualificacédo, licenca para capacitagdo, participagdo em

programas regularmente instituidos da UFAM e colaboracéo técnica.

Suporte especializado. Ampliacdo do suporte das Pro-Reitorias, em
especial a Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas, que ja tem uma Unidade de

Atendimento, a disposicéo efetiva dos servidores do HUGV.

REFERENCIAS

https://www.ufamarcao.com.br/programa/

https://www.ufamarcao.com.br/perfil/
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