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A Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN) tem como objetivo principal
administrar as atividades relacionadas a elaboracao,
monitoramento e avaliacdo do planejamento estratégico,
coordenacdo e acompanhamento do planejamento tatico,
gestdo orcamentaria, alocacéo dos créditos, gestéo de riscos e
da integridade, assessoramento ao comité de governanca,
acompanhamento da estrutura administrativa e producéo de
estatisticas para o fechamento anual da Universidade Federal
do Amazonas (UFAM). A PROPLAN é responsavel por garantir
gue essas areas fundamentais sejam devidamente
gerenciadas e alinhadas aos objetivos e metas da instituicao,
buscando aprimorar constantemente o desenvolvimento
institucional da UFAM.
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RESUMO

A Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) € um espaco académico dedicado a formacao de profissionais
capacitados para atuar na andlise, planejamento e gestéo de politicas publicas. O PROPLAN
busca promover a reflexdo critica sobre os desafios sociais, econdmicos e ambientais
enfrentados pela sociedade contemporanea, especialmente no contexto da Amazoénia. O
programa oferece uma abordagem multidisciplinar, integrando areas como ciéncias sociais,
economia, administragéo e meio ambiente, visando desenvolver competéncias que permitam
a aplicacdo de conhecimentos tedricos e praticos na formulacdo e implementacdo de
estratégias eficazes para a gestdo publica. Além disso, o0 PROPLAN se destaca pela
articulagdo com a comunidade e a promocao de parcerias com instituicdes publicas e
privadas, contribuindo para a pesquisa e a inovacao em politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel da regido. A formacéo oferecida pelo programa é alinhada com
as necessidades locais e sociais, preparando os alunos para enfrentar os complexos desafios
da administracédo publica no contexto amazénico.

Palavras-chave: Implementacdo da Gestdo de Riscos; Otimizacdo Administrativa; Gestao
de Integridade; Reestruturacdo de Orgdos Administrativos; Orcamento Publico.

ABSTRACT

The Pro-Rectory of Planning and Institutional Development (PROPLAN) at the Federal
University of Amazonas (UFAM) is an academic space dedicated to training professionals
capable of working in the analysis, planning and management of public policies. PROPLAN
seeks to promote critical reflection on the social, economic and environmental challenges
faced by contemporary society, especially in the context of the Amazon. The program offers
a multidisciplinary approach, integrating areas such as social sciences, economics,
administration and environment, aiming to develop skills that allow the application of
theoretical and practical knowledge in the formulation and implementation of effective
strategies for public management. In addition, PROPLAN stands out for its
articulationwiththecommunityandthepromotionofpartnershipswithpublicandprivateinstitutions,
contributing to research and innovation in public policies aimed the sustainable development
of the region. The training offered by the program is aligned with local and social needs,
preparing students to face the complex challenges of publica administration in the Amazon
context.

Keywords: Implementation of Risk Management; Administrative Optimization; Integrity
Management; Restructuring of Administrative Bodies.
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DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS COM SEUS RESPECTIVOS EIXOS
[I. EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:
DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI (2016-2025)

Departamento de Planejamento Estratégico (DPE)

O DPE é responsavel pela coordenacdo do Planejamento Estratégico da UFAM, consolidando as
informacdes para subsidiar o processo decisorio da Administracdo Universitaria e atender as demandas
externas dos diversos Orgéos de Controle Interno/Externo, em relacdo a Prestacio de Contas da
UFAM.

e PLANEJAMENTO EM FOCO

A iniciativa teve o objetivo de sensibilizacdo da importancia do PDI e PDU's e assim fortalecer a cultura
de planejamento na Universidade. A acdo conta com publicacdes nas redes sociais entre imagens e
videos curtos que tragam informagGes sobre planejamento e seus desdobramentos em planos
estratégico, tatico, operacional, bem como objetivos, metas e indicadores para a mensuragdo de
resultados institucionais.
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e DPE ITINERANTE

Com o objetivo de fortalecer a cultura do planejamento em todo a instituicdo e acompanhar o
andamento dos PDU’s que é um desdobramento do PDI (2016-2025), tanto na capital quanto nas
unidades do interior, o DPE iniciou visitas nas unidades fora da sede, até o momento foram visitadas 4
das 5 unidades do interior. Sendo elas: Itacoatiara (ICET), Benjamin Constant (INC), Parintins (ICSEZ)
e Humait4 (IEAA).

T S ——————
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e CRIAGAO DO MENU PDI 2026 — 2030 NA PAGINA DA
PROPLAN

METODOLOGIA DO PDI 2026-2030

Metodologia PDI 2026-2030

PROPLAN

Reformulagdo do layout do menu PDI 2016-2025 e criagdo do
menu PDI 2026 - 2030 na pagina da PROPLAN para o
acompanhamento da metodologia e execucdo das etapas do
cronograma do Planejamento Estratégico que € parte integrante
do novo PDI da UFAM.

Acesso em: B s

PDI 2016 — 2025 https://proplan.ufam.edu.br/pdi T e — e s
PDI 2026 — 2030 https://proplan.ufam.edu.br/pdi-menu/pdi-2026-
2030

e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO UFAM 2026-2030

A PROPLAN, através do DPE - Departamento de Planejamento Estratégico, promoveu na manha de
04/07, reunido sobre o Referencial Estratégico da UFAM para os anos de 2026 - 2030. Assim deu-se
inicio a construcéo do novo PDI da UFAM que terd vigéncia de cinco anos a partir de 2026 até 2030.A
reunido contou com a participacédo de diversos representantes de unidades administrativas e 6rgéos
suplementares.
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e VIDEOS INSTITUCIONAIS PARA DIVULGAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
UFAM 2026 - 2030

PROPLAN, em parceria com a TV UFAM, iniciou no ultimo dia 31/07, a producdo dos videos
institucionais a importancia do Planejamento Estratégico para a UFAM 2026-2030. Ao todo foram 11
videos que contou com a participacdo de diversos integrantes da comunidade universitaria como
discentes, TAE'’s e docentes incluindo o reitor da UFAM e a pro-reitora da PROPLAN.

e SEMINARIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO UFAM 2026-2030

Seguindo o cronograma do Planejamento Estratégico UFAM 2026 - 2030, o DPE/PROPLAN realizou
em 10/09/2024 o Seminario de Planejamento Estratégico UFAM 2026-2030 dando inicio a CONSULTA
PUBLICA, as REUNIOES TEMATICAS, PLANOS COMPLEMENTARES e agbes de divulgagdo. O
evento contou com as falas da vice-reitora da UFAM, da pré-reitora da PROPLAN do diretor do DPE e
com a palestra do servidor do Ministério do Planejamento sr. Danyellorio e ocorreu de forma presencial
e foi transmitido para toda a comunidade académica via Google Meet. O evento foi amplamente
divulgado via TV UFAM, ASCOM, SOUGOQV, sites e redes sociais institucionais, e-mails institucionais,
SEI e presencialmente em areas de uso comum da UFAM.
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e REUNIOES TEMATICAS COM OS 12 EIXOS DO PDI 2026 — 2030

As reunides ocorreram de 12/09 a 12/12/2024 com os 12 eixos teméticos do PDI 2026 — 2030 e contou
com a participagcdo das unidades e 6rgdo responsaveis por cada eixo e comunidade académica em
geral. As reunides ocorreram de forma presencial e on-line por meio do Google Meet. A divulgacéo
aconteceu via TV UFAM, ASCOM, SOUGOV, sites e redes sociais institucionais, e-malils institucionais,
SEI e presencialmente em areas de uso comum da UFAM.

12 reunides
117 participantes

e CONSULTA PUBLICA

A consulta publica foi disponibilizada em 10/09/2024 no e-campus e em formulérios impressos, ficou
disponivel até 20/12/2024, foi amplamente divulgada em parceria da PROPLAN com a TV UFAM,
ASCOM, SOUGOV, sites e redes sociais institucionais, e-mails institucionais, SEI e presencialmente
em areas de uso comum, em unidades e 6rgaos.

573 participa¢gdes em coletas ativas
102 participacgbes via e-campus

e PLANOS COMPLEMENTARES

Seguindo a metodologia aprovada do novo PDI da UFAM 2026 — 2030, foram elaborados os planos
complementares com 0s respectivos responsaveis entre os dias 20/09 e 20/12/2024. A divulgacao
ocorreu pelos e-mails institucionais, SEI e presencialmente nas unidades e 6rgdos responsaveis.

Plano Complementar Plano Complementar

COMUNICAGAO OBRAS

INSTITUCIONAL PROJECAO
ORGAMENTARIA

Plano Complementar

Plano Complementar P —— 9 planos complementares

CONTINGENCIA DA ' AQUISIGOES E TECNOLOGIA 9 unidades e 6rgdos envolvidos
INFRAESTRUTURA PATRIMONIAL CONTRATAQOES DA INFORMACAO g

Plano Complementar

GESTAO DE i NG
PESSOAS SUSTENTABILIDADE

Plano Complementar
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e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO UFAM 2026 — 2030 (INTEGRANTE DO PDI UFAM
2026-2030)

Com o encerramento em 20/12/2024 das etapas de CONSULTA PUBLICA e envio dos PLANOS
COMPLEMENTARES do Planejamento Estratégico UFAM 2026 — 2030, a PROPLAN, segue agora
com as etapas 11 (Consolidacdo do P. E. 2026 — 2030), 12 (Aprecia¢gédo do PDI 2026-2030

no CONSUNI) e 13 (Publicacdo do PDI 2026-2030 e Seminario de Encerramento). Sendo assim:

77% das etapas foram concluidas
em 2024

e« REFORMULAGAO DA PAGINA “PAINEIS ESTRATEGICOS” PDI 2016-2025

Com o objetivo de facilitar o entendimento dos indices alcangados em cada Vetor, Objetivo Estratégico
e Metas, a PROPLAN, através do DPE esta readequando o layout da pagina.

» & — ot .
e bt o [ - St

Acesse em: https://paineis.ufam.edu.br/

e ENTREGAS ANUAIS — RELATORIO DE GESTAO UFAM 2023, UFAM EM NUMEROS 2023
E INDICADORES OFICIAIS 2023

Com as melhorias implementadas nos fluxos de solicitagbes das informacdes necessérias para a
elaboracéo dos relatérios, a PROPLAN, através do DPE, seguiu os prazos oficialmente estipulados e
deu encaminhamento aos respectivos conselhos superiores para aprovacao.

2025

RELATORIO
DE GESTAO UFAM

222>

Nes>
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DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO: - PROPLAN
Assessoria de Planejamento de Viagens (APV)

A APV é responsavel por coordenar e acompanhar o processo de solicitacédo, autorizagao e concessao
de diarias, passagens e hospedagens que atendam as demandas da UFAM, através do Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens - SCDP, de uso obrigatdrio, conforme Decreto no 6.258, de 2007.

ATENCAO! Conforme Decis&o ad referendum - CONSAD 01/2020 - UFAM

Art. 11. Fica vedada a escolha, pela unidade solicitante, por voos especificos ou companhias aéreas que nao atendam aos requisitos estabelecidos
nesta Decisdo, salvo em casos de justificada e comprovada necessidade.

Paragrafo Gnico. Para orientar a escolha do voo e da companhia aérea pelo Solicitante de passagem, devera constar da PCDP informag8es do
tempo necessario para os deslocamentos entre o aeroporto até o local da agcdo/evento e vice-versa.

Art. 17. A pesquisa de precos e a escolha da tarifa sera realizada pelo Solicitante de Passagem, lotado na APV, seguindo estritamente os critérios
definidos nesta Instrugdo Normativa ou em legislagédo que a sobreponha. V - A escolha da tarifa deve privilegiar o menor preco, identificado entre
os voos disponiveis na data de realizagéo da pesquisa de passagens, prevalecendo, sempre gque possivel, a tarifa em classe econémica, observado
o disposto neste artigo e no art. 1° do Decreto n° 9.280, de 6 de fevereiro de 2018.

Art. 43. Para a prestacao de contas de viagens dentro do territério nacional, o proposto/beneficiario devera apresentar para o Solicitante de viagem
incluir no SCDP, no prazo maximo de cinco dias corridos, contados da conclus&o do evento, os seguintes documentos:

| - RELATORIO DE VIAGEM constando, além da agenda realizada, relato detalhado de atividades desenvolvidas, bem como proposicéo de agdes,
programas ou plano de trabalho como consequéncia do evento realizado;

Il - apresentac&o dos bilhetes ou CANHOTOS DOS CARTOES DE EMBARQUE, em original ou segunda via, ou recibo do passageiro obtido quando
da realizagdo do check-in via internet, ou a declaragéo fornecida pela companhia aérea, bem como por meio do registro eletrénico da situacédo da
passagem no SCDP; e

Il - apresentagcdo de DOCUMENTOS RELACIONADOS com o objetivo das viagens realizadas a servigo, a exemplo de atas de reunido, certificados
de participagdo ou presenca, entre outros.

Art. 48. O servidor ou o colaborador eventual ficara impedido de realizar nova viagem enquanto n&o apresentar, ou ndo for aprovada, sua prestacéo
de contas.

Durante o ano de 2024, a equipe da APV trabalhou em suas atividades de rotina, tais como:

Solicitacdo e monitoramento de Gestdo do contrato de prestacéo
cotacado e emissdo dos bilhetes de servicos continuos
Comprade passagens e Atendimento das demandas
servi¢cos hospedagem institucionais

e PROCESSO DE LICITACAO PARA O NOVO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
CONTINUOS

Em dezembro de 2023, a APV iniciou um processo de licitagdo para o novo contrato de prestacdo de
servigos continuos de agenciamento de viagens e servicos correlatos, pois o valor do contrato vigente
até entdo estava abaixo do necessario para atendimento pleno das demandas da Universidade. Este
processo de licitagéo foi finalizado somente em agosto de 2024, porém antes disso, no més de abril,
houve a adeséo a Ata de Registro de Precos — N° 023/2023, para atendimento emergencial das
demandas.

e ATIVIDADES DE CUNHO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO NA APV

Em fevereiro de 2024, um novo servidor passou a integrar a equipe da APV, assumindo as atividades
relacionadas aatividades de cunho financeiro e or¢camentério, como:

Gestado do contrato Andlise de faturas Monitoramento dos
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¢ PROCESSOS SEI

Segundo relatério do sistema SEI, foram tramitados na APV ao longo do ano de 2024:

1.524 processos Em média 127 por més tempo médio de atendimento 9 dias

A média de 9 dias considera processos de avaliagdo de desempenho e licitagéo, por exemplo, que séao
naturalmente mais demorados, enquanto processos de solicitagdo de diarias e passagens costumam
ser finalizados em 4 dias no maximo.

Em 2024, foram cadastrados 14 novos solicitantes de viagens no Sistema de Concessao de Diarias e
Passagens — SCDP, a fim de descentralizar o cadastramento de solicitagfes de passagens e diarias e
dessa forma acelerar o fluxo dos pedidos e potencializar a realizacéo das prestacdes de contas de cada
unidade da UFAM.

Quanto ao nimero de viagens realizadas em 2024, o SCDP registrou umtotal de:

2.259 propostas de 115 foram canceladas O valor total com viagens
diarias e passagens ou néo realizadas foi de R$ 6.492.382,55

IV. EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO:
DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO: PDI (2016-2025)

Departamento de Estruturacdo e Processos Institucionais (DEPI)

O DEPI é responsavel por analisar a estrutura organizacional da UFAM, coordenar a implementacéo,
expansdo e monitoramento da Gestdo de Riscos e do Programa de Integridade da instituicdo, bem
como promover a otimizacdo administrativa por meio da redefinicdo de rotinas de trabalho, do
mapeamento, monitoramento e aprimoramento de processos e fluxos organizacionais.

Gestao de Riscos Fluxos de Processo

— o8 e g _— 5
Implementagdo, coordenagdo Ii:}‘%{\a " Otimiza¢do administrativa a
e monitoramento da Politica e %"= partir da redefinicdo das rotinas
do Plano de Gestdo de Riscos de trabalho e fluxos

................................................................... DEPI |- TR e

Gestdo da Integridade

2 X))

Implementacgdo, coordenagdo e
monitoramento do Programa e
do Plano de Integridade

Andlise da Estrutura Organizacional ‘.’Integvidade
da UFAM e atualizagdo das fungdes 3 o uran
nos sistemas estruturantes

Diante disso, em 2024, o DEPI alcangou importantes resultados em suas a¢fes, destacando-se:

e GESTAO DE RISCOS

O ano foi marcado pelo significativo avan¢go na expansdo da Gestdo de Riscos, abrangendo as
Unidades Académicas na capital, os campi localizados fora da sede e os Orgdos Suplementares. As
iniciativas incluiram mentorias e treinamentos para servidores das unidades responséaveis, visando a
operacionalizagdo da plataforma FORRISCO; o desenvolvimento de um painel de acompanhamento
para monitorar a execu¢do do plano; a elaboragdo e publicacdo de relatérios mensais de
Monitoramento de Riscos para todas as unidades; atualizacdes frequentes na péagina oficial; e a
continuidade do Minuto Gestéo de Riscos nos canais de comunicacao.
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v Expansaoda Gestdo de Riscos

Conforme previsto no Plano de Gestdo de Riscos da UFAM (2024-2025), aprovado pela Resolucdo
CONSAD n° 002/2024em 27 de fevereiro de 2024, iniciou-se em maio de 2024 o processo de expansdo
da Gestdo de Riscos para as 18 Unidades Académicas na capital, 5 Campi fora da sede e 14 Org&os
Suplementares.

Unidades Académicas @
fora da sede

P Orgaos
Suplementares

2024/2025

2024/2025

@ Unidades Académicas
da capital

Neste ano, 2024, além de outras unidades que ja executam a gestdo de riscos, foi implantada em mais
guinze unidades, dentre elas unidades académicas, 6rgdos suplementares e campi fora da sede,
conformepainel de acompanhamento. As demais unidades estéo programadas para o proximo plano.

10 (27.03%) Status @0 - Repr s para o plano seguinte 3 - Mapeamento @4 - Treinamento ForRisco 'S - Manitoramen
Rio.
Hegro
oY "
! =
7% & £ '
By F
! CAM (&) caua IS
= @ B socen
& (10813}
Expansio? 22 (5946%) b . Y
Leudcia
Orgso Suplementar Unidade Fora da Sede
Unidade Académica G
g Coari Humaits Itacoatiara Manaus Parintins SN ™ o eets EESRIRESN—E
Constant \CRE .~Parto Velho
I')g-»ﬁ!vu s l\‘ © 2022 Tarior. © 2025 Mcsot Carporstion. £ OpsnSrsetifas Joms

10


https://conselhos.ufam.edu.br/images/deliberacoes/seiufam-1955422-resolucao0022024consad.pdf
https://conselhos.ufam.edu.br/images/deliberacoes/seiufam-1955422-resolucao0022024consad.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWI1OWVhOWEtN2U4ZC00Y2JhLWEyMzUtNmEwMDNkYWQ5MzIyIiwidCI6ImQ0NmIzMzg3LWFhNjUtNGFhOS04Yzc3LTVkNzRiMjViMDQ0OCJ9

Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional

PROPLAN

v Mentoria em Gestao de Riscos e treinamento na Plataforma ForRisco

Foram realizadas visitas presenciais as unidades contempladas no processo de expansao, com o
objetivo de apresentar os conceitos essenciais para a compreensado e execuc¢édo eficaz da Gestédo de
Riscos, incluindo uma breve introducdo a plataforma ForRisco. Por meio da Divisdo de Gestdo de
Riscos (DGR/DEPI), foram promovidos treinamentos, tanto presenciais quanto remotos, voltados a
operacionalizacdo das funcionalidades da plataforma ForRisco. Esses treinamentos tiveram como
finalidade capacitar os servidores das unidades para gerenciar riscos, processos, a¢ées de prevencao
e medidas de contingéncia diretamente na plataforma

" ’ .
— Mentoria em Gestao de Riscos
Faculdade de Educagdo Fisica e Fisioterapia - FEFF

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E TEC A INSTITUTO DE NATUREZA E CULTURA - INC DEPI-PROPLAN continua com a realizagéo de Mentoria em
Gestao de Riscos com novas unidades da UFAM.

DEPI-PROPLAN continua
realizagdo de Mentoria em
Riscos com novas unidades.

Mentoria em Gestdo de Riscos

BIBLIOTECA CENTRAL

DEPI-PROPLAN continua com a realizagdo de Mentoria em
Gestdo de Riscos com novas unidades da UFAM.

FAZENDA EXPERIMENTAL - FA

Mentoria em

Gestdo de Risca

4 Desenvolvimento do Painel de Acompanhamento da execucédo do Plano

Para monitorar as etapas de implementacdo da
+ expansado da gestdo de riscos, foi desenvolvido e
©  implantado o painel de acompanhamento do status de
execucdo do Plano de Gestédo de Riscos da UFAM
. ~/ am 2024-2025.
o™ O i - B o Inicialmente, a expansao estava planejada para
e abranger 37 unidades. No entanto, 14 unidades ndo
e entregaram o Plano de Desenvolvimento da Unidade
m‘ | —-‘-—‘—- (PDU) até dezembro de 2024, o que inviabilizou o
‘ ” Seoem— inicio do processo de expansdo nessas unidades.
Além disso, 8 unidades nédo responderam, em tempo
hébil, aos convites enviados pela DGR/DEPI para participacdo nas mentorias. Como resultado, 15
unidades tiveram a gestdo de riscos implantada e 22 delas originalmente previstas foram
reprogramadas para serem incluidas apenas no Plano de Gestédo de Riscos 2026-2028.

-
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v Monitoramento dos riscos na Plataforma ForRisco

Assim como em 2023, a Gestédo de Riscos foi operacionalizada diretamente na plataforma ForRisco,
uma ferramenta que proporciona maior transparéncia e eficiéncia no acompanhamento do processo.
Por meio do ForRisco, foi possivel mapear um total de 475 (quatrocentos e setenta e cinco) riscos
em 27 das 55 unidades da UFAM, incluindo aquelas que concluiram com sucesso a expansao.

MONITORAMENTO v

Ao final de 2024, a universidade alcangou
100% de regularidade no monitoramento,
uma pratica que contribui para a mitigacédo dos
impactos dos riscos institucionais e assegura ©00%
maior seguranca no cumprimento dos e
objetivos estratégicos definidos no PDI e PDU.

mitigar o0s riscos mapeados, 198 foram efetivamente
implementadas. As demais acdes serdo realizadasaté término
do plano em 2025.

3 8 2 Das 580 a¢des preventivas estabelecidas pelas unidades para

198

(24.14%)

(65.86%)

Realizada N3o Realizada

v Elaboracao e publicacdo mensal do Relatério de Monitoramento de Riscos da UFAM

O relatério desempenha um papel fundamental no v‘
fortalecimento da cultura de gestdo de riscos na PL ANO DE s s .
UFAM. Ele permite identificar, analisar e monitorar i G e e O 0 e

o andamento das acdes destinadas a mitigar os  GESTAQ DE RISCOS s miiisemmee st

divulga o presente relatério, contendo o status de monitora-

efeitos dos riscos que podem comprometer o UFAM 2024-2025 e e enive mis oo
alcance dos objetivos estratégicos da '

universidade. O documento também apresenta o

status do monitoramento das unidades que
possuem riscos mapeados e registrados na

plataforma ForRisco. T s ——
Essa iniciativa visa assegurar a transparéncia do ]
processo de gestdo de riscos e garantir o

PR
v de s

cumprimento dos periodos de monitoramento. .
Vale destacar que a gestdo de riscos néo € uma -
atividade isolada ou desvinculada das principais s R

operacdes da organizacdo. Pelo contrério, elaesta
diretamente integrada as responsabilidades administrativas e aos processos organizacionais, incluindo
o Planejamento Estratégico e os Planos das Unidades, bem como suas mudancas.
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A implementacao da gestéo de riscos traz diversos beneficios para a universidade, dentre os quais se

destacam:

) Priorizac&o dos principais macroprocessos da universidade;

o Criagdo de um banco de dados com os eventos que podem influenciar no alcance dos objetivos
da universidade;

o Registro dos mecanismos de controle referentes a cada um dos eventos identificados;

. Visualizacdo dos riscos que exigem maior atencéo por parte dos gestores;

. Compreensao de como as unidades estratégicas estdo auxiliando a gestao no alcance de sua
Missao;

. Padronizacdo da gestéo de riscos em toda a organizagao;

. Aperfeicoamento da gestdo por processo;

o Fortalecimento da governanca corporativa.

v AtualizagGes frequentes na péagina oficial

PROPLAN

APROPLAN v

GESTAO DE RISCOS

@ Gestao de Riscos

e oem

58 30 processo para administrar, Identificar, avaliar, e controlar

certeza quanto a0 alcanc

ima nova for
pr al r e prejudicar

objetvos que a UFAM se prope a atingir. Gerlr esses riscos significa entdo Idenuficé-los, avalid-

los e escolner o melnor tratamento (controle interno) para reduzi-los, assim a UFAM aumentard

sua capacidade interna em alcangar seus objetivos e entregar seus servigos 3 sociedade.

Apresentamos o Nosso menu com os icones referentes a cada tema para 0 acesso rapido 30
conteddo sobre a Gestao de Riscos da UFAM.

- ﬁ

Manuas o Agbes de
Tutoriais Ccapacitagso

9 o3 —=

Plancs e Poiitica de
Gestio de Risco

Acesso ForRisco

Ao longo de 2024, a pagina de Gestdo de Riscos da
UFAM foi atualizada com informacdes relevantes,
incluindo tutoriais para as versdes mais recentes da
plataforma ForRisco e materiais educativos de outros
o0rgdos. Essas atualizagbes visaram ampliar o
conhecimento e promover a conscientizacdo sobre a
importancia e a operacionalizacdo da Gestédo de Riscos
no ambito da universidade.

URL: https://proplan.ufam.edu.br/index.php/gestao-de-
riscos

Ersgor
g @.,.,._
Agenda
4 Continuidade do “Minuto Gestao de Riscos” nos canais de comunicagao

Em 2024, foi dada continuidade ao “Minuto Gestao de Riscos da UFAM?”, iniciativa langada em 2023
com o objetivo de disseminar informac6es sobre a gestdo de riscos e incentivar a cultura do
planejamento na universidade. Os conteldos abrangem a apresentacdo de conceitos relacionados ao
tema, a divulgacdo de acdes de capacitacdo, além de iniciativas promovidas pela PROPLAN, como
mentorias e visitas a outras unidades.

>
GOMO ANALISAR RISCOS

DE FORMA EFETIVA?

_OQUEE
GESTAODERISC

9 ProplanUfam

Mentoria em

Gestdo de Riscos
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e ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNGCOES GRATIFICADAS DA UFAM

Durante o ano de 2024, o DEPI/PROPLAN dedicou-se ao

atendimento de solicitagbes relacionadas a informacdes,

pareceres e remanejamentos de Funcfes Gratificadas (FG) e l I
Cargos de Direcdo (CD). Além disso, atendeu consultas
referentes a designacdo de Funcdes Comissionadas de |
Coordenacao de Curso (FCC) destinadas as Coordenacgfes de | l
Cursos de Graduacéao e Pos-Graduacéo (Stricto Sensu), enviadas

pela Diretoria Executiva (DIREX) e por outras unidades

)

académicas e administrativas. e
Ainda em 2024, a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) ,
i
i

recebeu 48 (quarenta e oito) Fungbes Gratificadas de nivel FG-4,

disponibilizadas no Sistema de Organizacdo e Inovacdo

Institucional do Governo Federal (SIORG). A partir dessa

alocacéo, o DEPI conduziu o processo de distribuicdo dessas

funcBes para 26 unidades da UFAM, promovendo os devidos remanejamentos no EORG (Médulo de
Estrutura Organizacional do SIGEPE) para sincronizar a estrutura de cargos com o Sistema Integrado
de Administracdo de Pessoal (SIAPE).

No &mbito da reestruturagdo administrativa, o DEPI/PROPLAN analisou e emitiu pareceres sobre
propostas enviadas por diversas unidades, incluindo a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGESP), Pré-Reitoria de Administracdo e Financas (PROADM), Diretoria Executiva (DIREX),
Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC), Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica
(PROTEC) e pela recém-criada Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE). Nesse contexto, o
DEPI também desenvolveu a proposta de reestruturacdo administrativa da PROPLAN.

Quanto a atualizacdo da Estrutura Organizacional da UFAM, foram analisadas 50 (cinquenta)
propostas relacionadas a criacdo, alteracdo ou extingdo de unidades. Esses processos foram
devidamente registrados e tratados nos sistemas SEI, SIE, SIORG e EORG, garantindo que a estrutura
institucional permaneca atualizada para atender as demandas das unidades académicas e
administrativas.

Além disso, em conformidade com a solicitacdo do Ministério da Gestédo e da Inovacdo em Servicos
Publicos (MGI), o DEPI/PROPLAN realizou o0 mapeamento dos sistemas estruturantes do Governo
Federal integrados ao SIORG. Esse trabalho envolveu a identificacdo das unidades responséaveis pelos
processos e atividades associadas a sistemas como o SIAFI (Sistema de Administracdo
FinanceiraFederal), SIPEC (Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal), SIOP (Sistema de
Planejamento e Orcamento Federal), entre outros.

e MAPEAMENTO DE PROCESSOS E FLUXOS ORGANIZACIONAIS

Em junho de 2024, foi identificada a necessidade urgente de desenvolver
iniciativas com impacto significativo para aprimorar 0S processos
organizacionais das unidades da UFAM. A dltima acdo desse tipo,
envolvendo parte das unidades da universidade, havia ocorrido cerca de
guatro anos antes. Nesse contexto, o DEPI/PROPLAN planejou a criagao
de acbes e instrumentos destinados a orientar condutas, préticas e
operacdes em procedimentos e servicos das unidades, de forma a
sensibilizar gestores e executores sobre a importancia de promover uma
cultura voltada para processos.

Com esse objetivo, foi elaborado o Guia Prético — Fluxo de Processos
UFAM, um documento que visa orientar sobre a compreensdo de
processos a partir de conceitos e fundamentos, identificar elementos
essenciais, reconhecer rotinas e atividades como processos, elaborar o
registro dessas atividades em fichas e estabelecer seus respectivos
fluxos, visando atender tanto usuarios internos quanto externos.
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Paralelamente, foi desenvolvido o material complementar Base de
Conhecimento SEl — Regras de Utilizacdo. Essa iniciativa surgiu
considerando a funcionalidade “Base de Conhecimento” do sistema SEl,
que permite a descricdo detalhada das etapas e operacdes dos
processos, incluindo  objetivos, atividades (a¢cbes), regras,
documentacdo, participantes e outros elementos. Esse recurso atua
como um repositorio de informacgdes, permitindo que os usuarios tenham
acesso as orientacdes sobre como realizar cada atividade. A previsdo &
de que o conteudo desse documento seja finalizado no inicio de fevereiro
de 2025.

Reconhecendo a importancia de estabelecer um modus operandi claro para a execucdo de etapas,
iniciativas e tarefas relacionadas as atividades das unidades da UFAM, foi proposta, em dezembro de
2024, a elaboracdo da minuta da Politica de Gestdo de Processos da UFAM. Esse documento tem
como objetivo institucionalizar termos, conceitos, finalidades, etapas e responsabilidades, consolidando
as diretrizes e instrumentos que deverdo ser executados pelo DEPI/PROPLAN e pelas demais
unidades. A previsdo € que a minuta seja submetida para andlise e deliberacdo do Conselho de
Administragdo (CONSAD) no inicio de 2025.

ANEXO A RESOLUGAO 00/2025, DE xx DE MES DE 2025

POLITICA DE GESTAO DE PROCESSOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

RESOLUGAO N2 XXX/2025

Estabelecer a Politica de Gestio de
Processos da UFAM e da outras
providéncias

O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS e PRESIDENTE DO CONSELHO
UNIVERSITARIO, no uso da competéncia que lhe defere o inciso XIV, do art. 15, do
Estatuto da UFAM, e

CONSIDERANDQ & Lei 10.861/2004 que institul o Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagio Superior - SINAES e dé outras providéncias;

CONSIDERANDO o Decreto 5.203/2017 que dispde sobre a politica de governanga da
administragio publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO © Decreto 9.235/2017 que disp3e sobre o exercicio das fungBes de
regulagdo, supervisio e avaliagio das instituigbes de educagio superior e dos cursos
superiores de graduagio e de pés-graduagio no sistema federal de ensino;

CONSIDERANDO o Decreto /2013 que estabelece medidas de eficiéncia
nto da administragio publica federal direta,
e normas sobre concursos publicos e dispde sobre

y para o aps
autérquica e fundacional, e
oSistema de Organizagio e Inovaio Institucional do Governo Federal - SIORG.

Capitulo | - DisposigBes Gerais

Art. 12 - A Gest3o de Processos & o conjunto de iniciativas que visam: identificar &

mape: priorizar processos; modelar e aprimorar processos, bem como
controlar e avallar o resultado de processos de unidades & subunidades da UFAM

AR.20 - A Gestio de Processos tem as seguintes finaligades:
1~ Promover a Cuitura de Processos na UFAM:
11-Determinar diretrizes para os Processos Institucionais;

11l ~Fomentar boas préticas de governanga e gestio;

1V~ Padronizar o processos de unidades e subunidades;

V - Agerfeicoar procedimentos institucionais.

§12 - Entende-se por unidades as estruturas administrs

s, académicas e Grgios
ia, Ouvidoria
Centros de Pesquisa, Biblioteca, Museu

es e outros)

§2¢ - Entende-se por subunidades
unidades da UFAM (Departamento,

rganizacionals subordinadas 3s
© Divisio)

Capitulo i - Conceltos
Art. 3¢ Para o5 efeitos desta ResolugSo entende-se por

BPMIN ~ CONCEITO

Processos De Traboiho (¢)

Cadela de Valor - Estrutura representativa dos macroprocessos de uma organizag3o,
RESOLVE: que permite visualizar a r tre o processos institucionais, visando 3 criag3o de
valor para o usuirio dos s

Mierarquia de Processos — Represents o agrupamento de atividades sendo desdobrada

Art. 12 INSTITUCIONALIZAR a Politica de Gest3o de Processos da UFAM e da outras %
conforme o grau de detalhamento adotado pela organizago.

providéncias
Macroprocesso - Conjunto de processos fundamentais ou criticos, executados por uma

Art. 22 EstaResolugio entra em vigor na data de sua publicagio oumais unidades/subunidades, pelos quais a organizacio cumpre a sua missio

Institucional.

e GESTAO DA INTEGRIDADE

A Coordenacdo de Gestdo da Integridade (CGI/DEPI/PROPLAN) é a unidade responsavel por
coordenar a implementacdo e monitoramento do Programa de Integridade da universidade, atuando
como Unidade Gestora de Integridade (UGI) na UFAM junto a Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Durante o ano de 2024, destacam-se as atividades a seguir:

v 22 Pesquisa sobre a percepcéo da Integridade Publica da UFAM

Entre os dias 18 de marc¢o e 29 de abril de 2024, a Unidade Gestora de Integridade (UGI) realizou a
segunda pesquisa sobre a perce¢éo da integridade publica entre os docentes e técnico-administrativos
(TAE's) da UFAM. O principal objetivo foi avaliar como os servidores percebem a integridade e o
Programa de Integridade da universidade.
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A pesquisa foi composta por 15 perguntas objetivas

e uma pergunta aberta destinada a sugestdes e/ou

criticas sobre o0 tema. Esse instrumento 3 Voo se considera familiarizado com
desempenha um papel fundamental na avaliacéo e a expressdo “Integridade Publica™
no monitoramento continuo do Programa de
Integridade da universidade.

Uma das analises centrais da pesquisa focou na
questdo da percecdo geral sobre o conceito de
integridade publica. Nesse contexto, destaca-se a
terceira pergunta: "Vocé se considera familiarizado
com a expressdo Integridade Publica?". Os
resultados apontaram que 71% dos respondentes
se consideram familiarizados com o termo,
evidenciando um avanco em relacdo a 12 edicdo da
pesquisa, realizada em 2023, conforme segue:

® Sim
@ Nao

7

Embora os dados mais recentes demonstrem progresso, € importante ressaltar que, na pesquisa
anterior, 50% dos respondentes indicaram possuir pouco conhecimento sobre o tema e 20%
declararam desconhecimento completo da tematica. Apesar da evolugdo observada, ha ainda um vasto
campo para aprimorar o processo de aculturamento e a conscientizacdo sobre a integridade publica na
UFAM, reforcando a necessidade de acBes continuas nesse sentido.

A pesquisa pode ser acessada por meio da pagina: Gestao da Integridade.

Power BI

oo o F

e
@

(2]

a

Dados da Pesquisa

Link: https://proplan.ufam.edu.br/index.php/gestao-integridade?id=302

4 Atualizac8o da Pagina de Gestéo da Integridade da UFAM
Zﬁ;i;'LEZ;']';mgmade
L. - PROPLAN = =
Ao longo de 2024, a pagina de Gestdo da

atualizada. Novas informagbes e conteldos
relacionados ao tema foram inseridos, com o
objetivo de assegurar a tempestividade, a
transparéncia e a continuidade na divulgacéo de
dados sobre integridade. Essas atualizacBes
visam facilitar o acesso e a consulta pela
comunidade académica, promovendo o
engajamento e a conscientizagcdo acerca do
tema na universidade.

Integridade da UFAM foi amplamente —— “

A pégina pode ser acessada através do
link:https://proplan.ufam.edu.br/index.php/gesta

o-integridade
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v Minuto Integridade da UFAM

Dando continuidade a iniciativa bem-sucedida langada em 2023, o “Minuto Integridade da UFAM”
permaneceu ativo em 2024 como um espaco dedicado a
promocdo da integridade e disseminacdo de mensagens
educativas de forma agil e eficiente.

O Minuto Integridade da UFAM funciona como um nucleo
agregador de contetdos, com veiculagdo em redes sociais e
outros canais de comunicagdo interna. A agdo inclui a
producédo e divulgacdo de flyers e videos curtos, abordando
temas essenciais como ética, conflito de interesses,
responsabilizacdo, nepotismo, acesso a informacao, canais , TR |
de denuncia, condutas corretas e boas praticas dentro da = -/ e ‘
universidade. '
Essa iniciativa fortalece o compromisso da UFAM com a cultura de integridade, alcancando a
comunidade académica de maneira dinamica e acessivel.

; Sl
INTEGRINSTANCIA

gridade da UFAM

Integridade no Combate
a Discrimina¢ao

fundamentada em
algum tipo de
preconceito” (CGU).

Pagina Instagram @ proplan.ufam:https://www.instagram.com/proplan.ufam/

v Monitoramento do Plano de Integridade da UFAM 2024-2025

Em 2024, foi realizado o monitoramento das a¢des de integridade nas instancias
da UFAM, conforme previsto no Plano de Integridade da UFAM 2024-2025. Esse
acompanhamento continuo, integrado ao Programa de Integridade da
universidade, tem como objetivo orientar a ado¢@o de medidas internas para BRIV o) =
prevenir, identificar, punir e corrigir fraudes, corrup¢ao, irregularidades e desvios BRI =:1LYNS
de conduta que possam comprometer a boa governanca institucional. DA UFAM
Diversas instancias forneceram evidéncias das ac¢fes realizadas dentro dos '
prazos estabelecidos no plano, demonstrando compromisso com o cumprimento
das diretrizes de integridade. O ciclo completo de monitoramento seré encerrado
em 2025, coincidindo com o término da vigéncia do atual Plano de Integridade
da UFAM.

Link para acesso ao Plano:https://proplan.ufam.edu.br/index.php/gestao-integridade?id=227
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swaw,  Pro-Reitoria de Planejamento
O S

v 1° Encontro entre as Instancias de Integridade da UFAM — INTEGRINSTANCIA

Com o objetivo de fortalecer o tema "Integridade Publica" entre a gestéo superior e as demais unidades
da Universidade, bem como divulgar praticas, acdes e iniciativas promovidas pelas Instancias de
Integridade, a PROPLAN, por meio da Coordenacéo de Gestéo da Integridade (CGI/DEPI), organizou,
em parceria com as Instancias e com a participacdo especial do Tribunal de Contas do Estado do
Amazonas (TCE-AM), o 1° Encontro entre as Instancias de Integridade da UFAM -
INTEGRINSTANCIA. O evento foi realizado no dia 17 de outubro de 2024, no Auditério da PROGESP.
Durante o encontro, as Instancias de Integridade da UFAM e o TCE-AM apresentaram, por meio de
palestras, painéis e exemplos praticos do setor publico, as iniciativas implementadas para promover os
objetivos institucionais relacionados a integridade no servico publico. O evento contou com a
participacdo expressiva de representantes das unidades académicas da capital e do interior, de 6rgéos
suplementares, pro-reitorias, membros do TCE-AM e do Magnifico Reitor.

Acesso ao video sobre a realizacdo do 1° INTEGRINSTANCIA por meio do
link:https://www.youtube.com/watch?v=C16707XJv3U&t=2s

v Painel de Monitoramento da Integridade Publica na UFAM

Como parte do planejamento estratégico do DEPI/PROPLAN para 2024, foi lancado, em outubro de
2024, o Painel de Monitoramento da Integridade Publica da UFAM. A iniciativa tem como objetivo
acompanhar as acdes de integridade institucional, garantindo transparéncia tanto aos 6rgaos de
controle quanto & sociedade.O Painel possibilita 0 monitoramento das a¢fes de integridade previstas
no plano vigente (2024-2025) e apresenta um histérico das a¢des realizadas no plano anterior (2021-
2023), organizadas em um dashboard intuitivo. Sua interface, dotada de filtros de navegac¢é&o, permite
consultar informagdes como ag¢bes de integridade, atividades de monitoramento, evidéncias
documentais e dados das instancias de integridade da UFAM. Além disso, o0 sistema gera
automaticamente percentuais de acdes implementadas, contribuindo para uma gestdo eficiente e
acessivel.

O Painel também oferece acesso a links complementares, como:

o O Relatério da Pesquisa sobre a Percepcao da Integridade Puablica na UFAM,;

o A Plataforma ForRisco, vinculada ao Painel de Riscos a Integridade;

o Dados sobre 0 Modelo de Maturidade em Integridade Pablica (MMIP), desenvolvido pela CGU.
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A ferramenta reforca o compromisso da UFAM com a integridade publica, promovendo a transparéncia
e a cultura de responsabilidade no setor publico.

Tema de integridade

Mensuragdo dos resultados £ andamento
atingidos a parti da instrugda

Gos agentes de drvulgag2o, bem

como das comunidades das

unidades académicas do interior

prmanacts 58 ascom Plano editad. publicado. Em andamento

divulgado e submetido 3 CGU

Acesse a0 lada a Plataforma

ForRisco
‘para o Painel de Riscos A Integridade

Link para acesso ao Painel de Monitoramento da Integridade Pdblica da
UFAM:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2RhNDc1MWOQtZTgyNCOOOWZKLWEXYzctOTE3Z]
NhNTESNmJNiwidCI6ImQONmIzMzg3LWFhNjUINGFhOS04Yzc3LTVKNzRIM)VIMDQOOCJ9

e Atribuicdes adicionais: e-Prevencéao

Em 2024, o DEPI/PROPLAN dedicou esfor¢os para a preservacdo da marca do
Programa Nacional de Preven¢ao a Corrupgao (PNPC), concedida a UFAM em
2023, em reconhecimento as boas praticas adotadas pela Universidade no combate a
corrupcéo. Esse reconhecimento pode ser conferido no site oficial da institui¢cdo.

NACIONAL DE
PREVENGAD
A CORRUPGAD
N FARTICTEANTE 'y

\_/ =

Ao longo do ano, foi realizado o

P1 - Gestio da Etica e Integridade . L . .
monitoramento das demandas institucionais

Prevensio [ FENGONTORS PRV ;
P3-Transparéncia acerca do cumprimento de
" [Bi=Gontrales Detestivos. | Legenda: Questoe§/P_rat|cas, por parte das un~|dades
Detecgio | RNIERAINSNERUNCESIN | i (otc 20%) responsaveis, que atuam em relacdo aos
D3 - Controle Intarno/Auditoria Interna Basico (de 21% até 40%) Mecanismos —- PrevengéO’ DetecgéO’
Investigaggo LI investigagio Intemediario (= 1% A€ 60%)  |nyestigagdio, Corregdo e Monitoramento —
12 - Execugdo da Investigagdo Aprimorado (de 61% até 80%) bem como dos diferentes componentes
comecso  C1-licitos Eticos e administrativos B Avancado (de 81% até 100%) | p
RN ¢ - licitos civeis @ Penais associados a estes, no que se refere ao
) M1 - Monitoramento Continuo PNPC, gerenciado por meio da Plataforma e-
Monitoramento = ~
M2 - Monitoramento Geral Prevencéao.
A iniciativa teve como objetivo verificar se as -

unidades responsaveis implementaram as

medidas ou atividades propostas no

programa. Além disso, buscou avaliar a Muito Alto
adequacdo e a validade das evidéncias
apresentadas em rela¢cdo ao cumprimento Alto
das préticas, seguindo as diretrizes do
Roteiro de Atuacdo da Plataforma e-
Prevencao.

Ao todo, foram monitoradas 106 ac¢des
organizadas em 33 questdes, conforme o
plano de acéo do PNPC. Essas a¢bes foram
gerenciadas por meio da plataforma, sob a Mutte Bata
supervisao do Tribunal de Contas da Unido

(TCU).

Poder de Compra (PC) ou
Poder de Regulagdo (PR)
=
@
=]
=]

AVANGADO APRIMORADC  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Grau de Aderéncia as Boas Praticas (GA)

19



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2RhNDc1MWQtZTgyNC00OWZkLWExYzctOTE3ZjNhNTE5NmJlIiwidCI6ImQ0NmIzMzg3LWFhNjUtNGFhOS04Yzc3LTVkNzRiMjViMDQ0OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2RhNDc1MWQtZTgyNC00OWZkLWExYzctOTE3ZjNhNTE5NmJlIiwidCI6ImQ0NmIzMzg3LWFhNjUtNGFhOS04Yzc3LTVkNzRiMjViMDQ0OCJ9

s

% Pré-Reitoria de Planejamento

7 de Planejamen
i // e Desenvolvimento Institucional
== PROPLAN

UFAM

Até o final de 2024, a UFAM manteve um nivel intermediario de suscetibilidade a riscos, considerado
aceitavel, e demonstrou aderéncia as boas préaticas de prevencdo a fraude e a corrupcdo. Esse
resultado foi alcancado por meio da implementacgéo de ac¢des alinhadas aos mecanismos de prevencéo,
deteccdo, investigacdo, correcdo e monitoramento, conforme o Referencial do TCU de Combate a
Fraude e Corrupcéo.

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: DEPARTAMENTO DE ORCAMENTO -
DO/PROPLAN

Departamento de Orgcamento (DO)

O Departamento de Orcamento (DO) € responsavel pela consolidagcdo da proposta, do
acompanhamento da execucéo e efetivacao de alteracbes orcamentarias da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM). Além disso, também cumpre ao Departamento zelar pelo cumprimento dos prazos,
gualidade e regularidade da gestdo orcamentdaria e extra-orcamentaria, dentre outras atividades que,
por sua natureza, possam lhe ser atribuidas.

Diante disso, as ac¢0es e atividades exitosas realizadas pelo DO, em 2024, por area de atuacao, foram:

e PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

No ano de 2024, o Departamento de Orcamento aperfeicoou os documentos e controles relacionados
ao Planejamento Orcamentério da Universidade, objetivando ter maior clareza nas informacdes e
prezando pela transparéncia na alocacao dos recursos publicos.

v Planejamento Orcamentario UFAM;

Em 2024 o Departamento de Orcamento implementou o Plano de Gestéo
Orcamentaria da UFAM - PGO trazendo inovacdo nha sua estrutura e
detalhamento de informacdes que possibilitaram uma melhor analise e
apresentacdo dos dados orgamentarios. 2@2 .
O Plano apresenta os créditos orcamentérios disponiveis autorizados na lJ
Lei Orcamentaria Anual - LOA 2024, os quais totalizaram, inicialmente, no
valor de R$ 888.326.592, devidamente distribuidos entre as Unidades que PLANO DE GESTAO
compBem a estrutura organizacional da Instituicdo. O exercicio de 2024 ORQAMENTARIA

diferenciou-se pelo trabalho realizado no detalhamento das necessidades DA UFAM
contratuais da capital e das unidades do interior. Isso permitiu um melhor A
entendimento sobre os gastos dessa natureza e a visualizagdo da real

necessidade de alocacao de recursos para as Unidades. A proposta, que ® iig
apresentou resultado negativo, passou por aprovacdo no CONSAD, v | DA

mediante a Resolucéo n° 008/2024-CONSAD.

v Elaboracdo do PLOA/2025;

O processo de elaboracéo do PLOA foi realizado de maneira minuciosa e detalhada, com as devidas
classificagbes orcamentérias em atendimento aos requisitos legais e as novas exigéncias trazidas pela
LDO/2025 possibilitando, assim, que a execugao no exercicio de 2025 seja precisa e com a expectativa
de reducdo quanto a necessidade de pedidos de alteragbes orcamentérias. Nesse processo, além da
andlise qualitativa e quantitativa dos planos e ac¢des or¢camentarias, foi realizada a estimativa de
arrecadacgdo de receitas proprias, a fim de garantir no PLOA a inclusdo das dotacdes destinadas a
prestacdo de servicos, realizacdo de processos seletivos e concursos, convénios vigentes a serem
firmados no ano seguinte, dentre outros.
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e ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA E EXTRAORGAMENTARIA

A execucdo or¢camentdria e extra-orcamentéria € acompanhada pelo DO durante todo o Exercicio.
Nessa etapa, 0 acompanhamento é realizado conforme o Plano Anual de Detalhamento Or¢camentario
- PDO das Pro-Reitorias, Unidades Académicas, Administrativas e Orgéos Suplementares. Além disso,
€ realizado o monitoramento do recebimento de créditos oriundos de TED’s e a viabilizagdo dos
recursos de emendas parlamentares e convénios. Quando necessario, sdo realizados os
remanejamentos orcamentarios por meio de alteracdes orcamentarias com o intuito de atender as
demandas da UFAM e realizar as alocacdes e aproveitamento de saldos a fim de que toda a dotacéo
seja utilizada.

Ao longo do exercicio de 2024 as informacdes or¢camentarias aprovadas no CONSAD, bem como as
suplementagfes recebidas ao longo de 2024 foram trabalhadas visualmente e apresentadas
frequentemente as Unidades, ao Comité de Governanca e ao Conselho de Administracdo em diversas
reunides.

RS 888.326.592

DDTAC.&D INICIAL UO 26270

Os créditos recebidos pela Fundacao
Universidade do Amazonas totalizaram
R$ 947.767.251, sendo a dotagdo inicial
de R$ 888.326.592 e os acréscimos em
"""""""" R$ 59.440.659, considerando todos os

RS 59.440.659 Grupos de Naturezas de Despesas.

SUPLEMENTACAO

RS 947.767.251

TOTAL DOTACAQ AUTORIZADA 2024

rl

P —— -

[
| RS 7.520.956
I
|
]

o~

RS 724.273.504 i i RS 156.532.132
[l Iy
1 Iy
] i

Grupo Despesa 1 Grupo Despesa 3
Pessoal e Encargos Sociais QOutras Despesas Correntes

Grupo Despesa 4
Investimentos

- o
[ TR ——

o

v Nova Estrutura Orcamentaria 2024

O Departamento de Orgcamento implantou a nova estrutura de Planos Internos para as Unidades
Gestoras Responsaveis que gerenciam os maiores volumes contratuais: a PROADM, a PCU e o CTIC.
A nova estrutura permitiu realizar um melhor acompanhamento dos contratos que sdo detalhados em
planos internos especificos e na UGR (Unidade Gestora Responsavel). O objetivo é estender essa
estrutura para todas as Unidades que recebem alocacéo de recursos ja no exercicio de 2025.

v Plano Anual de Detalhamento Or¢camentério - PDO das Unidades

Nesse exercicio, foi realizado mais um aprimoramento do Plano de
Detalhamento Or¢camentario da Unidade - PDO, um instrumento de
controle e acompanhamento das disponibilidades or¢camentérias para fins
8@8&1 de emissédo de DDO. O aprimoramento deu-se por meio de melhorias na
PLANO DE planilha de acompanhamento, disponibilizando-a as Unidades por meio de
DETALHAMENTO link, o que possibilitou a visualizagdo em tempo real da sua atualizag&o. O
ORGAMENTARIO DO tem auxiliado as Unidades na elaboracdo de seus Planos, fornecendo
orientacbes constantes para as devidas readequagbes ao longo do
exercicio.

e
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v Divulgacéo de Informagdes Orcamentérias

Ao longo do exercicio sdo elaborados relatérios gerenciais bimestrais
diversos, apresentados a gestéo superior, além da demonstragéo de
dados orcamentarios por meio dos painéis orcamentarios, que
compdem os painéis estratégicos da UFAM disponiveis no link:

Painéis de Indicadores de
Orcamento

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTRINjFhYmItYTczZCOONWOXLWEwWZWMtODIIZDA1NzU1Z
mi2liwidCI6ImQONmMIzMzg3L WFhNjUINGFhOS04Yzc3L TVKNzRiIMjVIMDQOOCJ9

Além disso, por meio da pagina institucional da
EDUCAGAO PROPLAN, sé&o divulgadas informagfes relevantes

relacionadas aos dados orcamentarios e as atividades
orgcamentérias. Destaca-se, dentre eles, a Matriz OCC
(Orcamento de Outros Custeio e Capital), que é o
instrumento adotado pela Secretaria de Educacao
Superior do MEC para distribuicdo anual dos recursos
destinados a manutengcdo e funcionamento das
Universidades Federais.

N

8
I

P
B

UNIVERCIDADE
Disponivel em: n
https://www.proplan.ufam.edu.br/index.php/matriz-occ

v Acompanhamento dos Créditos Extraorcamentarios

Implantado do final do ano de 2024, uma importante iniciativa foi desenvolvida
ao longo deste exercicio pelo Departamento de Or¢camento com a elaboracéo
dos painéis de Termos de Execucdo Descentralizada, o que permite um
acompanhamento mais preciso por parte dos coordenadores e da equipe técnica
de apoio dos TED's. 0 painel esta disponivel no

Painel de TEDs

link:https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDQ1NzcxYTMtM2R| YYOONGZhLWEWNGYtN2ZhOTFmZ
DcOMTYOliwidCI6ImQONmMIzMzg3LWFhNjUINGFhOS04Yzc3LTVKNzRiIMjVIMDQOOCJ9

@
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)
&
@
v
=

PARFOR/2019
Escola da Terra/2021

Nicleo Produgdo Digital
Aquisigo Moveis FAPS|

Escola Terra/2020
UNASUS

CECANE/2023
PCT Alto Selimdes

8387-2019-FCAPNS

10661-2021-CGSGO

2-2021-SAV
10785-2021-CGSGO

9897-2020-CGSGO

13-2023-DEFNS

13245-2023-FNDE
51-2020-SNPDRT

R$ 3.034.693.73

RS 60.399.99

RS 17.190.00
R$ 403.520,00

RS 90.709.75

R$ 5.628.374,01

RS 582.454.03
RS 833.492.00

Créditos Recebidos Total RS 49.276.751.66

TEDs - Dados Basicos Filtros ?
Informacées Bisicas . RS 49.00 Mi
o 1
TED Nome TED Nimero Créditos Recebidos RS 57 R$ 49.28 Mi $
Quantidade de TEDs Créditos Recebidos Empenhado
PROLIND/2022 11628-2022-CGSGO RS 642.219.80
99.43% 74,39% 0.26%
: ; % Crédit RAP
Obra BL FAQ/2024 14402-2024-CBSGO RS 1.080.000,00 % Créditos Empenhados % Creditos Pagos rectos em

Créditos por Coordenador

redo [N RS 3.2 Mi
rges [ RS 3.1 Mi
Adriana Matheiro ALl [N RS 2.9 Mi

Jogio Otacilio Libardo. [N RS 2.1 Mi
Adriana Matheiro [ RS 2.0 Mi
Maria Angélica de AL. [N RS 1.7 Mi
Carina Toda [N RS 1.1 Mi
Luiz Carlos Cerquinn.. [ RS 1.0 Mi

Descentralizador do Crédito
FUND.COORD.DE APERF DE PESSOAL NIVEL.

SEI UFAM
02209.019376/2016-52

Programa Governo
AGRICULTURA FAMILIAR E AGROECOLOGIA
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v Emendas Parlamentares

O Departamento de Orgamento atua como uma instancia consultiva, auxiliando, em parceria com outras
Unidades Administrativas, a Coordenagdo da Emenda e a Gestdo Superior na viabilizacdo da
disponibilidade orcamentaria das emendas parlamentares aprovadas na Lei Orcamentéria Anual.

Em 2024, a UFAM foi contemplada com oito Emendas Parlamentares RP6, destinadas a atender
demandas de custeio e investimento para varias Unidades da Instituicdo, totalizando R$ 8.452.438.

Créditos Emendas por Parlamentar

Amom Mandel
R$ 4.816.450

56%
29%
Eduardo Braga
_ Rs 2499688
6%
Plino Valério
B oo
6%
Omar Aziz
B oo

3%
Atila Lins
III RS 250.000

Tesowro Gerencial: 16/01/2025

Durante o exercicio, as emendas impositivas ¢ ~
apresentadas por Deputados Federais e

Senadores ao orcamento da Unido foram EMENDAS 2024
temporariamente suspensas em cumprimento a
decisdo liminar do Supremo Tribunal Federal no B Recebido [l Executado
ambito da Acdo Direta de Inconstitucionalidade 10000000

(ADI) 7697.

. . . 8000000
A UFAM, atendendo rigorosamente a decisdo do
Supremo, adaptou-se a suspensdo e retomou a
execucao orcamentaria assim que 0S recursos

foram liberados no inicio de dezembro. Vencido

6000000

mais esse desafio, a Instituicdo alcancou 99,11% 4000000

de execucdo orcamentaria para 2024. Um

resultado obtido gracas ao acompanhamento 2000000

rigoroso das emendas por meio de relatérios

enviados a Gestao Superior e de comunicados aos o

Coordenadores responséaveis, demonstrando a Recebido Executado

eficiéncia e compromisso da Universidade com os | )
trabalhos inerentes as Emendas Parlamentares.

v Termo de Execucdo Descentralizada

O Departamento de Orcamento atua como uma instancia consultiva no processo de gestédo dos Termos
de Execucgdo Descentralizada (TEDs). Sua participacdo ocorre mediante solicitacdo, auxiliando a
Gestédo Superior e os Coordenadores dos TEDs com a inser¢éo de dados e de arquivos nos sistemas
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UFAM
TRANFEREGOV e SIMEC, além de fornecer informacdes extraidas do Tesouro Gerencial durante a
execucdo dos TEDs. Contudo, a responsabilidade pelas etapas operacionais e gerenciais, incluindo a
execucdo do objeto e a prestacdo de contas, permanece sob a autonomia e gestdo direta dos
Coordenadores dos TEDs, da Gest&o Superior e dos Orgdos de Controle.

Em 2024, a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) celebrou 15 Termos de Execucéo
Descentralizada (TEDs) para atender a diversos projetos em diferentes unidades da instituicdo,
totalizando um montante de R$ 20.045.134 em créditos recebidos.

Créditos Recebidos por TED - 2024

25%

N RS 4.595.120

19%

R, R 3.720.119

15%

N R 2.959.711

T%

I RS 1.390.000

T

I RS 1.315.675

5%

I R 1.090.190

5%

I R 1.080.000

5%

B <5 1.000.000

5%

I R 068.300
Projeto Mulheres 4%

Amazonidas [ RS 500.000

Obra BLFES/2024 3%
I RS 722.019 Tesouro Gerencial: 16/01/2025

Onda Verde/2024

UNASUS

Qutros TEDs

Obra BLFEFF/2024

TELEPNAR

PROAP/2023

Obra BLFAO/2024

Programa Mais Gestao

Pesca da Piracatinga

Ao longo do exercicio, 0 acompanhamento dos TEDs
foi realizado por meio de relatérios enviados a Gestao
Superior e a¢bes pontuais junto aos Coordenadores,

visando garantir a plena execucdo dos recursos o
recebidos. Esse esforco resultou em uma execucéao de
99,32% dos créditos, demonstrando a eficiéncia ’ 0

administrativa e consolidando a credibilidade da UFAM

perante os Ministérios e Org&os descentralizadores de de execugdo dos créditos recebidos por
recursos. Esse desempenho trouxe maior seguranca meio de TEDs.

para os coordenadores e demais servidores

designados pela Gestédo Superior como responsaveis

pelos TEDs, reforcando o compromisso institucional

com a boa gestdo dos recursos publicos.

O Ministério da Educacéo (MEC) foi o principal financiador das atividades desenvolvidas por meio de
TEDs na Universidade, contribuindo com R$ 6.150.788. Porém, torna-se necessario ressaltar que o
Ministério da Saude e o Ministério do Trabalho e Emprego destacam-se com recursos orgcamentarios
para Projetos executados pelo corpo da Instituicdo confiando os valores de R$ 5.035.794 e R$
4.999.120, respectivamente.
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Créditos Recebidos por Ministério - 2024

Ministério Trabalho R$ 4.999.120

Ministério Pesca Aquicultura _ RS 1.486.432
ministério Desenv. Agrario [l s 1.000.000
Ministério Mulheres - R$ 800.000

Ministério Direitos Humanos - RS 500.000

Ministério Justi¢a Seguranca Plblica I RS 73.000
Tesouro Gerencial: 16/01/2025

v PAC - Programa de Aceleragado do Crescimento;

Outro destaque para o exercicio de 2024 foi a formalizacdo de TEDs com o intuito de atender 6 obras
da UFAM contempladas pelo Decreto n® 11.632, de 11 de agosto de 2023, que institui o0 Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC), voltado a consolidacao/reestruturacéo das Universidades
Federais e a expansédo da educacao superior.

Objeto do TED Valor Orgamentirio do TED RS

14390 Const. do Bl. Académico da Fac. de Estudos Sociais - FES - 5. Norte CM RS 5.904.334,48
14401 Const. do Bl. Académico da Faculdade de Ed. Fisica e Fisioterapia. RS 7.400.000,00
14402 Const. do bloco da Faculdade de Odontologia (FAD). R% 11.547.454,48
14403 Const. do Restaurante Univ. do Instituto de Saude e Biotecnologia(lSB) | RS 2.900.000,00
14404 Const. do Rest. Univ. do Inst. de Matureza e Cultura (B. Constant). RS 3.300.000,00
14405 Const. do Bl-4 Inst. de Ciéncias Sociais Educ. e Zootecnia - Parintins RS 6.027.760,76

TOTAL RS 37.079.549,72

Obras financiadas por meio de TEDs - Novo PAC

Cons. BL. Faculd ade de Odontologia (FAO) RS 11.547.454

Cons. BL. Académico da Fac. de Ed. Fisica e Fisioterapia RS 7.400.000

Cons. Bl-4. Inst. Ciéncias Sociais Educ. E Zoo.-Parintins _ RS 6.027.761
Cons. BL. Académico da Fac. de Sociais - FES- S.
I -

Cons. Rest. Univ. Instituto Natureza Cultura (B. Constant.)

R$ 3.300.000

Cons. Rest. Univ. Instituto Satde Biotec. (ISB)

RS 2.900.000

Tesouro Gerencial: 16/01/2025
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v Encerramento do Exercicio;

Os procedimentos para o encerramento do exercicio iniciam no més de setembro, visando a Ultima
janela para solicitagdo de alteracdo or¢camentaria. Consiste, primeiramente, na apuracdo dos saldos
orcamentarios existentes, seguido de consultas as unidades responsaveis sobre a utilizagdo ou nao
desses saldos para reaproveitamento em outras demandas da UFAM.

ORGAMENTO
oo UFAM 2024

Compreende gastos com

o pagamento de
servidores, Rs 947.767.251,00
aposentadorias, pensdes e

demais encargos
trabalhistas.

RS 805.725.674.,00

2. ORGAMENTO DISCRICIONARIO

Para execugiio do Funcionamente da
Universidade com despesas como:
Energia, Contratos em Geral, Custeio,
Reformas e outros. Abrange despesas
destinadas & Projetos Especificos
como os oriundes de Emendas
Parlamentares.

R$ 142.041.577.00

CUSTEID

Despesas que abrangem gastos
com energia elétrica, agua,

INVESTIMENTO

Crédito orgamentario
destinado para custear obras,

internet, limpeza e conservagéo,
vigilancia, bolsas, etc.

RS 131.681.868,00

equipamentos, mobiliarios em

geral, dentre outros.

A$ 10.359.709,00

A PROPLAN trabalhou juntamente com a PROADM para alcangar a execucdo total das dotagbes
recebidas, resultando na execucdo de 99% da dotacéo recebida na LOA/2024 e 99% da dotacéo

recebida nas fontes do tesouro:
BN \ \
LOA 2024 - UFAI v

EXECUCAO LOA 2024 (FONTES DO TESOURO E
B )2
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e AVALIACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Nessa fase sdo emitidos dados orgcamentarios para atender exigéncias
\ institucionais e de 6rgaos de controle. O Departamento de Or¢camento tem
SR ) ’ buscado utilizar todas as ferramentas disponiveis para dar suporte e
p 2 efetuar as avaliagbes que possam contribuir para a eficiéncia, efetividade

6 1 e eficacia da execugao do orcamento.
N Nesse contexto, durante o exercicio de 2024, o DO recebeu e
providenciou todas as demandas referentes a apuracéo, elaboracao e
apresentacao:

<
=
~
7,

do acompanhamento Fisico-Financeiro do orcamento (metafisica);
das justificativas de Inexecucdo do Or¢camento;

do Avalies;

da emisséo de informacdes objetivando viabilizar o calculo para
composicdo dos indicadores de desempenho elaborados pelo
TCU,;

de dados para a composicéo do Relatério de Gestao;

do Ministério da Educacgdo (MEC), Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO) e demais Orgdos externos que
descentralizaram créditos orcamentarios a UFAM,;

[1 de dados e informacBes inerentes a elaboracdo, execucéo,
acompanhamento e controle quanto a natureza orgamentaria e
extraorcamentaria.

[ R

OO

v Acompanhamento Fisico-Financeiro do orgamento.

O acompanhamento fisico-financeiro do orcamento da Universidade constitui uma ferramenta
fundamental para a gestéo dos resultados planejados e obtidos, permitindo o monitoramento das metas
fisicas em consonancia com a aplicacdo dos recursos publicos. Esse processo visa garantir a
transparéncia, a eficiéncia e a eficacia na execucdo orcamentaria, assegurando que 0S recursos
alocados sejam utilizados de maneira estratégica para atender as demandas institucionais e a sua
miss&o educacional, cientifica e social.

A definicdo da meta a ser alcancada em cada acdo orcamentdria e plano orcamentario para cada
exercicio financeiro é de responsabilidade da unidade gestora da dotacdo orcamentéaria destinada a
execucdo de programas ou projetos, ou da unidade detentora das informacdes necessarias ao
cumprimento da referida meta. Por exemplo, no caso da meta relacionada ao nimero de alunos
matriculados, a responsabilidade recai sobre a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo (PROEG) e a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPESP).

O acompanhamento fisico-financeiro realizado pela UFAM em 2024, com base nos dados do Sistema
Integrado de Orcamento e Planejamento (SIOP), destacou importantes aspectos relacionados a
eficiéncia e a eficicia das metas fisicas. A eficiéncia, que mede a relacdo entre o planejado e o
executado, apresentou um indice geral médio de 136,44%, refletindo, em muitas a¢des, uma execucao
superior ao previsto. Embora isso demonstre a capacidade de realizar mais com 0s recursos
disponiveis, indices significativamente acima de 100% podem indicar falhas no planejamento inicial,
como subestimacgéo de metas, ou necessidade de ajustes ao longo do ano.

Ja a eficacia, que avalia o grau de alcance dos objetivos estabelecidos, registrou uma média de 89,12%,
evidenciando que as metas foram, em grande parte, atingidas, embora exista espaco para melhoria.
Resultados proximos de 100%, demonstram alinhamento entre planejamento e execucgdo. De forma
conservadora, indices de eficiéncia proximos a 100% sao ideais, pois indicam execug¢édo equilibrada e
alinhada ao planejamento, minimizando excessos e garantindo o uso eficiente dos recursos publicos.

Os resultados reforcam a necessidade de um monitoramento continuo e rigoroso, que permita

identificar desvios, ajustar estratégias e aprimorar os processos de gestdo, assegurando a
transparéncia e a responsabilidade fiscal da UFAM.
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P> DO/PROPLAN

89%
Acompanhamento EFICACIA
Fisico-Financeiro do }
orcamento. : vt & =
O acompanhamento fisico-financeiro ¢ uma Sxecuglo 2° 136% é/
Semestre EFICIENCIA

ferramenta de gestao dos resultados 0 o0s mese
planejados e obtidos (metas fisicas) com a

aplicagao dos recursos publicos.

CAPTACAO APURACAO DAS
INTERMEDIARIA METAS DO EXECICIO o
Janeiro a junho 2024. Dezembro/24 a janeirof25. Execugao 1°
J Semestre ﬁ

Metas planejadas na LOA 2024.

v Acompanhamento da Execucédo Impositiva das Despesas Discricionarias

O Acompanhamento da Execucgdo Impositiva das Despesas Discricionarias surgiu por forca das
emendas constitucionais n° 100 e 102 de 2019, pela qual a administracéo federal passou a ter o dever
de executar as programagdes discricionarias com o propésito de garantir a efetiva entrega de bens e
servigos a sociedade. Caso as Unidades ndo executem as dotagBes na sua totalidade, € necessario
apresentar as justificativas da inexecucao. Para realizacéo desta atividade, o processo € composto por
solicitagdo de informacdes aos departamentos responsaveis pelo gerenciamento dos créditos
orgamentarios (Processos SEl), consolidacao das informagfes recebidas e a inser¢cdo no sistema
SIOP.

v DO-PROPLAN ltinerante

O ano de 2024 foi marcado pela realizagdo de encontros, visitas e reunides com diversas Unidades
para a difusdo de informacdes orgamentarias, dentre elas destaca-se:

Roda de Conversa sobre Orgamento Publico

RODA DE CONVERSA
£M DESTAQUE SOBRE ORCAMENTO
PUBLICO

ORCAMENTO

e 1. Roda de Conversa, o evento abordou alguns temas
: sobre a estrutura e tramitacdo orcamentaria da LOA,
Matriz OCC, além das principais acdes orcamentarias.

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.
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Reunido sobre a PLOA 2025

Na primeira semana do més de

maio, a Proplan e o Departamento

de Orcamento realizaram reunido

com os Coordenadores de

Convénios. visando orientar os

envolidos quanto a projecdo da - A s
ey 2. Reunido com os Coordenadores de Convénios, 0s

Coordenadores dos PPG's e os servidores da PROPESP,

visando orientar os envolvidos quanto a projecdo da
Estimativa da Receita-PLOA-2025.

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

Proplan Itinerante INC

A atividade buscou explanar o3
aspectos orgamantarios da
LOAUFAM, bemn como o
ACOMPANNaMEnta orgameantark

3. \Visita ao Instituto de Natureza e Cultura - INC. A
atividade  buscou explanar os  aspectos
orcamentarios da LOA/UFAM, bem como o
acompanhamento orcamentario por meio do Plano PROPLAN ITINERANTE
de Detalhamento Orcamentario - PDO e novos —— inatfiato de
procedimentos de emissbes de DDO’s, para 2024. - ':-,«h'm Na:ure_zmccuxmra

e e

..A‘

w Benjomin Constant [AM
-

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

Proplan Itinerante ICET

P o - - - - - o o i o 1 T

4, Visita ao Instituto de Ciéncias
Exatas e Tecnologia - ICET. A
atividade buscou explanar 0
Planejamento Estratégico da UFAM
com foco no Novo PDI 2026-2030,
além dos aspectos orcamentarios da
LOA/UFAM para 2024, envolvendo os

Coordenadores Administrativos,
] j g Académicos e toda a comunidade
SN Wil : \ académica do ICET.

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.
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