A BIBLIOTECA DIGITAL DE TESES E DISSERTACOES COMO
APOIO A GESTAO DO CONHECIMENTO ESTRATEGICO DA
MARINHA

Eliane de Freitas Ferreira (DPHDM) - nuedff@gmail.com
Leniza de Faria Lima Glad (DPHDM) - leglad2010@gmail.com

Eliana Espirito Santo (MB) - eliana.marinha@gmail.com

Resumo:

A Rede de Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede BIM) incorpora conteudos digitais em seu
sistema de gerenciamento de acervos, dentre eles a producdo cientifica da Instituicdo, o que
possibilitou a implementacdo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcbes da Marinha do
Brasil (BDTD-MB). A iniciativa reveste-se de importdancia a medida que a Biblioteca Digital
apresenta vdrias vantagens, dentre elas, o controle, a preservacdo e a difusdo da mentalidade
maritima por meio da sua producgdo cientifica. O desenvolvimento do BDTD-MB definiu-se com
a criagdo de uma politica com procedimentos regulando o depdsito dos trabalhos cientificos
produzidos pelos seus profissionais e, para a insercdo dos conteudos a Base, categorizou o
conhecimento em 22 dreas e 168 sub-dreas, utilizadas na Gestdo de Pessoas dessa Forga, a fim
de que seu desenvolvimento seja alinhado as questoes estratégicas da Instituicdo. Este artigo
apresenta a importdncia da utilizagdo do BDTD-MB como apoio a Gestdo do Conhecimento, em
decorréncia do mapeamento estratégico, e oferece uma visdo detalhada de toda produgdo e
seu acompanhamento por indicadores de desempenho, além de centralizar a informacdo,
possibilitando o aumento de visibilidade para o publico interno e externo. A BDTD-MB, num
processo continuo, fornecerd o acesso as informagées institucionais, a construcdo do
conhecimento e sua conversdo em um conhecimento novo e a busca da inovacdo, alem da
reducdo da perda do conhecimento organizacional.

Palavras-chave: Biblioteca Digital. Gestdo do Conhecimento. Repositorio Institucional.
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RESUMO

A Rede de Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede BIM) incorpora conteudos digitais em
seu sistema de gerenciamento de acervos, dentre eles a producédo cientifica da Instituicdo, o
que possibilitou a implementacédo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes da Marinha do
Brasil (BDTD-MB). A questdo desse estudo é como a implementacdo da BDTD-MB pode
apoiar a Gestdo do Conhecimento Estratégico da Instituicdo. A iniciativa reveste-se de
importancia a medida que a Biblioteca Digital apresenta véarias vantagens, dentre elas, o
controle, a preservacdo e a difusdo da mentalidade maritima por meio da sua producao
cientifica. O desenvolvimento do BDTD-MB definiu-se com a criagcdo de uma politica com
procedimentos regulando o deposito dos trabalhos cientificos produzidos pelos seus
profissionais e, para a insercdo dos conteldos a Base, categorizou o conhecimento em 22
areas e 168 sub-areas, utilizadas na Gestdo de Pessoas dessa Forca, a fim de que seu
desenvolvimento seja alinhado as questdes estratégicas da Instituicdo. Este artigo apresenta a
importancia da utilizacdo do BDTD-MB como apoio a Gestdo do Conhecimento, em
decorréncia do mapeamento estratégico, e oferece uma visdo detalhada de toda producdo e
seu acompanhamento por indicadores de desempenho, além de centralizar a informacéo,
possibilitando o aumento de visibilidade para o publico interno e externo. ABDTD-MB, num
processo continuo, fornecerd o acesso as informacdes institucionais, a constru¢do do
conhecimento e sua conversdo em um conhecimento novo e a busca da inovagdo, alem da
reducdo da perda do conhecimento organizacional.

Palavras-Chave: Biblioteca Digital. Gestdo do Conhecimento. Repositorio Institucional.

ABSTRACT

The Navy Libraries Integrated Network (BIM Network) incorporates digital content in your
collections management system, including the scientific production of the institution, which
enabled the implementation of the Brazilian Navy Digital Library of Theses and Dissertations
(BDTD-MB). The question of this study is how the implementation of BDTD-MB can
support the institution of the Strategic Knowledge Management. The Digital Library has a
great importance with several advantages, among them, the control, preservation and
dissemination of maritime mentality through its scientific production. The development of the
BDTD-MB was defined with the creation of a policy with procedures regulating the deposit
of the scientific works produced by its employees and, for the insertion of the content in the
Base, the knowledge was categorized in 22 areas and 168 sub-areas used by the Navy People
Management so that their development is aligned with the strategic issues of the Institution.
This article shows the importance of using the BDTD-MB as support to Knowledge
Management, due to the strategic mapping, and provides a detailed overview of the entire
production and follow-up by performance indicators, and centralizes the information,
enabling increased visibility for internal and external public. The BDTD-MB, in a continuous
process, will provide the access to institutional information, the construction of knowledge
and its conversion into a new knowledge and the pursuit of innovation, in addition to reducing
the loss of organizational knowledge.

Keywords: Digital Library. Knowledge Management. Institutional Repository.
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1 Introducéo

As Tecnologias da Informacdo (TI) proporcionam o acesso remoto aos catalogos dos
acervos das bibliotecas, possibilitando ao leitor localizar a existéncia de itens, sem precisar
dirigir-se até o local, para saber se o item estd emprestado, conhecer a data prevista de
devolucdo e inclusive fazer reservas. A mais recente contribuicdo da TI incorporada as rotinas
das bibliotecas é a leitura digital, que representa uma grande evolucdo no desempenho dos
Seus servigos, pois permite uma maior utilizacdo do seu acervo, e o que € melhor, sem retirar
o livro da estante. As obras em suporte digital, reunidas em colecGes, passaram a atender as
demandas dessa leitura digital, por meio das bibliotecas digitais. De acordo com Andrade e
Araujo (2013, p. 2);

As bibliotecas digitais disponibilizam aos seus usuérios uma diversidade de servi¢os
e produtos, permitindo assim, um melhor aproveitamento das informagdes
recuperadas. O papel das bibliotecas digitais é disponibilizar objetos digitais aos
seus UsUArios, com o objetivo de atender as necessidades informacionais destes,
permitindo uma melhor recuperagéo, acesso e uso da informacéo.

Em 2014, a Rede de Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede BIM) passou a integrar
0 conteddo digital no sistema de gerenciamento de acervos, com a inclusdo de artigos de
periddicos, livros digitais, mapas, trabalhos de fim de curso, teses e dissertacdes, 0 que
possibilitou a implementacdo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da Marinha do
Brasil (BDTD-MB) para reunir a producéo cientifica da Marinha.

As bibliotecas da Rede BIM sdo de diversas areas de conhecimento, e apoiam 0s
Centros de Ensino Profissional Naval, Institutos de Pesquisa e as Organizagdes Militares
Orientadoras Técnicas (OMOT), atuando como uma interface entre os recursos de informacéo
disponiveis nos seus acervos e a comunidade de usuarios da Marinha do Brasil (MB).

A iniciativa reveste-se de importancia a medida que a Biblioteca Digital apresenta
varias vantagens, dentre elas, o controle, a preservacao e a difusdo da mentalidade maritima
por meio da sua producdo cientifica:

Além da facilidade do uso desta tecnologia, o nimero de informagdes e documentos
publicados em formato digital e 0 nimero de usuérios que utilizam e se beneficiam
com este recurso cresce a cada dia em grande percentagem. Ainda mais, 0s dados
gerados por bibliotecas digitais constituem informac6es significativas que, quando
direcionadas e tratadas para um projeto de GC, podem oferecer indicadores para
tomada de decisdo e planejamentos especificos das instituigdes, auxiliando na
avaliagdo e contribuindo para o aumento da visibilidade na sua exceléncia, bem
como expandindo o acesso aos resultados de seus trabalhos para as comunidades
nacionais e internacionais. (BARBEDO; RIBEIRO, 2015, p. 2)

Como a implementacdo da BDTD-MB pode apoiar a Gestdo do Conhecimento
Estratégico da Instituicdo? De acordo com a Barbedo e Ribeiro (2015):

O papel de bibliotecas digitais na GC é muito significativo. De acordo com Chen
(2004), para pesquisadores em biblioteca digital, ha uma necessidade de transformar
0 acesso da informacdo na criacdo do conhecimento. Em lugar de servicos, como
provedor da informacdo, segundo o autor, dessas bibliotecas poderiam se tornar
repositérias de conhecimento pela categorizacdo efetiva, analise e organizacdo de
indices de bibliotecas digitais. Criacdo ontolégica, thesaurus automaticos ou
generalizacdo de titulos de assuntos, mapeamento do conhecimento,
desenvolvimento e modelagem de usuarios sdo todas &areas que poderiam ser
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reservadas as bibliotecas digitais para fornecer servicos mais Uteis e personalizados
e, assim, formar parte do programa de pesquisa de biblioteca digital eshocado,
contribuindo para dar respostas as questdes estratégicas nas instituicdes.

O BDTD-MB categorizou o conhecimento em 22 areas e 168 sub-areas, utilizadas
pela Marinha, para a Gestdo de Pessoas, em processos de admissao em concursos, capacitacao
a nivel de Pds-graduacdo, competéncias técnicas para Universidade Corporativa, definicdo de
responsabilidades técnicas para normatizacdo de procedimentos etc., a fim de que seu
desenvolvimento seja alinhado as questdes estratégicas da Instituicdo. A utilizacdo da
biblioteca digital é ferramenta para apoiar 0 mapeamento estratégico do conhecimento, visto
que além de atender objetivos de dar acesso a informacao, oferece um panorama detalhado de
toda producdo da organizagéo.

Este trabalho orientou-se na experiéncia do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), que desenvolveu sua Biblioteca Digital, com o objetivo de transforméa-la em recurso
efetivo para o mapeamento do conhecimento e geracao de indicadores de producéo intelectual
referente ao Instituto. E realizou-se também um levantamento bibliogréfico, a fim de verificar
a existéncia de metodologias sobre a utilizacdo das Bibliotecas Digitais como apoio a Gestdo
do Conhecimento Organizacional. A pesquisa foi direcionada a publicagbes nacionais
localizadas na base de dados Scielo e no Google, utilizando os seguintes termos: Biblioteca
Digital X Gestdo do Conhecimento X Repositdrios Institucionais.

2 Gestao do Conhecimento

Na atual Sociedade do Conhecimento?, o acesso as informagdes é um dos fatores que
possibilita a construcdo do conhecimento, do conhecimento novo e das inovacdes. As
iniciativas para a gestdo desses conhecimentos séo fundamentais para qualquer instituicdo que
pretende estar inserida nesse novo contexto. Por meio da Rede BIM é possivel compartilhar
recursos informacionais das Organizacfes Militares (OM) da MB. Assim, € relevante
desenvolver suas unidades de informacdo e bibliotecas, que retnem os conhecimentos
acumulados e a memdria da prépria instituigao.

Na nova economia o desenvolvimento intelectual, as ideias criativas e inovadoras
passaram a ser fonte de vantagens e riquezas para os individuos, organizacdes e naces.
Sendo assim, um novo fator ganha importancia: o conhecimento. As organiza¢fes que
souberem como melhor geri-lo, obterdo sucesso ou sobreviverdo na Sociedade do
Conhecimento.

Destarte, a Gestdo do Conhecimento nas empresas privadas pode proporcionar
vantagem competitiva. No setor publico, pode proporcionar também, além dos objetivos
relacionados, a melhoria no desempenho organizacional e oportunidades de melhorias em
outras questdes relevantes para a sociedade, tais como a transparéncia das informacdes,
acesso, cidadania etc.

Nas empresas privadas, a Gestdo do Conhecimento pode proporcionar vantagem
competitiva quando melhora a qualidade de produtos e servigcos, aumenta a
satisfacdo dos clientes, inova processos, eleva a produtividade e, consequentemente,
aumenta a rentabilidade e o desempenho em relacdo a concorréncia. J& no setor
publico, essa finalidade é bem mais ampla, isto é, transcende a finalidade de
melhorar o desempenho organizacional e vai até o tratamento de temas relevantes
para a sociedade, com o minimo de recursos e com tempestividade. (BATISTA,

! “Sociedade do Conhecimento”, na qual o recurso econdmico basico ndo ¢ mais o capital nem os

recursos naturais ou a mao-de-obra, mas sim “o conhecimento”; uma sociedade na qual os trabalhadores do
conhecimento desempenhardo um papel central (DRUCKER, 1993, p. 7 apud NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.
51)
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2006, p. 187).

Como integrante do setor publico a MB deve considerar, estrategicamente, o
conhecimento como seu mais relevante ativo. Da mesma forma, como as préaticas que estejam
relacionadas a Gestdo do Conhecimento, devem ser consideradas a partir de uma perspectiva
estratégica. A troca de informacGes e conhecimento agrega valor aos servicos da instituicéo.
Por conseguinte, encontrar meios para facilitar ou promover a transferéncia de conhecimento
é um fator estratégico. Entdo, o desafio estd em gerir a rede e os fluxos de conhecimento na
organizacdo, mapeando, captando, (re)criando, sistematizando e disseminando aqueles que
sejam relevantes para o cumprimento de sua missdo. Nesse contexto é que se apresenta a
Rede BIM como uma ferramenta de apoio para essa gestao.

3 Rede Bibliotecas Integradas da Marinha — Rede BIM

Criada em 2003, a Rede BIM visa a integracédo e o intercambio do acervo de todas as
bibliotecas existentes no &mbito da Marinha, em uma Unica base de dados. A Rede utiliza o
Sistema Pergamum? como gerenciador de bibliotecas, proporcionando consulta tnica, com
maior rapidez em pesquisas, padronizagdo no processamento técnico e a eficiéncia no
atendimento aos usuarios. A Rede BIM proporciona ampla disponibilizacdo dos contetddos
online, servindo ao propdsito de promover a preservacdo e acesso livre ao conhecimento,
alinhado aos compromissos do acesso aberto.

Atualmente a Rede BIM? reline 45 bibliotecas de OM distribuidas em todo territdrio
nacional. A Geréncia e a Coordenacdo da Rede sdo de competéncia da Diretoria do
Patrimdnio Histérico e Documentacdo da Marinha — DPHDM, executada pela Biblioteca da
Marinha. Compete a Biblioteca da Marinha prestar assessoria e suporte através dos
treinamentos as OM participantes da Rede.

Portanto, a Rede BIM possibilita 8 MB e aos demais 6rgaos usuarios economia de
recursos humanos e financeiros e a economicidade no processamento técnico dos materiais,
qgue pode ser realizado de Gnica vez em uma biblioteca e reaproveitado pelas demais. No
aspecto financeiro, a MB paga somente uma licenca do sistema de gerenciamento para toda a
Rede, sem limitacdo ao quantitativo de bibliotecas integrantes. Em termos materiais, uma
biblioteca ndo precisa adquirir todas as publicacbes de interesse de seus usuarios, pois existe
um intercambio de titulos entre as bibliotecas.

4 A insercao de material digital na Rede BIM

A DPHDM desenvolveu, por meio da Rede BIM, o0 acesso as colecdes digitais com a
implementa¢do do programa “A leitura a um clique do mouse”. Foi uma iniciativa de
incentivo a leitura, por meio do acesso as cole¢des digitais de livros, artigos de periodicos,
mapas, colecOes de revistas, teses e dissertacdes, com seu contetido completo, no sistema de
gerenciamento de dados Pergamum. O intuito foi a inclusdo desses materiais no mesmo
catalogo coletivo da Rede, complementando a colecdo de impressos com a colegéo digital.
Tammaro e Salarelli (2008, p. 118 apud SILVA FILHO, 2013, p. 2) destacam que “entre
biblioteca tradicional e biblioteca digital coloca-se a biblioteca hibrida, onde sdo usados tanto
fontes de informagao eletronica quanto em papel”.

A geréncia da Rede optou, portanto, pelo modelo da biblioteca hibrida, justamente por

2 Pergamum é o software de gerenciamento de acervos desenvolvido pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUC-PR).

3 Conforme informacoes disponiveis em: <https://www1.mar.mil.br/dphdm/bibliotecas/rede-
bim/biblioteca-integrantes>. Acesso em: 02 abr. 2016.
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entender que foi a melhor forma de proporcionar aos seus usuarios fontes de pesquisa em
papel e material digital, por meio da busca em um sé catalogo, com objetivo de alcangar
publicos cada vez maiores, dar visibilidade a todo acervo da Rede, possibilitando maior
acessibilidade e minimizando as barreiras fisicas. Enfim simplificando a busca das
informacdes para o pesquisador.

O acesso as colegdes de conteudo digital do programa “A leitura a um clique do
mouse”, possibilitou a implantacdo da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da Marinha
do Brasil (BDTD-MB), com o objetivo de reunir a producdo cientifica desta For¢a Armada,
conforme descrito na metodologia deste trabalho.

O diferencial na implementacdo do BDTD-MB € a utilizacdo das areas de
conhecimento como descritores de assunto, alinhando a sua produgdo cientifica as areas
delimitadas pela Marinha.

5 A estrutura das areas de conhecimento da MB

A base do BDTD-MB provem da estrutura das 22 areas de conhecimento da MB e 168
sub-areas, organizadas da seguinte forma:

a) Areas de conhecimento: Abastecimento; Administragdo; Aeronautica; Assisténcia
Social; Assuntos maritimos; Engenharia naval; Ensino; Estudos militares; Financas;
Fuzileiros Navais; Hidrografia e navegacdo; Tecnologia da informacdo; Obras civis;
Operagdes navais; Patrimonio histérico e cultural; Pessoal; Saude; Sistema de armas;
Telecomunicagdes; Defesa nacional; Multidisciplinar; Ciéncia, tecnologia e inovacao.

b) Sub-areas: Administracdo de producdo; Administracdo de setores especificos
(Gastronomia); Administracdo de setores especificos (Hotelaria); Ciéncia e tecnologia de
alimentos; Logistica de material; Administracdo; Auditoria; Direito aplicado as licitacdes,
contratos, tributos e patrimoénios; Estatistica; Gestdo do documento; Gestdo de projetos;
Gestdo publica; Planejamento orcamentario; Plano Diretor; Aeronautica; Aviacdo Naval;
Servico Social; Teologia; Assuntos maritimos e portuarios; Direito maritimo; Seguranca do
trafego aquaviario; Tecnologia em sistema de navegacdo; Desenho industrial; Eletrotécnica;
Engenharia de materiais e metallrgica; Engenharia de producdo; Engenharia elétrica;
Engenharia industrial; Engenharia mecéanica; Engenharia mecatrénica; Engenharia naval;
Engenharia nuclear; Engenharia quimica; Estruturas navais; Maquinas e motores; Mecanica e
marcenaria; Ciéncias e Matematica; Educacdo; Educacdo fisica; Letras; Lideranca; Magistério
(civil e militar temporario); Pedagogia; Psicologia (exceto area clinica); Selecdo de pessoal;
Tecnologia educacional; Estado-Maior; Inteligéncia; Politica e estratégia; Ciéncias
econbmicas e contabeis; Direito financeiro; Intendéncia; Armamento, maquinas e motores do
Comando dos Fuzileiros Navais; Artilharia; Comunicacdes; Conducdo de viatura militar;
Defesa quimica-bacterioldgica-nuclear em ambiente terrestre; Engenharia militar; Guerra
anfibia; Infantaria; Mecénico de viatura militar; MUsica, corneta e tambor; Operagdes de paz;
OperacOes especiais; Operacdes humanitarias; OperacGes ribeirinhas; Paraquedismo;
Seguranca de areas e instalacdes; Seguranca pessoal; Artes graficas; Cartografia; Geofisica e
geologia; Hidrografia; Meteorologia; Navegacdo; Oceanografia fisica; Sinalizacdo nautica;
Sensoriamento remoto; Banco de dados; Ciéncia da computagdo; Computacdo gréfica;
Criptografia; Engenharia de computacdo; Engenharia de software; Governancia de tecnologia
da informacdo; Guerra cibernética; Redes de computadores; Seguranca da informacao;
Arquitetura e urbanismo; Engenharia; Engenharia costeira e portuaria; Engenharia sanitéaria;
AcOes de guerra naval, Adestramento; Guerra eletrénica; Manobras, reparos e sinais;
Mergulho; Operacdes; Patrulha naval; Submarino; Superficie; Controle naval do trafego
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maritimo; Analise de imagens aplicadas a Inteligéncia operacional; Arqueologia; Arquivo e
gestdo de documentos; Biblioteconomia; Museologia; Historia; Gestdo de pessoal civil;
Gestdo de pessoal militar; Direito; Identificacdo; Biologia (area médica); Enfermagem;
Farmacia; Fisioterapia; Fonoaudiologia; Medicina; Medicina veterinaria; Nutri¢do;
Odontologia; Psicologia (area clinica); Terapia ocupacional, Armamento; Eletrénico;
Mecatronica; Quimica; Sistema de armas; Poténcia pulsada; Telecomunicagdes; Ciéncia
politica; Direito aplicado as operacdes militares; Direito internacional humanitério; Direito
internacional puablico; Doutrina de comando e controle; Doutrinas maritima e naval;
Economia e industria de defesa; Estratégia, estratégia maritima e estratégia naval; Estudos de
operacdes militares; Geopolitica; Gestdo estratégica; Jogos de guerra e de crise; Logistica
militar naval; Planejamento estratégico de defesa; Planejamento militar; Politica de defesa
nacional, maritima nacional e naval; Processo de tomada de decisdo; Relacdes internacionais;
Gestdo ambiental; Comunicacdo social; Acustica submarina; Biotecnologia marinha; Ciéncia
ambiental; Controle e automacdo; Ecologia marinha; Engenharia de producdo aplicada a
pesquisa operacional e gestdo da inovacdo; Engenharia oceanica; Engenharia submaring;
Ergonomia; Fisica; Matematica aplicada; Metrologia e qualidade; Nanotecnologia;
Oceanografia quimica, bioldgica e acustica; Pesquisa e desenvolvimento de materiais;
Processos decisérios; Propriedade intelectual; Sistemas inerciais.

Desta forma, o BDTD-MB se desenvolvera com uma terminologia padronizada,
construindo assim sua taxonomia.

6 Criacdo da BDTD-MB na Rede BIM

Segundo Medeiros (2013), no contexto governamental, as universidades e 6rgaos de
pesquisa estdo implementando seus repositdrios e Bibliotecas Digitais, a fim de promover o
acesso, 0 armazenamento e a divulgacdo das informacbes produzidas em seu ambito
institucional, assim como a transparéncia aos investimentos feitos em pesquisa.

Na Marinha, a producéo cientifica esta dispersa em InstituicGes de Ensino, Centros de
Pesquisa e OMOT, responsaveis pela supervisdo dos cursos de Péds-graduacdo realizados em
Instituicdes de Ensino Superior no Pais e no Exterior.

Na iniciativa de centralizar o conhecimento cientifico da Marinha de forma sistemética
na Rede BIM, a Geréncia da Rede, a principio, planejou orientar as bibliotecas quanto a
correta insercdo dos trabalhos no sistema de Pergamum, com a finalidade de exporta-los para
o Sistema de Publicacido Eletronica de Teses e Dissertagdes (TEDE)?, plataforma de
integracdo da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), desenvolvido
pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Entretanto, a PUC-PR apresentou como alternativa o protocolo OAI-PMH (Protocol
for Metadata Harvesting), que permite a interoperabilidade dos contedos armazenados em
arquivos abertos, como recurso para simplificar a migracdo de dados entre o sistema
Pergamum e a plataforma do IBICT, ou seja, a inser¢do realizada em uma Unica vez na base
de dados e replicada no repositério do BDTD do IBICT.

O desenvolvimento do BDTD-MB definiu-se com a criacdo de uma politica com
procedimentos regulando o depoésito da producdo cientifica de toda a Marinha. Para a
realizacdo dessa acdo apresenta-se o seguinte quadro:

4 TEDE foi criado com o objetivo de apoiar as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que ainda nédo
implementaram bibliotecas digitais de teses e dissertacbes. As IES poderdo com ele efetuar a publicacdo
eletrdnica de teses e dissertacdes e gerar suas bibliotecas digitais locais (PERGAMUM, 2009).
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Quadro 1 - Etapas da implementagéo estratégica do BDTD-MB

Etapas Descricdo das etapas Fases
Planejamento Politica do BDTD-MB Fase 1 - Procedimentos para depo6sito das publicacfes; e
Fase 2 - Disseminacédo da Politica.
Execucdo Processamento técnico nalFase 1 - Padronizacdo da catalogacdo (MARC21); e
Rede BIM Fase 2 - Realizacdo de treinamentos.
Controle Mensuracédo dos resultados |Fase 1 - Criacdo de indicadores de desempenho; e
Fase 2 - Avaliacdo dos resultados.

Fonte: Adaptado de Gongalves; Costa; Voguel (2010, p. 154)
6.1 Etapa de Planejamento - Politica do BDTD-MB:
Fase 1 — Procedimentos para depdsito das publicacGes:

Aprimoramento do Plano de Capacitacdo de Pessoal (PLACAPE), por intermédio do
controle e avaliacdo da producdo cientifica de seus profissionais.

PLACAPE é o documento elaborado pelas OMOT, segundo modelo préprio, que
inclui a relacdo dos cursos e estigios extra-MB, relacionados com as &reas de
conhecimento de sua responsabilidade, que poderdo ser efetuados pelo pessoal da
MB a fim de qualifica-los para o desempenho dos diferentes cargos, fungdes ou
incumbéncias previstos, para o desenvolvimento de projetos e pesquisas de interesse
estratégico da MB. (BRASIL, 2010)

Foi proposta em 2015 a alteragdo da norma n° 305, documento direcionado para o
sistema de planejamento de pessoal, da Diretoria Geral de Pessoal da Marinha (DGPM-305),
que dispde sobre 0 PLACAPE, onde se definiu os procedimentos para o deposito da producéao
cientifica no BDTD-MB:

a) Producdo dos alunos vinculados as OMOT em Institui¢6es de ensino extra-MB:

- Depositado pelo préprio autor na Biblioteca da OMOT, com a copia da aprovacao do
trabalho pela Instituicao de ensino no corpo da obra, juntamente com o termo de autorizagao
de publicidade da obra pela Rede BIM; e

- Depositado pelo proprio autor na Biblioteca da Marinha, no caso da OMOT nao
possuir Biblioteca ou estar localizada fora da area do Comando do Primeiro Distrito Naval
(Com1°DN)®, com os mesmos procedimentos mencionados no item 1.

b) Produgéo dos trabalhos de concluséo de cursos do Sistema de Ensino Naval (SEN)
deverdo ser inseridos no BDTD-MB pela Biblioteca da OM que promoveu 0 curso.

Nessa politica, atribuiram-se responsabilidade as OMOT, aos autores e as bibliotecas
depositarias. As OMOT serédo responsaveis pela orientacdo sobre o depdsito do trabalho em
acesso aberto junto as bibliotecas da Rede. As bibliotecas depositarias terdo prazos
estipulados para a inser¢do dos trabalhos no Sistema Pergamum, além do recolhimento e
arquivamento dos termos de autorizacdo de publicidade. Em relagdo aos autores, passa a ser
compulsorio o depdsito do trabalho na Rede BIM, com excegdo de material sigiloso ou

> Adrea de jurisdicdo do Com1°DN abrange os Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.
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patente, a indicacdo de palavras-chaves quanto ao assunto da pesquisa e 0 enquadramento em
uma das 22 areas de conhecimento estratégico da MB e 168 sub-areas previstas na norma
DGPM-305.

Fase 2 — Disseminacdo da Politica:

A proposta de alteracdo da norma que DGPM-305 para o desenvolvimento do BDTD,
sera divulgado em Boletim de Ordens e Noticias da MB (BONO) e por Oficio as Bibliotecas da
Rede e OMOT com o cronograma para que os trabalhos dos dltimos cinco (5) anos sejam
inseridos na base. Em um segundo momento, as bibliotecas deverdo incluir na base da Rede o
conteldo retrospectivo, com suas cole¢des digitais de teses e dissertacoes.

6.2 Etapa de Execucdo — Processamento técnico na Rede BIM:
Fase 1 - Padronizacdo da catalogacdo (MARC21):

O protocolo OAI-PMH foi adotado pela Geréncia da Rede para a integracdo ao BDTD
do IBICT, fazendo-se necessario o preenchimento obrigatério dos campos 007 (Recurso
eletrénico) e os 655 (Termo de indice - Género/Forma), na versdo 8.1.1 do Pergamum. Por
ocasiao do “upload” do contetdo digital, definiu-se como padrdo dos arquivos a extensdo
PDF.

Fase 2 - Realizacdo de treinamentos:

Destinado as equipes das bibliotecas da Rede, incluindo orientagbes quanto a
catalogacdo, o vocabulario controlado e os procedimentos relativos ao depdsito dos trabalhos.

O treinamento sera inicialmente priorizado as seguintes OM com cursos de Pds-
graduacédo do SEN:

- Centro de Instrucdo Almirante Graca Aranha (CIAGA);

- Centro de Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW);

- Centro de Instrucdo e Adestramento Almirante Newton Braga (CIANB);

- Escola de Guerra Naval (EGN);

- Escola Superior de Guerra (ESG); e

- Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM).

6.3 Etapa de Controle - Mensuragéo dos resultados:
Fase 1 — Criagdo de indicadores de desempenho:

A mensuracdo dos resultados serd por meio da implementacdo dos indicadores de
desempenho da producdo cientifica da MB, por area de conhecimento, que serdo apresentados
anualmente pela Geréncia da Rede, no evento de capacitacdo intitulado “Workshop do
PLACAPE”, organizado pela Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM), e coordenado pela
Diretoria Geral do Pessoal da Marinha (DGPM).

Fase 2 — Avaliacgéo dos resultados:
O objetivo da avaliacdo dos resultados é possibilitar ao gestor a priorizacdo dos cursos

por areas de conhecimento, considerando 0 mapeamento da producdo cientifica das OMOT, a
fim de efetuar acOes para fomentar a pesquisa nas areas estratégicas definidas pela MB, que
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apresentam lacunas de conhecimento, alem de viabilizar o acompanhamento dos cursos das
areas que possuam indices inferiores a meta de capacitacao estipulada pela DGPM.

7 Resultados parciais/finais

A proposta do BDTD-MB de reunir a producdo cientifica gerada pelos seus
profissionais resulta em muitos beneficios para a Organizacdo, dentre elas, o aprimoramento
do controle de avaliagdo de desempenho do seu pessoal por meio da divulgacdo dos
resultados dos trabalhos realizados nos cursos previstos no PLACAPE, justamente por
centraliza-los e, ainda, a possibilidade de aumentar a visibilidade para o publico interno e
externo.

Neste projeto, visualizam-se varias vantagens a MB, como redugdo de custos com
armazenamento e gestdo; desenvolvimento de uma base exclusiva com temas especificos a
realidade naval; atualidade/diversidade dos temas produzidos; demonstragao das atividades de
Pesquisa,  Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) na area de  Defesa;
preservacao/disponibilizagdo da produgdo em meio digital; troca de dados entre diferentes
sistemas pelo formato MARC21; melhor avaliacdo dos cursos do SEN pelo MEC/CAPES;
difusdo da mentalidade maritima; expectativa de tornar-se referéncia brasileira na area militar-
naval; e mapeamento da producéo cientifica.

8 Consideragdes parciais/finais

A utilizacdo BDTD-MB como apoio a Gestdo do Conhecimento Estratégico da
Instituicdo é viavel em decorréncia do mapeamento estratégico do conhecimento, em que
oferece uma visdo detalhada de toda producdo da Organizacdo, e seu acompanhamento pelos
indicadores de desempenho.

O apoio a Gestdo do Conhecimento estratégico da Instituicdo se d& por meio dos dados
gerados pelos indicadores da sua producdo cientifica, que oferecem subsidios para um plano
de Gestdo Estratégica na MB.

A BDTD-MB favorecer4, num processo continuo, o acesso as informacgdes
institucionais, a construcdo do conhecimento e sua conversdo em um conhecimento novo e a
busca da inovacdo, além da reducdo da perda do conhecimento organizacional.
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